BOQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Pic 1ap - T do - Hanh phic
DAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Viing Tau, ngay 0% thang 01 nam 2018
sé: .4.../BC.DIC Corp -HDQT

” BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2013-2017

Kinh thua Quy vi dai biéu,
Thuwa cac quy vi co dong!

Can cu:

. Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugce Qubc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu.

- Diéu 18 hoat dong ctia Téng Cong ty C6 phan Pau tu Phét trién Xay dung,

B Hoat dong cua Hoi dong Quan tri nhiém ky vira qua,
Hoi dong Quan tri DIC Corp kiém diém danh gi4 hoat dong nhiém ky 2013-

2017 nhu sau:

KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2013-2017

I. Két qua thwe hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong:

Giai doan nim nam vira qua c6 nhiéu khé khian dbi véi cac doanh nghiép ca
nude ndi chung va ddi véi doanh nghiép bat dong san néi rleng Méc du vay Hoi
dong Quan tri di chi dao, thuc hién dung vai trd quan ly, giam sat va tao diéu kién
thun lgi dé Ban dieu hanh trién khai thuc hién cac chi tiéu ma Dai héi co dong
thuong nién da théng nhat thong qua, xdy dung Tong Cong ty tr¢ thanh mét don vi
dan du cua Bo Xay dung va da duge Thu tuéng Chinh phu, B Xy dyng c6ng nhén
va trao tang nhleu bang khen, gidy khen cho dong g6p va phat trién cua DIC Corp d6i
véi su phat trién cua tinh Ba Ria — Viing Tau néi riéng, cac tinh thanh va ca nudc noi
chung, cu thé:

1. Thuc hién cac chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh 05 nim:
Dt gid tri: ty dong

% i Uére
Chi tiéu Hop nhat
” thue
em - Hop Hop Hop Hop hién 2 n
Chi tiéu Niim nhit nhit nhit nhit nam TongcHng
nim nim nim nim 2017 ciia
2013 2014 2015 2016 Cty me
1 2 3 4 5 6 7
Doanh thu thuin 7530 | 691,0 | 6552 | LISL9 | 867,06 | 41227
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Chi tiéu Hop nhét Use
thue
> en 2 Hop H H Hop hién S
Chi titn Nim nhit w4 aba nht nim | Longcong
nim nim nim nim 2017 cia
2013 2014 2015 2016 Cty me
1 2 3 4 5 6 7
Gia von hang ban 590,3 | 540,8| 4912| 833,3| 72533 3.254,3
Tbng loi nhuén trude Thué 56,4 64,5 32,1 91,8 164,5 409.3
Loi nhuén sau thué 42,1 47,6 13,8 65,6 130,8 299.9
Vén dau tr phat trién
(Cong ty me) 457,0| 4204 | 666,6| 7550| 1.0744 3.3734
Cb tirc, CP thuong da thuce
hién 9,0% 8.0% 8,0% 4,5% 29.5%

U'éc két qua san xuat kinh doanh nim 2017 ciia Cong ty me:

Ké Ty 1§ wéc

ool R gl 8-

2017 hoach

01 | Doanh thu 906,3 | 996.035.861.181 | 109,9%
Doanh thu tir hoat déng sdn xudt kinh doanh 768,9 867,1
Doanh thu tai chinh 117,3 94.5
Thu nhdp khdc 20,1 34,4

02 | Loi nhuén trude thué 150 164,5 | 109,7%

03 | Loi nhuan sau thué 120 130,8 | 109,0%

Doanh thu nam 2017 chi yéu tir chuyén nhugng quyén sir dung dat du 4n Nam
Vinh Yén, du an Hiép Phudc, du éan khu biét thuy An Son Da Lat, Hop déng lién
doanh véi cong ty ATA, chuyén nhuong can h Thuy Tién Resort, can ho DIC
Phoenix.

(Dén thoi diém hién tai, cdc don vi thanh vién DIC chua chét dwoc sé liéu tai
chinh nén céng ty me chua cé co sé hop nhat két qua kinh doanh ciing nhw cdc chi
tiéu tai chinh nam 2017).

2. Thuc hién ding phuong 4n phén phéi lgi nhudn, trich 1ap cdc quy va chi tra hét
cd tirc cac nam.

3. Thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS hang ndm theo dung mtrc da duoc Dai
hoi dong cb dong thong qua.

g

CORP

BO XAY DUUNG
Téng CTCP Pau Tu Phat Trién Xay Dung

Tau Tel: 064 3 859 248 Fax: 064 3 560 712 Web: www.dlic.vh

NEN TANG VUNG CHAC, KHOI SAC TUONG LAl AMD'A

265 Le Hong Phong, F. 8, Tp.

vang




4, Thuc‘hién }ua chon don vi kiém toan hang nam theo ding don vi da dugc Pai
hoi dong c6 dong thong qua.

II. Panh gia cong tac quan Iy diéu hanh cia Hi dong Quan tri:

1. V& tb chirc ciia Hoi dong Quan tri: Hoi dong quan tri nhiém ky 2013 — 2017
c6 06 thanh vién, trong do:

- Ong Nguyén Thién Tuin - Chu tich HBQT

- Ong Tran Minh Pha - UV.HPQT - Téng Giam dbc
- Ong Lé Minh Tuin - UV.HPQT

- OngLé Van Tang - UV.HPQT

- Ong Nguyén Quang Tin - UV. HbQT

- Ba Phan Thi Mai Huong - UV. HbQT

Thang 07/2014, ng Lé Minh Tuén — UV. HPQT giit chtc vu Phé Tong Giam
ddc kiém Giam ddc Tai chinh dd c¢6 don tir nhiém va thoi 1a ngudi dai dién phéan vén
cua Nha nudc tai DIC Corp vi ly do ca nhan.

Ngay 24/9/2014, B Xay dung di c6 quyét dinh sb 379/Qb-BXD dong y cho
6ng Lé Minh Tuan théi dai dién vén nha nuée tai DIC Corp ké tir ngay 25/9/2014.

Ngay 01/10/2014, Hoi dong Quan tri da tién hanh hop va ra quyet dinh mién
nhiém TV.HDPQT - Giam dbc Tai chinh dbi voi 6ng Lé Minh Tuén va gilr nguyén co
cau tam thoi 05 thanh vién HDQT, khong bd sung thanh vién thay thé; dong thoi bd
nhiém 6ng Nguyén Quang Tin — UV. HPQT — K¢ toan trudng kiém Giam déc Tai
chinh DIC Corp ké tir ngay 01/10/2014.

2. Hoat ddng ciia Hi dong Quan tri:

Hoi dong Quan tri da to chire day du cac ky hop dinh ky hang quy, nam va bt
thuong theo quy dinh ctia Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Téng Cong ty, nhim dinh
huéng chién luge, xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thyc hién nghi quyét
Dai hoi dong c¢b dong, chi dao kip thoi, nhanh chong giai quyet cac van de phat sinh
trong qua trinh hoat dong cua Tong Cong ty trén nguyén tac hoat dong can trong va
¢6 trach nhiém cao dam bao Téng cong ty hoat dong an toan, hiéu qua.

Hoi dong Quan tri da bam sat Nghi quyét ciia Pai hoi ¢ dong, bién dong cua
thi truong va hoat dong SXKD cua Téng Cong ty dé dua ra dinh hudng va quyét dinh
céc van dé tao tac dong tich cuc toi hoat dong SXKD, tao da tang trudng trong doanh
thu, loi nhuén nhung van giit vitng muc tiéu 6n dinh va phat trién bén viing cia Tong

Cong ty.

Hoi dong Quan tri phat huy cao vai tro giam sat va chi dao Ban Diéu hanh
phén cong cac thanh vién phu trach timg linh vuc hoat dong SXKD déi voi Kh01 Xay
lap, Thuong mai du lich, Vat liéu Xay dung, Kinh doanh giip Ban diéu hanh t6 chirc
trién khai thuc hién t6t cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, cac chi tiéu ké hoach
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hang ndm, dam bao cac hoat dong kinh doanh cua téng cong ty hoat dong hiéu qua va
phat trién 6n dinh; Theo do, trong nhiém ky qua, Hoi dong Quan trj di to chic 182
1an hop vGi 236 ndi dung, ban hanh 93 Nghi Quyét véi 109 ndi dung va 784 Quyét
dinh, chu yéu tp trung:

- Xay dung ké hoach va thuc hién tdt Dai hoéi dong cb dong thuong nién hang
nam théng qua céac bao céo cua Ban Piéu hanh, HDQT cling nhu cac to trinh
can thiét lién quan dén hoat dong SXKD trinh Dai hoi dong c6 dong quyét
dinh: B4o c4o tai chinh, stra d6i bo sung Diéu 18 Tong Cong ty, thu lao HDQT
va BKS, phuong an phén phdi lgi nhuén trich l4p cac quy va chia cd tic, lua
chon don vi kiém toan.v.v...; Panh gia két qua hoat dong SXKD hang nim, ké
hoach va phuong phudng hoat dong SXKD cac nim ké tlep,

- Phat hanh c6 phiéu (gom c6 phiéu thudng, cb tirc bing cb phiéu, c¢b phiéu phat
hanh riéng 1&) tang von diéu 1é DIC Corp tir 1.430 ty dongnam 2013 1én 2.381
ty dong vao nam 2016;

- Thyc hién thanh cong thodi von nha nuéc tai DIC Corp chuyén sang tap doan
kinh té tu nhan vao ngay 28/11/2017;

- Thuc hién nghia vu ddi véi ngan sach nha nudc;

- Téi co céu céc khoan dau tu tai chinh;

- Cong tac kinh doanh, thu hoi vén tai cac Dy an;

- Cong tac thu hdi cong no ctia cac nha dau tu cip 2 tai cac Du 4n;

- Cong tac dau tu trién khai cac Dur an;

- V& cong tac t6 chirc can bo, ti cdu tric doanh nghiép tai Tong Cong ty: Thuc
hién luan chuyen nhan su quéan 1y, b nhiém can bd tré trong quy hoach, dao
tao, bdi dudng can bo tré co nang luc vao cac vi tri quan trong dé dbi méi, tao
sy dot pha, tim ra nhimg y tuong moi trong hoat dong cua doanh nghiép, cu
the:

+ Nam 2013: Thyc hién b(g)ﬁnhiém: 07 can bg. Trong fi(): 01 Pho Tfmg giam dbe

phu trach cong tac Pau tu (Ong Hoang Vén Tang); B6 nhiém 06 can bd gilr cac

chirc vu Giam doc, Phé Giam doc cac Ban chuyén mon DIC Corp.

+ Nam 2014: B nhiém ma&i 11 can bd lanh dao gébm Giam dbc va Pho Giam déc
cac Phong, Ban chirc néng.

+ Nam 2015: B nhiém 19 can bd. Trong do: b6 nhiém 01 Phé Téng giam déc

phu trach cac Du éan Bit dong san Du lich do DIC dau tu (6ng Bui Van Su); Bb

nhiém 18 can b giit cac chirc vu Giam dbc, Phé Giam dbc cac Ban chuyén moén
DIC Corp.

+ Nim 2016: Thuc hién bd nhiéng 11 can by, Trong do: 01 Pho Téng Giam dbc
phu trach Du lich vé’Thuong mai (Qng Pham Vian Thanh). B6 nhiém 10 can b giir
cac chuc vu Giam doc, Pho Giam doc cac Ban chuyén mon DIC Corp.
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+ Nam 2017: Thye hién bd nhiém 11 cén bg, Trong dé: 01 Phé Téng Gidm déc
phu trach cac du an phia Bac (Ong Pang Xuan Hudng); B6 nhiém 10 can bd giir
cac chire vu Giam doc, Pho Giam doc cac Ban chuyén mén DIC Corp.

- Thuye hién tai cdu tric cac cong ty con, cong ty lién két:

+ Gop von thanh 1ap Cong ty lién két: Cong ty CP Péng Mé Kong — Soklu

+ Thanh lap van phong dai dién tai Ha Noi.

+ Thodi vén, giai thé cac don vi: Vina Dai Phuéc, DIC T&S, Céng ty Xi mang

Fico Binh Duong, Cong ty xi mang Fico Tay Ninh, DIC Mién Péng, Cong ty

Tai chinh Song Pa, Cong ty Song Pa DIC.

- Quan hé dbi ndi, déi ngoai, tao vi thé va uy tin, nang cao thuong hiéu DIC;
- Thi dua khen thudng, chim lo doi séng ciia nguoi lao dong;
+ (Cong tac thi dua khen thuong:

Pé trién khai thuc hién t6t ké hoach SXKD hing niam; HPQT, Ban diéu hanh
DIC Corp da xay dung cac giai phap quyét liét... Qué trinh hoat dong san xuét kinh
doanh tuan thu ding quy dinh, hai hoa cac nghia vu/lgi ich ddi voi nha nude, chu s
hiru va cdc bén lién quan. Bén canh d6 cong tac thi dua ciing duoc cac cip Lanh dao
Téng Cong ty tra trong quan tdm. Hing nim HPQT, Ban Téng Giam ddc chi dao
Céng doan Tong Cong ty phdi hop cling cac Phong, Ban chirc niing, cac Pon vi t6 chirc
nhiéu phong trao thi dua thiét thuc, v6i nhimg giai thuong gia tri nhdm dong vién,
khuyét khich CBCNV hing say lao dong, céng hién cho Doanh nghiép. Tir nhimg két
qua dat dugc qua mdi dot phat dong Thi dua CBCNV ngay cang tin tudng vao sy lanh
dao cua HDQT, Ban Téng Giam dbc.

Ghi nhén nhimng thanh tich dong gop xuat sic cho nganh Xay dung Viét Nam,
giai doan 2013 — 2017 DIC da dugc B6 Xdy dung, Chinh phu va Nha nudc tang
thuéng cac danh hiéu Thi dua cao quy cho tap thé va cac ca nhan trong HDQT va
Ban Tong Giam doc, cu theé:

- Pugc Chinh phii ting Co don vi thi dua dan dau phong trao Thi dua yéu nude
cac nam 2013,2014,2015,2016.

-  Pugc Nha nudc ting thuéng huan Chuong Bdc lap Ba - ndm 2010 va Huédn
chuong Pdc 1ap hang Nhi nam 2015.

- Thuong hiéu DIC Group, luén dat Top 100 giai thuong Sao Vang Pit Viét nam.

- Tép 100 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét nam nim .

- Dat giai thuong thuong hiéu manh cac nam, tir 2013-2016.

*  Poi v6i cac ca nhan Lanh dao:

Ong: Nguyén Thién Tuén:

)
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- Huéan chuong lao dong hang Nhi, nim 2008;

- Huén chuong lao dong hang Nhat nam 2015 ctia Chu tich nuéc;

- Chién si thi dua toan quéc nam 2015;

- 02 Bang khen ciia Thu tuéng Chinh pht va nhiéu bang khen cia B nganh va dia
phuong;

- Danh hiéu Doanh nhén Viét Nam tiéu biéu nam 2009 va niam 2014.
Ong Trin Minh Phi — TGD.

- Huén chuong lao dong hang Nhi, nam 2013;

- 01 Béng khen cia Thii Tuong Chinh phu;

- 03 lan lién tiép dat Danh hiéu chién si thi dua Nganh x4y dung;

*  Céc c4 nhan trong Ban Lanh dao déu da dugc Chu tich nude ting thuéng Huén

chuong Lao dong hang Ba.

- Bing khen cap B, Nganh, UBND céc tinh, Téng LDLP Viét Nam, Cong doan
Xay dung Viét Nam;

Ngoai céc hinh thirc khen thudng, cia tap thé va ca nhan céc lanh dao. Céc cé
nhan trong toan t6 hgp DIC Corp cling duge thudng nhi€u phéan thudng cao quy khac
gom:

- 04 chién sy thi dua toan qudc, nhidu chién sy thi dua cip nganh, nhidu Bang
khen cua B, Nganh, UBND cac tinh, Phong thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, Cong doan xay dung Viét Nam, Cong doan Viét Nam;

- 25 Bang khen ctia Thi Tuéng Chinh Phu,

- 12 Huén chuong lao dong hang Ba,

- 01 Huan chuong lao dong hang Nhi.
+ Cong tac chiam lo doi sdng cua ngudi lao dong:

e Ngoai viéc cham lo, tao du viéc lam va tang thu nhép chp nguoi lao dong,
hang nam quy phuc loi, khen thuéng dugc trich mot phan dé chi cho nguoi lao
dong theo thdéa udc lao dong tap thé va cong tac xa hoi trong Doanh nghiép.

e Chi hd trg té chirc cac ngay truyén thdng: ngay 8/3, ngay 20/10, ngay 22/12,
ngay thuong binh liét si 27/7, ngay 1/6 va ngay Tét trung thu...

e Chi viéc Hiéu, viéc Hy CBCNV-LD va gia dinh nguoi lao dong trong Doanh nghiép.

e Chi khen thuong khuyén khich hoc sinh gi6i la con CNVC - LD trong Doanh
nghi€p, dat thanh tich cao trong hoc tap tur bac tiéu hoc dén‘ ta tai, thi do vao cac
truong Pai Hoc. Muc chi tir 500.000 dong dén 1.000.000 dong/ truong hop trong
nam.
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Cong tac van hoa, van ngh¢, thé duc the thao déu t6 chirc tham gia Héi thao,
Hoi dién véi cap Tinh, Nganh xay dung va t6 chirc tai Doanh nghi¢p. Cong tac tham
quan du lich trong va ngoai nuéc déu té chirc chu dao, dung ché d6, khuyén khich
dugc CBCNV-LD hang hai thi dua lao déng sén Xuat va cong tac hoan thanh nhiém
vu dugc giao, gop phan thuc hién xuét séc nhiém vu ké hoach ndm hang cta Doanh

nghiép.
- Hoi dong Quan tri di ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan den
hoat dong SXKD cuia Tong Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va tham quyén

cua HDQT phu hop véi Nghi quyet DHDCD, tuan thu Diéu 1é cua Téng Cong
ty, 1am co s& cho Ban Diéu hanh trién khai thuc hién.

3. Thu lao cia Hji dong Quan tri:

Pvt: ty dong

2017 TONG
Chi tiéu Nim 2013 | 2014 | 2015 (2016 | (dw CONG

kién) | 2013-2017
HPQT 14| 14| 14] 14 1,4 7,1
Chu tich HDQT chuyén trach 1,0 1,0/ 1,0| 1,0 1,0 4,9
Thanh vién HDQT 04 04| 04[] 04 0,4 1,9
Ban Thr ky HDQT 00/ 00| 01| 0,1 0,1 0,3
BKS 05| 05| 05| 05 0,5 2,4
Trudng BKS 04 04| 04] 04 0,4 2,0
TV ban chuyén trach 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
Tong cong 1,9 1,9/ 19/ 1,9 1,9 9,5

4. Hoat dong ciia cac Tiéu Ban truc thujc Hoi dong Quan tri:
DIC Corp ¢6 02 tiéu ban truc thude Hoi dong Quan tri 1a Ban thu ky va Tiéu
ban Luong thudng. Cac tiéu ban truc thuéc HPQT thuc hién nghiém tic cac nhiém
vu quy dinh tai Diéu 1é Téng Cong ty va Quyét dinh thanh l4p cua Hoi dong Quan tri.

5. Cong tac giam sat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri ddi véi Ban Diéu hanh
Toéng Cong ty:

Hoi d("Sng Quén tri thuc‘mg Xuyén t~huc hién cong tac giém sat, chi dgo hoat
dong cua Ban Diéu hanh T(‘)ng Cong ty; ho trg, tao diéu kién t61 da dé Ban Diéu hanh
chu dong va diy manh cac hoat dong SXKD nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
hang ndm. Qua qua trinh giam sat, HDQT danh gia Ban Tong Giam dbc da thyc hién
nhi¢ém vu cua minh mét cach cén trong, trung thyuc, dap Ung dugc yéu cau thuc té
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong Cong ty.

Ban Diéu hanh luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra hang nam, thuc
hi¢n nghiém tic cac Nghi Quyét DHDCD va Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT,
dong thoi bam sét tinh hinh thue tién, linh hoat trong cong viéc diéu hanh cac hoat
dong SXKD ciia Téng Cong ty, to chirc trién khai va thuc hién kip thoi, pht hop véi
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sur bién dong cua thi truong va dé c6 nhimg mg xur linh hoat nham mang lai két qua
kinh doanh hiéu qua nhat.

Ban Piéu hanh da phéi hop véi t6 chirc doan thé nhur Pang, Cong doan, Poan
Thanh nién trong Téng Cong ty dé nang cao hiéu quéa diéu hanh, dong hanh trong
kinh doanh trong diéu kién thi truong Bat dong san con nhiéu khé khin nhung van
dam béao hai hoa lgi ich ctia ¢6 dong va dam bao quyén loi ciia ngudi lao dong.

6. Nhirng khuyét diém con ton tai

Trong nhiém ky qua HDQT da c6 nhiéu cb ging trong quéan 1y diéu hanh, song
cling con nhu'ng khuyét diém, thiéu s6t ton tai nhur: .
- Chua trién khai dugc quy hoach can bd dai han, méi chi dé bat dugc can bd
theo tung giai doan cu the.
- Cong tac ban hang con thu dong.
- Vi nhiéu yeu t6 khach quan va chu quan nén viéc chuan bj hd so phap ly chua
dép tmg tién do yéu cau cua céc Dy 4n.

Trén day 1a bao cdo cua Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty vé viéc danh gia két
qua hoat dong nhiém ky 2013-2017. Tai Dai héi nay, Hi dong Quan tri Tong Cong
ty mong s& tiép tuc nhan duoc nhimg y kién dong gop xdy dung, su hé tro tao diéu
kién gitip d& ciing nhu chia s& cia cac quy vi cd dong dé gop phan dua Tong Cong ty
git hdi dugc nhitng thanh cong hon nita trong nam 2018 va nhimg nim tiép theo.

Xin trén trong cam on va kinh chic quy ¢6 déng nhiéu sirc khoe, hanh phuc va
thanh cong!

Noi nhéin:

- Ban Kiém soat;
- BBT website;
- Luru TK.HPOT.
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