BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Pjc lap — Tw do — Hanh phic
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG
Sé: Ol:r JTTr-DIC Corp-HPQT Viing Tau, ngay .06 thang .. A.....ndm 2013,

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Thong qua chii truong tdi céu tric co ciu to chire doanh nghiép.

Kinh giti: DA HOI PONG CO PONG -
TONG CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

Can cir:

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi khoa XIII, ky hop thir 8
thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong DIC Corp théng qua PHCP lan dau va
diéu chinh stra doi;

Nham phat huy cao nang lyc, kinh nghiém, thuong hiéu hién c6, ning cao hi¢u
qua, dam bao hoanh thanh tt nhiém vu san xuét kinh doanh, cua DIC Corp 2018-
2020 va giai doan t1ep theo; Hoi dong quan trj trinh Dai hoi dong ¢ dong thong
qua chii truong tai cau triic co cau té chirc doanh nghiép, ndi dung cu thé nhu sau:

A A A -
1. Vé co cau to chue:

Thuc hién sip xép lai bé may td chirc, sip xép lai B& may quan ly, Ban diéu
hanh va cac Ban chuyén mon, don vi truc thudc, trén co s& nhiém vu SXKD 2018-
2022 va tiép theo theo huéng tinh gon, tranh chong chéo, x6a bo cac bd phan trung
gian, dam bao cac don vi td chirc hoat dong hiéu qua.

2. Doi voi Hoi dong quan tri:

Theo nhu cdu va quy mé phat trién, ting cuong va ning cao ning luc Hoi
dong quan tri. Thyuc hién quan ly va hoat dong theo md hinh: Dai hdi dong co
dong, Hoi dong quan tri va Tong giam ddc; Trong d6, s6 thanh vién HPQT la
thanh vién doc lap co ty 1€ tdi thiéu 1a 1/3, c6 Ban kiém toan noi bo truc thudc
HPQT (khéng c6 Ban kiém soat). Cac thanh vién doc 14p thuc hién chic ning
. giam sét va t chirc thuc hién kiém soat d6i véi viée quan ly diéu hanh Téng cong
ty.

Co ciu Hoi df")ng quan tri nhiém ky III c6 tir 5 dén 7 thanh vién (thanh vién
doc 1ap c6 ty 1é tbi thidu la 1/3).

Thanh lap tir 3 dén 4 Tiéu ban giup viéc Hoi ddng quan tri trén céc linh vuce

trong tAm, gom: Hoi dong Pau tu, Tiéu ban Nhén sy va Luong thuéng; Ban Kiém
toan ndi ba...
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3. Poi v6i Ban diéu hanh:

Cuing c6 Ban diéu hanh theo hudng tré hoa, hoat dong nang dong, co tu duy
quan tri hién dai, c6 nang luc t6 chirc va quan ly kinh doanh, rd trach nhiém, hoat
dong hi¢u qua.

- Sb lugng thanh vién Ban diéu hanh: ¢6 Téng giam ddc va t6i da 5 Pho Tong
giam doc.

- Trén co s¢ cdc linh vyc hoat dong kinh doanh chu ycfeu ctia Tong cong ty va
néng lyc s¢ truong tung thanh vién Ban diéu hanh, Ban diéu hanh thyc hién phan
cong, phan nhiém theo linh vuc phuy trach ré rang, dam bao ban diéu hanh hoat
dong tich cuc, hiéu qua.

4. Poi v6i cac Ban chuyén mon va don vi trye thude:

- Ra soat danh gia luc lugng lao dong, dinh bién lao dong tai cac Ban chuyén
mon nghiép vu va don vi tryc thuge. Thye hién sap xép lai t6 chirc, sap nhép hodc
giai thé dam bao cac Ban chuyén mon hoat dong hiéu qua, khong chong chéo.
Thyc hién sip xép lao dong tinh gon, hop ly, na.ng cao nang suét lao dong; Pong
thoi nghlen ctru co ché tra luong, cac ché do dai ngd ngudi lao dong theo nang luc,
hi¢u qua cong tac va thanh qua cong hién cho doanh nghiép, phat huy cao do hiéu
qua cong tac ctia mdi CBCNV — Lao dong;

- Tang cuong tinh chuyén nghiép, nang cao trinh d6 chuyén mén va kj niang
thuc hién trong quan ly, trong tham muu giup viéc 1anh dao vé chuyén mén;

- Xem xét, danh gia, xdy dung phuong an chuyén dich céc cong vigc dich vu
tai Tong cong ty theo hudng thué céc cong ty cung cap dich vu chuyén nghiép
(cong tac bao V¢, tap vy, lai xe va mgt so cong tac khac...) hudng tdi hiéu qua trong
quan ly lao dong.

5. Poi voi cac cong ty thanh vién trong T6 hop DIC Group:

Tép trung danh gia phén loai cic Doanh nghiép vé tiém nang, loi thé kinh
doanh, ciac doanh nghlep dugc duy tri, tang ty 1€ von gép cia DIC Corp lén mirc
chi phéi s& thuc hién cau trac lai co céu t6 chirc theo dinh huéng, mé hinh cua DIC
Corp, nhim chuin héa mé hinh hoat dong, hudng dén muc tiéu nang cao hiéu qua
quan tri, hiéu qua kinh doanh va phat trién bén vimg.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét va thong qua./.
M.HQI PONG QUAN TRI
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