CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Viing Taw, ngay2Qthdng4 nam 2026

TONG CONG TY CO PHAN
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

Sé: 03 /BC-DIC Group-HPQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Nhiém ky IV (2023 - 2027)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong.

Thuc hién cong tac quan 1y va chi dao san xuit kinh doanh ciia Tong Cong ty Cb phéan
Pau tu Phat trién X4y dung (Tap doan DIC) theo dung quy ché, diéu 1¢ ctia Tap doan DIC va
Luat Doanh nghiép. Hoi ddng Quan tri (HPQT) xin béo cdo truéc Pai Hoi Péng Co dong
(PHDPCD) két qua hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026, nhu sau:

PHAN A: KET QUA HOAT PONG NAM 2025:
I.  Téng két tinh hinh hoat dong:
1. Nhan sy HPQT trong nam 2025:
Hién nay, Hoi dong Quan tri (nhiém ky IV, 2023 - 2027) T4p doan DIC gbm co:

1. Ong Nguyén Hung Cudng - Chu tich HDQT;

2. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén -Pho Chu tich HPQT;

3. Ong Nguyén Quang Tin - Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm dbc;
4. Ong Dinh Hong Ky -Thanh vién doc lap HDQT kiém Chu tich

Uy Ban kiém toan Tép doan DIC,
-Thanh vién HPQT (da c6 don tir nhiém
vi tri thanh vién HDQT ngay 17/6/2025)

5. Ong Bui Van Sy

2. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCP trong nim 2025:

2.1.  Két qua hoat dong SXKD niim 2025:
*DVT: Ty dong
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Két qua thwe hién | Ty 18 TH 2025/KH
i KH SXKD 2025 nEm 2025 T s
T L tlew Cong Hop Cong ty Hop Congty | Hop
ty me nhit me nhat me nhat
Cb tic (%) 7-10% - 6% - 85,7% s
5 | Vén diéu 1¢ i -1 7.964,31 - - -

- Vé doanh thu: Téng doanh thu va thu nhap khiac nim 2025 Coéng ty me thuc hién la:
4.271,70 ty ddng, dat 123,8% so voi ké hoach. Tong doanh thu va thu nhap khac nam
2025 Hop nhét thuc hién la: 4.756,27 ty déng, dat 135,9 % so vdi ké hoach.

- V& loi nhuan: Loi nhuén trudc thué Cong ty me dat 811,36 ty ddng dat 85,4% so vdi ké
hoach. Loi nhuan truée thué Hop nhét dat 824,25 ty déng, dat 114,8% so v6i ké hoach.

2.2. Thulao HPQT va Ban Thu ky HPQT niam 2025:

- K& hoach chi tra thu lao, phu cép cho céc thanh vién HDQT, Ban Thu ky HDQT nam
2025 da dugc phé duyét tai DPHDCD thuong nién ngay 18/4/2025 la: 3.926.000.000
dong (Ba ty, chin trim hai mwoi séu triéu dong)

- Két qua thuc hién chi tra th lao, phu cip cho cac thanh vién HDQT & Ban Thu ky
HDQT ndm 2025 1a: 3.699.900.000 dong (Ba t¥, sau trim chin mwoi chin triéu, chin
trim nghin dong)

2.3. Lua chon don vi kiém toan bAo cdo tai chinh nam 2025:

Thuc hién Nghi quyét PHDPCD, HPQT da chon Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh K& toan va Kiém todn Phia Nam (AASCS) 12 01 don vi kiém toan trong danh sach céac
Cong ty kiém toan dugc DPHDCD thuong nién 2025 phé duyét thuc hién kiém toan BCTC
trong ndm 2025.

2.4.  Cong tac ting von diéu 1é nim 2025:

Thuc hién Nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2025, . HDPQT da hoan thanh trién khai
02 phuong 4n phat hanh ¢ phiéu (CP) dé tang von dleu 1¢ gdbm: (Pot 1) Phéat hanh CP tra ¢
tirc nam 2024; va (Dot 2) Phat hanh ra cong chiing cho ¢b déng hién hitu. Cu thé:

- Dot I — Phdt hanh CP tri cé tivc nim 2024:
+Tong s6 CP da phan phdi: 36.579.196 CP.
+Tbdng gia tri phat hanh theo ménh gid: 365.791.960.000 dong.

Sau khi hoan thanh cdng tac phat hanh CP Dot 1, vén diéu 1¢ ctia T4p doan DIC duoc
diéu chinh tang tir 6.098.519.950.000 ddng 1én 6.464.311.910.000 ddng. Theo ty quyén
cua PHPCD, HDQT d4 ban hanh Diéu 1& Tap doan DIC sira di 1an tht 16 do ting von
di¢u 1€ twong ing sau dot phat hanh.

- Dot 2 — PHCP cho c6 dong hién hitu:
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+Téng sb CP da phan phéi: 150.000.000 CP — dat 100% tong s CP déng ky chao ban.
+Tdng gia tri phat hanh theo ménh gia: 1.500.000.000.000 dong.

+Téng sb tién thu dugc tir dot chao bén (cd doéng/mha dau tu nop tién mua):
1.800.000.000.000 ddng — dat 100% sb tién du kién huy dong theo phuong 4n chao ban,

+Tbng thu rong tir dot chao ban (da trir chi phi phéat hanh): 1.799.564.260.000 dong.

Sau khi hoan thanh cong tac phat hanh CP Dot 2, vén diéu 1é ctia Tap doan DIC dugc
diéu chinh tang tir 6.464.311.910.000 déng 1én 7.964.311.910.000 ddng, tuong tng voi sb
luong CP dang luu hanh tai thoi diém 31/12/2025 1a 796.431.191 CP. Theo uy quyen cua
DHDCD, HDQT da ban hanh Piéu 1& Tap doan DIC sua ddi 1an thtr 17 do tdng von di¢u 1€
tuong tng sau dgt phéat hanh.

Téng ca nam 2025, Tap doan DIC da hoan thanh 100% ké hoach huy dong vén thong
qua thi trudng ching khoan theo Nghi quyét DPHPCPD thuong nién 2025. Tdng gia tri phat
hanh ctia 02 Pot tinh theo ménh gia 1a 1.865.791.960.000 ddng, qua d6 ting von didu 1é cua
Tap doan DIC trong nam 2025 1én 7.964.311.910.000 dong véao thoi diém 31/12/2025 — ting
30,6% so v6i diu nam

2.5. Tinh hinh thwe hién ké hoach vay vén diu tw nim 2025:
Tdng cong gia tri han mirc vén vay thu xép duoc trong nam 2025 phuc vu cong tac diu
tu cac du 4n 1a 550 ty dong.

- Hoan thanh thu xep han muc vay dau tu cho 2/5 toa NOXH tai Lo E4-29 — Khu D6 thi
moi Nam Vinh Yén vé6i han muc vay da duoc Ngan hang thuong mai ¢d phan Dau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV) phé duyét 1a 200 ty ddng.

- Hoan thanh thu xép vén b sung cho du an Chung cu A2 (Trung tdm Chi Linh) véi han
mtc vay da dugc Ngan hang thuong mai c¢d phan Sai gon Thuong tin (Sacombank) phé
duyét 1a 350 ty dong.

II.  DPanh gia cong tac quan tri:
1. Hoat dong ciia HPQT:

HPQT di t6 chire 39 cude hop HPQT (ban hanh 55 Nghi quyet) dé xem xét, théng qua
céc ndi dung lién quan nhiéu chu truong, didu chinh quan trong ddi véi hoat dong va dinh
huong cua Tap doan. Cac cudce hop duge thyc hién theo dung quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
biéu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Tap doan DIC.

2. Giam sat va danh gia cia HPQT dbi véi Ban Piéu hanh:
2.1. Cong tac giam sat:
- Chu tri, chi dao va té chirc thanh céng cudc hop PHPCP thudong nién nam 2025 ngay
18/4/2025;
- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh hién chii truong PHDCP va HPQT theo ding Diéu 18,
Quy ché quan tri nd1 by, cac Quy dinh ndi bd Tap doan DIC va quy dinh phap ludt hién
hanh;
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- Giam sét viée trién khai thuc hién cac Dy 4n va dé ra cac phuong 4n thiét thuc dé giai
quyét khé khan, vuéng méc trong qua trinh thuc hién d6i v6i cac Du an do Tép doan
DIC lam Chu dau tu va tim kiém, nghién cttu d6i véi cac du an méi.

- Chi dao, giam sat thuc hién nghiém tac ché d6 Béo céo tai chinh ban nién, thudong nién
va cong tac kiém toan ndi bo tai doanh nghiép.

- Giam sat cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh chinh x4c, minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh ndi bd va quy dinh phap luét.

- Giam sat cong tac thuc hanh ESG trong doanh nghiép.

2.2.  Danh gia cia HPQT dbi véi Ban Piéu hanh:

Hoi ddng Quan tri danh gia cao két qua dat dugc cua Ban Piéu hanh trong viéc diéu
hanh, linh dong trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025. Ban biéu
hanh da té chie diéu hanh hoat dong SXKD cua Tap doan DIC ding nhiém vu va quyen han
theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1& Cong ty, cac quy ché quan 1y ndi bo ciing nhu thuc hién
ddy du cac Nghi quyét, Quyet dinh cia DPHDCD va HDQT, chu trong phat trién van hoa
doanh nghi€p, thuc hién t6t cac nghia vu d6i v6i ngudi lao dong, nghia vu dbi véi nha nudc,
v6i cong dong.

Ban Diéu hanh da dé xuét va trién khai t&t phuong an kién toan bo may td chirc, thuc
hién nhiéu giai phap ddng bd dam bao tiét kiém, chéng lang phi, c6 ké hoach phu hop, ting
budc cai thién, nang cao ndng luc quan tri doanh nghiép.

3. Hoat dong va danh gia ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi dong Quan tri:

3.1. Hoat dong ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng Quan tri:

Hién nay, HDQT Tap doan DIC c6 01 thanh vién doc 1ap HPQT la: Ong Pinh Hdng Ky
ki€ém nhiém chtrc vu Chu tich UBKT. Thanh vién HPQT ddc 1ap co6 trinh do, nang luc chuyén
mon va kinh nghiém trong cdc linh vuc hoat dong cua Tép doan va da dong gép nhiéu y kién
quan trong lién quan dén quyét sach cia HDQT.

. Trong nam 2025, Thanh vién ng 1ap HPQT da tham gia day du cac cudc hop HDQT va
quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cia HDQT dam bao tinh minh bach, ki€ém sodt duoc
xung dot loi ich va bao vé quyén loi ctia Tap doan DIC va céc co dong.

3.2. Panh gia cia Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng Quan tri:

- Cac cudc hop Hoi dong Quan tri dugce td chirc theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu
1¢ Tép doan DIC va Quy ché hoat ddng ctia Hoi déng quén tri.

- Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri duoc cong bd théng tin theo quy dinh
cua Phép luat hién hanh.

- Hoi ddng quan tri ciing cha dong td chirc cac cude hop dinh ky/dot xut voi Ban Diéu
hanh va cac don vi lién quan dé thuc hién chtic ning gidm sat ctia Hoi dong quan tri,
cAp nhat tinh hinh va dua ra phuong 4n giai quyét kho khan, thdo g& cho hoat déng san
xuat kinh doanh cua Tap doan DIC.

4. Thi lao va loi ich d6i véi thanh vién HPQT:
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Thu lao nam 2025 cua cac Thanh vién HDQT dugc néu chi tiét tai B4o cdo cia HDQT
vé thu lao HPQT trinh PHDCD thudng nién ndm 2026.

Ngoai thu lao néu trén, cac thanh vién HDQT Téap doan DIC dugc hudng cac ché do
nhu: Kham strc khoe dinh ky, thim quan nghi dudng hang ndm va céac ché d6 khac trong thoa
ude lao dong cua Tap doan DIC.

- Giao dich voi cac bén lién quan:

Quy trinh phé duyét cac giao dich gitta Tap doan DIC va cac bén lién quan dugc tuan
thu nghiém tuc theo quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p, Luat Chuing khoéan, Quy ché quan tri noi
bd va cac quy dinh phép luat lién quan, quy dinh ndi bd khac.

Céc giao dich v6i bén lién quan déu duoc cong bd thong tin day du, cong khai theo
dung quy dinh phép luat.

PHAN B: PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026:

Tinh hinh kinh té - chinh tri qudc t& c6 nhiéu chuyén bién phirc tap anh hudng truc tiép
dén moi mit kinh té va bit dong san 1a mot trong nhitng linh vuc bi anh huéng nghiém trong:
cdc khoan chi phi tdng va lai suit cho vay ting cao; bat 6n dinh cua thi truong ching
khoadn,...dat ra thach thuc 16n do6i véi Tép doan trong nam 2026.

- HPQT xéc dinh ro: Tap doan DIC hét sirc thin trong trong viéc xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh chu trong tip trung dau tu du 4an tao da phat trién cho cac nam tiép
theo.

- Tiép tuc ting cudong giam sat ddi véi hoat dong ctia Ban didu hanh trong viée thuc hién
cac chu truong dugc HPQT va PHDCD thong qua.

- Tang cuong cong tac quan tri, xdy dung bd mdy tinh gon, hiéu qua, kiém soat chi phi;
Hoan thién céc quy trinh, quy ché phit hop véi quy dinh phap luét hién hanh.

- Ap dung cong nghé, tng dung Al vao cdng tic san xudt kinh doanh dam bao tuan thu
md hinh t6 chtre ctia Tap doan.

- Tiép tuc trién khai chuén muc Béo céo tai chinh qudc té (IFRS);

- Cht trong vao cong tac phap 1y du an dang trién khai, thuc hién trinh tu va tha tuc theo
dung quy dinh hién hanh. Thdo g& cdc vudng méc vé phép 1y ddi véi cac du an dic biét
1a cac du 4n trong diém.

- Tiép tuc chi dao BDH ra soat, quan tri hidu qué chi phi hoat dong; Tang cuong cong tac
quan ly thu hdi ¢éng no, hang tén kho;

- X4y dung van hoa doanh nghiép viing manh; phat huy tdi da ning luc cua toan bd
ngudi lao dong thong qua cac chuong trinh ddo tao, tdp huin; chinh sach dai ngd canh
tranh.

- Nghién ctru cac du an bat dong san mdi tai cac dia ban c6 vi tri chién lugc giai doan
2026 — 2030 (ven céac d6 thi 1on, thuan loi két ndi ha tang).

- Tiép tuc trién khai chién luoc phét trién bén viing cua Tap doan DIC, tién phong thuc
hanh ESG tai dja phuong va lan téa dén cac don vi thanh vién truc thudc.

- Tham gia, déng gép vao cac hoat dong an sinh xa hi, chung tay cing cong ddng chia
sé va lan téa cac gia tri tich cuc dong gdp vao muc tiéu vi cude sdng xanh — dep.
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Trén ddy la bao cdo cua Hoi ddng quan tri Tap doan DIC tai PHDPCD thuong nién
niam 2026, trinh PHPCD xem xét thong qua.
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