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DAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Doc lap - Ty do - Hanh phiic
$6: A9 /BC-DIC Group-DT Tp. H6 Chi Minh, ngay 38 thing 3 ndm 2026,

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025,
KE HOACH SXKD NAM 2026 CUA TAP DPOAN DIC

Phan thir nhat

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc tiém 4n nhidu yéu t6
bat 6n, chiu tac dong tir bién dong dia chinh tri, chinh sach tién té than trong cua cac
nén kinh té 16n va ap luc lam phét toan cau. Trong nudce, kinh t& vi méo duy tri da phuc
héi tich cuc, GDP nam 2025 tang truong 8,02%, phan anh hiéu qua diéu hanh ctia Chinh
phu, sy cai thién moi truong dau tu va dong luc tang trudng tir dau tu cong, tiéu dung
va xuat khau. Céc chinh sach thao g kho khan vé phép 1y, tin dung va thtic day phat
trién thi trudng bat dong san tiép tuc duoc trién khai ddng bd. Trude bdi canh do, Tép
doan DIC da chu dong thich tng, 4n dinh & chuc, hoan thién phap ly cac du an trong
diém va trién khai c4c giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dat ra,

I.  CAC THUAN LOI, KHO KHAN:
1. Thuan lgi:

Giai doan 2024 - 2025, Viét Nam da 6 nén tang phuc hdi sau Covid-19, te do
tang truong nam 2025 trén 8%. Tang trudng kinh t€ sé& tao nén tang cho nhu ciu bat
dong san, du lich, thuong mai. ..

Nam 2025, Viét Nam d tién hanh cai cach mang tinh lich sir 1a sap nhép dia gidi
hanh chinh c4c tinh thanh, chuyén chinh quyén tir 3 cép thanh 2 cép, qua doé giup tinh
gian b mdy, giam nhan sy phén tan trong quéan ly. Quy hoach vung sau sép nhdp dugc
tich hop toan dién hon, han ché chdng chéo. Cac dia phuong sau sap nhép c6 xu hudng
duoc uu tién dau tu ha tang, gop phan néng cao gia tri bat dong san trong khu vuc.

Chinh phu da ban hanh stra d6i, diu chinh Luét D4t dai, Luat Nha &, Luat Kinh
doanh Bat dong sén, cung cac Nghi dinh huéng dan véi ki vong sé théo g& nhiéu vudng
méc kéo dai. Céc quy trinh dugce don gian héa va phan cip manh hon cho dia phuong,
g6p phin rut ngén thoi gian xit ly hd so, tang tinh minh bach va tao didu kién cho céac
du an méi.

Cé4c du 4n ha tAng giao thong quy mé 16n nhu x4y dung dudng vanh dai, hé théng
Metro ¢ céc dd thi 16n, cac tuyén cao téc méi két ndi cac tinh, thanh dang duoc trién
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khai manh mé. Nhitng cong trinh nay khong chi rit ngén thoi gian di chuyén gifta cac
tinh, thanh lan cén ma con lam tang gid trj quy dat khu vuc xung quanh nho cai thién
kha nang tiép can va két néi khu vuc, mé ra co hoi phét trién dy 4n.

- Nha nudc co nhleu chinh sach thic day, hd tro phat trlen nha & x4 hoi: co ché vu
dai vé quy dat, mién tién sur dung dat, hd tro tin dung, rat ngan thi tuc dau tu, mé rong
d6i tugng va bd tri goi vay uu dai cho nguoi mua nha. Viéc xay dung va kinh doanh
nha ¢ xa hoi gitip doanh nghiép da dang danh muc san pham.

- Tai Tap doan DIC, ndm 2025 kh4 thuan loi, d3 hoan thanh céc cong viéc nhu:
chuyen nhugng toan b du 4n Khu nha ¢ Lam Ha Center Point, chuyén nhuong mét
phan du 4n dbi véi cac khu dat L31, L14 thudc Dy 4n Khu D6 thi Du lich Sinh thai
Dai Phudc; Piéu chinh tién d6 du an Khu d6 thi m¢i Nam Vinh Yén; Diéu chinh tién
d6 Du an Khu Trung tdm Chi Linh, ndp tién sir dung dat Hoan tat mua lai 800 ty dong
trai phleu trude han; Chao béan thanh cong 150 triéu cb phleu theo Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2025, huy dong 1.800 ty ddng; Du an Khu Dan cu
Thuong mai Vi Thanh hoan thanh 100% cong tac boi thudng gidi phdng mit bang, Céap
GCN QSH cong trinh cho céc du 4n Cao oc Thuy Tién, Biét thy Thay Tién, cAp GCN
QSDD, QSH dét ¢ va nha & cho céc khach hang tai cac du an Khu D6 thi Du lich Sinh
thai Bai Phude, Khu Dan cu Hiép Phudce, Khu Dan cu Thuong mai Vi Thanh...; Khéi
cong du an NOXH tai Khu D6 thi mgi Vinh Yén ...

2. Kho khan:

- Viéc sap nhép tinh — thanh phd, ciing nhu chuyen d01 chinh quyen hai cdp tao co
hoi nhung ciing gay nhiéu kho khén do c6 su thay d6i vé nhan su cip quéan ly, phuong
thuce quan ly ciia Chinh quyén dia phuong. Trong qud trinh sdp nhép, co quan hanh
chinh méi phai sap xép lai nhén sy, tai to chitc bo may, hd so cua Doanh nghi€p chém
dugc xur ly do chd phan quyén, phan cip, chudn héa quy trinh, mét sb thu tuc can ra
so4t hodc cép nhat theo huéng dan méi sau sap nhap.... lam kéo dai thoi gian giai quyét.

- Du céc Luat quan trong da dugc stra doi, nhung thuc té cong tac thim dinh, phé
duyét tht tuc dau tu, phép ly vé dat dai, giai phong mit bang... vin mét nhiéu thoi gian
& dia phuong, 1am anh huong tién d6 du én.

Nhu cau thi trudng phuc héi cham, ngudi mua con deé dat, dac bi€t ¢ phan khuce
trung — cao cap khién ty 1 hip thu chua cao. Didu nay lam kéo dai vong quay vén va
tang ap luc tai chinh 1én doanh nghiép.

Chi phi d4u vao cua céc dy én bat dong san tiép tuc chiu &p luc 16n do bién dong
manh cla gid vat lieu xay dung va sy gia ting chi phi nhan cong. Gia thép, xi mang va
cat tang khong 6n dinh dudi tac dong ctia nhu cau trong nude, dién bién thi trudng quéc
te va viée siét chit quan 1y khai thac khoang san. Bén canh do, viéc diéu chinh luong
t6i thiéu vung ndm 2025 lam téng don gié nhéan cong. Déng thoi, cac tiéu chuin k¥ thuat
va yéu cau tuan thu méi vé an toan lao dong, phong chay chira chdy va bao vé moi

truong lam phét sinh thém chi phi thiét ké, thi cong va thdm dinh, kéo dai thoi gian
chuan bi du an.
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Theo do, song song voi cac thuén lgi néu trén thi Tap doan cling ¢6 cac vudng
méc, khé khan nhu: cong tac bdi thuong GPMB tai cac du 4n Khu Trung tdm Chi Linh,
Khu D6 thi méi Bic Viing Tau, Khu D6 thi Du lich Long Tén, Khu D6 thi m6i Nam
Vinh Yén trién khai cham; Céng tac phap ly dau tu va phap Ly vé xay dung du an cling
phai cho cac huéng dan cua phap luat; Cong tac kinh doanh tai mot s6 du an cling gap
kho khén do vi€e sap nhap dan dén thay ddi dia diém bd tri Tinh ly, kéo theo nhu cau
vé san phdm bat dong san bi anh hudng.

II. KEHOACH VA KET QUA SXKD NAM 2025 CUA TAP POAN DIC:
1.  Chi tiéu K& hoach SXKD va két qua thue hién niim 2025 ctia T4p doan DIC:

DVT: ty dong

KH SXKD nim | Két qua thuc hi¢n Ty 1€ TH 2025

. 2025 nim 2025 /KH 2025
STT Chi tiéu

Cong ty Hop Congty | Hop | Congty Hop

me nhat me nhat me nhat
I | Doanh thu va thu nhap khéc | 3.450,00 | 3.500,00 | 4.271,70 | 4.756,27 | 123,8% | 135,9%
2 | Loi nhuan trude thué 950,00 | 718,00 | 811,36 | 824,25| 854% | 114,8%
3 | Tng vén dau tu phat trién | 6.690,00 - | 2.026,38 -1 30,3% -
4 | C6 tic 7-10% 6% - 857% -

- Doanh thu:

+ Doanh thu + thu nhap khéac cia Cong ty me thuc hién: 4.271,7/3.450 ty dong, dat
123,8% ké hoach nam. Trong dd, doanh thu thudn: 4.241,9 ty dong, thu nhap khac: 29,76
ty dong. Nam 2025, thuc hién vugt chi tiéu k& hoach doanh thu do hoan thanh chuyén
nhuong si L14, L31 thudc du an Khu D6 thi Du lich Sinh thai Dai Phuéc va dy 4n Khu
Nha ¢ Lam Ha Center Point.

+ Doanh thu + thu nhap khac Hop nhit: 4.756,27/3.500 t¥ ddng, dat 135,9% ké hoach
nam.

- Loi nhuén trude thué:

+ Loi nhuan trude thué Cong ty me thuc hién: 811,36/950,0 ty ddng, dat 85,4% ké
hoach nam.

+ Loi nhuan trudce thué Hop nhat: 824,25/718,0 tv dong, dat 114,8% ké hoach
nam.

- Cd tlre: Hoan tit phat hanh cb phiéu tra c¢b tirc nam 2024 theo Nghi quyét sd
105/NQ-DIC Group-HPQT ngay 10/06/2025 véi ty 1€ 6%.

- Von diéu 1¢:

=+ Sau khi Uy ban Chimg khoan Nha nudc chép thuan hd so phét hanh cd phleu tra
cd tire ndm 2024, vbn diéu 1é ctia Tap doan DIC da téng I1én 6.464.311.910.000 dong.
+ Thyc hién thanh cdng chao ban ¢d phiéu ra cong ching cho cd dong hién hiru
nam 2025 theo Nghi quyét s6 107/NQ-DIC Group-HPQT ngay 08/07/2025 tang von
diéu 1¢ 1én 7.964.311.910.000 dong.
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2.  Nhan xét chung:

Ban diéu hanh T4p doan DIC d3 thuc hién triét dé cac Nghi quyét cia HDQT bang
viéc trién khai nhanh chong, kip thoi; Cac nhiém vu trién khai tai cude hop giao ban
dinh ky, dot xuét, cac quyét dinh kiém tra, gidm st tai tat ca cac ddu mdi SXKD cua
Tap doan trén cac dia ban.

Lanh dao Ban diéu hanh theo nhiém vu duoc phén cong di chi dao quyét liét cac
Ban chuce nang, Ban quan ly dy 4n trén co sé nhén luc va nhiém vu dugc giao, phal
thuc hién t6t nhét cong tac dau tu tai cc du 4n c6 thu, bé tri va giai ngan cac ngudn
vén, linh hoat trong chuyén nhuong san phim bt dong séan, tich cuc thu héi céng no
dén han, tiét kiém chi phi kinh doanh, gidm sat chét ch& cong trinh thi cong tai cac du
&n trong diém, ciing voi hang loat cac bién phép sat thuc khac, déu dugc trién khai dong
bo v&i tinh than trach nhiém cao.

Ngoai viéc tao dong tién t6t bang cach thu hdi cong no ti da clia cac san phdm bén
ra thi trudng cho khéach hang (ban 1€ va ban si), Tap doan DIC tiép tuc bd sung ngudn
vén thuce hién cac Du 4n théng qua phat hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hitu, vay tin
dung thuong mai,.

Két qua, két thuc nam tai chinh 2025, Tép doan DIC da hoan thanh vuot mite chi
tiéu lgi nhuén, doanh thu Hop nhat nhu s liéu bao cdo néu trén. Hoi dong Quan tri,
Ban diéu hanh va tap th& CBNV Tap doan da dong tam, nhét tri thuc hién thing loi
nhiém vu ké hoach SXKD ma Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 18/4/2025.

Két qua dat duoc la thuc té ghi nhan nang luc 1anh dao, chi dao diéu hanh cua Hoi
ddng Quan trj va Ban diéu hanh Tép doan; tinh than doan két, cb ging trong viéc thuc
thi nhiém vu ctia d6i ngfi can bd cong nhan vién.

Hé thong chi tidu k& hoach SXKD nam 2025 da duoc Hoi dong Quan tri dinh
huéng, cdc Ban chiic ning phan tich, lugng dinh nhiing thuan loi, kh6 khan. Céc chi
t1eu dé ra déu c6 can ctr viing chéc, dam béo tinh kha thi, 1am can ctr dé Pai hoi dong
c6 dong thudng nién ndm 2025 xem xét, quyét dinh.

III. KET QUA CHIi PAO THUC HIEN:

1. Stra doi va ban hanh diéu 1¢ Tong Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Xay dung
lan tha 16 theo Nghi quyét sb 01/NQ-DIC Group-HDPQT ngay 18/4/2025 va
Nghi quyét s6 105/NQ-DIC Group-HDQT ngay 10/6/2025.

2. Cong tac tai cAu tric:

Nam 2025, Tap doan DIC tiép tuc ti chu tric manh mé, phén cong lai nhiém vy,
thanh lap mdi, thanh lap lai, bo sung chirc nang nhi€m vy, giai thé cac Phong, Ban, Chi
nhénh dé phtl hop véi tinh hinh thuc té, cu thé:
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2.1  Thay doi thanh vién Hi dong quan tri:
3. Bau b sung Ong Bui Van Sy la Thanh vién HPQT nhiém ky IV (2023-2027)
(theo Nghi quyet s6 01/NQ-DIC Group-DPHDCD ngay 18/4/2025).

- Ong Bui Van Su ¢6 don tur nhiém thanh vién HPQT tlr ngay 17/6/2025.

2.2 Phén cong lai nhiém vu trong Ban diéu hanh:

4, Phan cong lai nhiém vu d6i véi Ong Pham Vin Théi — Ph6 Téng Giam déc théi
Kiém nhi¢m Giam d6c Ban Quan ly Dt dai (Quyét dinh s6: 263/QD-DIC Group-TCNS
ngay 30/9/2025). ,

5. Phén c6ng cong téc trong Ban didu hanh (Quyét dinh sé: 349/Qb-DIC Group-
TCNS ngay 31/12/2025).

2.3 Thanh lap méi:

Thanh 14p Ban quan 1y dy 4n Nha ¢ xa hoi Mién Béc (Quyét dinh sé: 20/QD-DIC
Group-HDQT ngay 17/04/2025).

Thanh 18p Ban Kiém soét ndi bd (Quyét dinh sb: 50A/QD-DIC Group-HPQT
ngay 30/9/2025).

Thanh 1ap phong Quan ly Pat dai thuoc Ban Diu tu (Quyét dinh sb 50C/Qb-
DIC Group-HDQT ngay 30/9/2025).

2.4 Rasoat, sip xép lai cac Phong, Ban truc thugc T4p doan DIC:

- Dditén “Ban quan Iy cac dy an DIC Mién Béc” thanh “Ban quén ly du 4n DIC Mién
Bac” va quy dinh lai chiic nang nhiém vy, co cau t6 chiie (Quyét dinh sb: 10/QD-DIC Group-
HDQT ngay 03/03/2025).

Sap nhép Phong Ddi ngoai va Truyén thong vao Van phong va Quy dinh lai chirc néng,
nhiém vy, co cau t6 chiic ctia Van phong Tap doan DIC (Quyét dinh s6 17/QD-DIC Group-
HDQT ngay 31/3/2025).

Sap nhdp Phong Quan h¢ Nha dau tu vao Ban Tai chinh. Ddi tén "Ban Tai chinh" thanh
"Ban Déu tu Tai chinh & IR" va di€u chinh chirc ning, nhiém VU, ¢o cau t0 chtre (Quyét dinh
50 18/QD-DIC Group-HPQT ngay 31/03/2025)
D6 tén “Ban Phét trién thj trudng va Kinh doanh” thanh “Ban Kinh doanh” va diéu
chinh chire ndng nhiém vu (Quyét dinh s6 14/QD-DIC Group-HDQT ngay 31/3/2025).
' Péi tén “Ban Phat trién Dy 4n” thanh “Ban Pau tu” va bd sung chirc nang nhiém vu
(Quyét dinh s6 15/QD-DIC Group-HDQT ngay 3 1/3/2025).

~ DOitén “Ban quan Iy dw 4n DAu tu x4y dung cac linh vuc dich vy, du lich, thuong mai,
y t€, gido duc, nha & xa héi” thanh “Ban quéan ly dy an Thuong mai va Du lich DIC” b6 sung
chirc ndng nhiém vu (Quyét dinh s6 16/QD-DIC Group-HDQT ngay 31/3/2025).

D6i tén Ban quan ly cac dy an DIC Ba Ria Viing Tau thanh Ban quan ly du an DIC
TPHCM; Sap nhép BQLDA Thuong mai va Du lich DIC vao BQLDA Thanh phd Hb Chi
Minh va quy dinh lai chtre ning, nhiém vu, co cdu 6 chire (Quyét dinh sb: 36/QD-DIC Group-
HDQT ngay 17/7/2025).
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- B6 sung chire néng, nhiém vu cho cac Ban QLDA thudc Tép doan DIC (Quyét
dinh s6 50D/QP-DIC Group-HPQT ngay 30/9/2025).

2.5  Giai thé:
Trong nam 2025, Tap doan DIC thue hién giai thé 01 Ban quan ly dw an, 01
Ban chuyén moén va 01 Chi nhanh, cu thé:

Giai thé Chi nhanh DIC Vinh Phic (ngay 03/3/2025, HDQT ban hanh Quyét
dinh s6 09/QD-DIC Group-HPQT vé viéc Giai thé Chi nhanh Téng Cong ty C4 phin
Dau tu Phat trién X4y dung tai Vinh Phuc. Ngay 14/4/2025, Phong Pang ky kinh doanh
— S¢ Tai chinh tinh Vinh Phtic c¢6 Thong béo s6 7849/25 vé viéc chdm dut hoat dong
Chi nhanh DIC Vinh Phuc).

; Giai thé Ban quan 1y dy 4n DIC Ha Nam (Quyét dinh sé 50/QD-DIC Group-
HDQT ngay 30/9/2025).

Giai thé Ban Quan ly DAt dai (Quyét dinh s6: 50B/QD-DIC Group-HDQT ngay
01/10/2025).

2.6 B0 nhiém/b6 nhiém lai/mién nhi¢m, diéu chinh chirc danh cic vi tri khac:

B nhiém 05 Giam déc Ban, 01 quyén Giam dbc Ban, 11 Phé gidm ddc Ban, 09
Truong phong, 02 Pho phong, 01 Gidm sét trudng; Giao nhiém vu 01 phu trach phong.

Thoi kiém nhiém/Diéu chinh chie danh: 07 nhan sur thoi Giam ddc Ban.

2.7  Luén chuyén, diéu dong trong ndi bo: 00 nhan sy; Tuyén dung m&i: 05 nhan su;
tai ky HDLD: 42 nhan su; Giai quyét chdm dut HDLD va thoi viée: 11 nhan su.

3. Ban hanh cac Quy ché:

= Quy ché Quan tr nhan sy Tap doan DIC (Quyét dinh sé: 11/QD-DIC Group-
HDPQT ngay 03/3/2025). Quy ché nay quy dinh vé cong tac Quan tri Nhan su tai Tap
doan DIC, bao gébm: Tuyén dung lao dong va hop dong lao dong; Tién luong va cac
ché d6 co lién quan; Cong téc to chirc, nhan su; Chinh sach vé dao tao nhén su.

Quy ché Cong bd thong tin ndi bd cuia Tap doan DIC (Quyét dinh sé: 32/QD-
DIC Group-HPQT ngay 30/6/2025). Quy ché nay quy dinh viéc cong bd thong tin cta
Tap doan DIC trén thi truong chimg khoén Viét Nam theo dtng quy dinh ctia phép luét
va quy dinh ndi b cua Téap doan DIC.

Chinh sach vé Thu thap va béao mat thong tin khach hang, ddi téc, cb dong va cac
bén lién quan tai Tap doan DIC (Quyét dinh sb: 67/Qb-DIC Group-HPQT ngay
11/12/2025).

Cam két/quy tic ing xu vé phong chéng budn bén, tidu thy, st dung dong vat
hoang dé va céac san pham tir dong vat hoang da tai Tap doan DIC (Quyét dinh s6:
68/Qb-DIC Group-HPQT ngay 11/12/2025).

Chinh sach giai quyét khiéu nai cua cb dong Tap doan DIC (Quyét dinh sb:
69/Qb-DIC Group-HPQT ngay 11/12/2025).
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4, Cong tac dao tao:

Trong nam 2025 Tap doan da ctr 454 lugt CBCNV tham gia 15 khéa ddo tao, tap
hudn nang cao nang luc chuyén mon, ly ludn chinh tri:

Hoi nghi tap huén trién khai Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP ngay 30/12/2024
ctua Chinh phu quy dinh chi tiét mét s6 diéu va bién phap thi hanh Luét Xay dung veé
quan ly hoat dong xay dung; Hoi thao chuyén dé "Mot s6 ndi dung vé phap luat dat dai,
nha o, kinh doanh BDS ¢6 anh hudng trong yéu dén hoat dong SXKD cua Tép doan
DIC; Khoa hoc "Quan trj cong ty"; Toa dam chuyén dé " Chinh sach phap luét vé chinh
quyén dia phuong 2 cép va co ché, chinh sach déc thu phat triéen TPHCM". i

Chuong trinh “Bdi dudng ning cao nang luc quan ly trong hoat dong dau tu x4y
dung (BIM)”; Lép bdi dudng nang cao nghiép vu; Lép dao tao Luét su; Toa dam "Chinh
sdch phép luat vé Nha 6 x& hoi theo Dy 4n".

Tép huén "Phuong phép danh gid anh hudng dén Béo cdo tai chinh ciia Tap doan
DIC"; Tép huan "Tuan thi phép luat Chumg khoén va luu y céc sai sot trong 14p Béo
céo tai chinh"; Tap huan "Tac dong ESG trong qué trinh chuyén déi Xanh"; Tap huén
doanh nghi¢p chuong trinh danh gia, cong bd cac doanh nghiép bén viing tai Viét Nam
2025; Tap huin "Nhén dién nhing kho khin vudng méc trong thuc hién, trién khai du
an dau tu o st dung dit va kién nghi, dé xuit hoan thién hé théng phap luat"; Dién dan
Doanh nghiép Phat trién bén viing Viét Nam; Hoi thao phd bién cac quy dinh v trach
nhiém tai ché san pham, bao bi va trach nhiém thu gom, xir ly chat thai cua nha san
XUAt, nhap khau va chia sé thong 1¢ tdt, thao luan cung doanh nghiép.

5. Thoai von, Giai thé/Ting/Giam ty 1¢ s& hiru;

Trong ndm 2025, T4p doan DIC da/dang tién hanh thoi vén tai mét sé cong

ty con va lién két nhuw mot phan trong chién lwge tai cau tric. Két qua thoai vén
nam 2025 nhw sau:
+ DICERA (103,8 ty dong): Tap doan DIC da thuc hién ban mét phan ¢ phiéu
Tap doan DIC dang sé hitu tai Cong ty C6 phan Xay dung DIC Holdings theo Nghi
quyét s6 78/NQ-DIC Group-HDQT ngay 20/12/2024 va mua cb phiéu trong dot chao
ban cho c6 déng hién hitu cia Céng ty C6 phan Xay dung DIC Holdings theo Nghi
quyet s6 92/NQ-DIC Group-HPQT ngéy 25/2/2025. Sau giao dich ty 1€ s& hitu ctia Tap
doan DIC tai Cong ty C6 phan Xay dung DIC Holdings giam tir 35,89% xubng 28,39%
(da thyc hién ban mét phan von tai don vi (6.500.000 CP); Tiép theo, thuc hién chi
truong Nghi quyét s6 119/NQ-DIC Group-HPQT ngay 31/10/2025, Tép doan DIC ban
mot phan c6 phan Tap doan DIC so hitu tai Cong ty C6 phan DICERA Holdings
(2.167.400 CP). Sau giao dich, ty 1& s& hitu cua Tép doan DIC tai DICERA gidm xubng
con 25,33%.

| Cong ty Co phan Gach men Anh Em DIC (DIC Anh Em): ngay 30/10/2025,
HDQT Tép doan DIC ban hanh Nghj quyét s6 118/NQ-DIC Group-HPQT théng qua
cht truong thoai toan bo von gop tai don vi (8.820.000 CP). Thuc hién chu truong do,
Tap doan DIC da ky Hop dong chuyén nhugng toan bo ¢é phin DIC Anh Em, tuy nhién
déi tac chua hoan thanh nghfa vu thanh toan nén cong tic thoai vén chua hoan thanh
trong ndm 2025.

o :\Sﬂm N . A
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¥ Thuc hién tht tuc giai thé 02 Cong ty: TNHH Pai Phudc Thiér} Minh, TNHH
bai Phude Thién An: HDQT dé thong qua chu truong cham dirt gop vén tai 02 don vi
(Nghi quyét s6: 32A/NQ-DIC Group-HPQT ngay 28/12/2023 cua HPQT Tép doan
DIC (thong qua chu truong cham dut giao dich gép vdn vao Cong ty TNHH Dai Phudce
Thién An), Nghi quyét s6: 33A/NQ-DIC Group-HPQT ngay 29/12/2023 cia HDQT
Tap doan DIC (thng qua chi truong cham dit giao dich gop vdn vao Cong ty TNHH
Dai Phudce Thién Minh). Ngay 03/3/2026, Tép doan DIC nhén dugc Thong béo cua S&
Tai chinh Pdng Nai vé viéc hoan tat giai thé Cong ty TNHH Pai Phudc Thién Minh
(Tap doan DIC di cong bd thong tin ndi dung nay ngay 04/3/2026 tai van ban sb:
10/DIC Group-CBTT).

- Tang ty 1€ sé hitu ctia Tap doan DIC tai Cong ty TNHH Du lich DIC (DIC
Hospitality): tir 81,29% lén 99,36%.

! Tép doan DIC da trién khai va thuc hién cac thu tuc, hoan tat nhén chuyén
nhuong c6 phiéu tai Cong ty DIC Hospitality vOi gia tri con lai 46,42 ty dong, tang ty
1€ so hiru tir 81,29% 1én 99,36% (Nghi quyét sb: 53/NQ-DIC Group-HPQT ngay
24/6/2024), da cong bd thong tin sb: 62/DIC Group-CBTT ngay 31/12/2025.

- Mua ¢6 phan trong dot phat hanh cho co dong hién hitu ciia Cong ty Co6
phan Pau tu Phat trién Phuong Nam (DIC Phuwong Nam):

+ Thuc hién Nghi quyet s6 121/NQ-DIC Group- HDQT ngay 28/11/2025 vé viée
thong qua chu truong mua c6 phén trong dot phat hanh cho ¢ dong hién hitu ciia Cong
ty C6 phan Dau tu Phat trién Phuorng Nam, theo ndi dung Nghi quyét du kién mua:
26.328.450 CP tuong ung 263,28 ty déng. Téap doan DIC da trlen khai va thuc hién céc
thu tuc theo Nghi quyét, két qua da hoan tit mua 1.216.090 cb phiéu (12,16 ty dong),
ty 1€ s6 hitu cua Tap doan DIC tai DIC Phuong Nam sau dot chao ban: 33,74% (ty 1é
trude giao dich: 43.35%). Vé ndi dung nay, Tap doan DIC da CBTT tai vin ban sb:
11/DIC Group-CBTT ngay 06/3/2026).

6. Tinh hinh thu ¢b tie cac don vi:

- Nam 2025, T4ap doan nhan cb tuc bang ’[161’1 + ¢6 phiéu cua 05 don vi: 12,84 ty
dong va 3.566.006 CP, cu thé: DICERA (bang tién: 10,36 ty ddng va 2.458.821 CP),
DIC Bé Téng: 1,35 ty dong, DIC s6 2 (165.101 CP va 1,1 ty dong), DIC Resco: 942.084
CP, DIC Hoi An: 25,87 triéu dong.

7. Cong tac tai chinh:

7.1 Sir dung trai phiéu da phat hanh: (1.600 ty dﬁng, muc dich sir dung: diu tw
Dy an Khu D6 thi Du lich Long Tan), cu thé:

- Ma trai phiéu phat hanh DIGH2326001: tong gia tri phat hanh 600 ty dong,
ky han 36 thang, lai suat ky tinh lai tha 4 (06 thang (29/6/2025- -29/12/2025) la
11,7%/nam, ddo han ngay 29/12/2026, trong dé: ngay 29/12/2023, nhan tlen trai phiéu
lan 1 s6 tién: 300 ty dong; Ngay 30/01/2024, nhan tién trai phiéu 14n 2 sé tlen 300 ty
dong. Khoan huy dong nay duogc dam bao bang toan b tai san va céc quyén, loi ich
hién h{tu va phat sinh trong twong lai tlr viéc dau tu, phat trién, khai thac, tiéu thu san
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phdm tai dy 4n Khu D6 thi Du lich Long Tén. S6 tién 600 ty ddng thu duoc tir dot phat
hanh trai phiéu riéng 1€ cua ma trai phiéu DIGH2326001 d& sir dung dén ngay
31/12/2025: 600 ty dong , ‘

- M3 trai phiéu phat hanh DIGH2326002: tong gié tri phat hanh 1. 000 ty dong,
ky han 36 thang, phat hanh ngay 25/3/2024, déo han ngay 25/3/2027. Lai suét ap dung
ctia 2 ky (12 thang) tra 131 dau tién 1a 11,25%; L4i suat ky tinh 131 tht 4 (06 thang
(25/9/2025-25/3/2026) 1a 11,7%/n@m. Khoan huy dong nay duoc dam bao bang toan
bo tai san va cac quyén, loi ich hién hitu va phét sinh trong tuong lai tir viéc dau tu,
phét trién, khai thac, tiéu thu san phdm tai dy 4n Khu D6 thi Du lich Long Tan. S tién
1.000 ty ddng thu dwoc tir dot phat hanh trai phiéu riéng l¢ cua mé trai phleu
DIGH2326002 da str dung dén ngay 31/12/2025: 954,74 t¥ dong (hao gom 800 ty dong
diing dé mua lai triede han trdi phiéu).

7.2 Mua lai trai phiéu truéc han:

Ngay 10/11/2025, Tap doan DIC d& ban hanh Nghi quyét s6: 120/NQ-DIC
Group-HPQT V/v: Phé duyet phuong 4n mua lai trai phiéu trudc han déi VOl ma trai
phleu DIGH2326002 (ngay phat hanh 25/3/2024). Muc dich mua lai: Tai céu triic no,
t6i uu chi phi vén. Ngudn vén thuc hién mua lai: tir nguon von trai phleu doanh nghiép
phat hanh m& DIGH2326002 chua sir dung. Téng sb luong trai phiéu dang luu hanh:
10.000 trai phiéu. Tong sb luong trai phiéu mua lai true han: 8.000 trai phiéu (800 ty
dong), thoi gian thuc hién: 20/11/2025 — 30/11/2025.

Ngay 27/11/2025, Tap doan DIC cong b thong tin vé viéc da hoan tit mua lai
truée han 800 ty dong trai phiéu mé DIGH2326002. Sau giao dich, du no cua 16 tréi
phiéu ma DIGH2326002 giam xudng con 200 ty dong. Dong thoi, tong du no trai phiéu
dang luu hanh cta DIC cing gidm xubng con 800 ty ddng.

7.3 D hoan thanh thu xép vén 02 du an:

Theo ké hoach dugc PHDCD nam 2025 thong qua, du kién huy dong: 2.222,9
ty ddng, két qua thu xép han mtc vén vay nim 2025: 550 ty dong, cu thé tai 02 dy 4n
sau:

- Du an Chung cu A2-1: han muc vay dd phé duyét 350 ty dong (Nghi quyét sb:
102/NQ-DIC Group-HPQT ngay 15/5/2025) - phdt sinh ngoai ké hoach DHPCD néim
2025.

- Du an NOXH 16 E4-29 — Dy 4n Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén, han murc vay
200 ty dong (Nghi quyét so: 103/NQ-DIC Group-HPQT ngay 29/5/2025).

7.4 Tinh hinh st dung von thu dwgre tir chao ban ¢o phiéu riéng 1é nam 2021:
Theo phuong én phat hanh: Téng sb lugng CP chao ban 75.000. 000CP, thu vé
1.499,86 ty dong dé dau tu du an Khu D6 thi méi Bic Viing Tau, Phuong 12, Tinh Ba
Ria — Viing Tau (cii), thanh toén tién cho Cong ty Co phan Dau tu va Phat Trién Tan
Long. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025 liiy ké s6 tién da giai ngén: 1.462 ty dong,

s0 con lai chua giai ngan: 37,8 ty dong (Pén thoi diém ngay 25/3/2026: da giai ngan
het)
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7.5  Chi tra ¢b tire:

Hoan thanh chi tra c6 tirc 6% nam 2024, ting vén diéu 18 tir 6.098,5 ty ddng 1én
6.464,3 ty dong.

- Can ctt Nghi quyét s6 01/NQ-DIC Group-DHDCD ngay 18/4/2025 cia PHDCD
thuong nién ndm 2025 trong d6 c6 ndi dung v€ Phuong an phat hanh cb phiéu (CP) dé
tra ¢ tirc nam 2024 va cac ndi dung uy quyén cho HPQT da dugc DPHDPCD thuong
nién ndm 2025 thong qua.

+ Ngay 25/4/2025, Tap doan DIC ban hanh Nghi quyet so 101/NQ-DIC Group-
HDQT V/v: Trién khai phuong an phat hanh co phiéu dé tra cb tirc nim 2024 va phat
hanh c¢6 phiéu dé tang von ¢b phan tir ngudn vén chu s¢ hiru déi véi cac cd dong hién
hiru theo ty 1€ 6%).

% Ngay 10/6/2025, Tap doan DIC ban hanh Nghi quyet s6 105/NQ-DIC Group-
HDQT vé viéc thong qua két qua phat hanh cd phiéu dé tra ¢d tac nam 2024,

++ Két qua: Tong so CP da phan pho1 1436.579.196 CP (65.425 cb dong). Véi ngudn
von phat hanh tir ngudn loi sau thué chua phén ph01 tai ngay 31/12/2024 trén Béo céo
Tai chinh da Klem toan nam 2024. Tong s6 ¢b phiéu sau dot phat hanh (30/5/2025) 1a
646.431.191 c6 phiéu. Qua d6 tang von diéu 1é ctia Tap doan DIC tir 6.098.519.950.000
dong 1én 6.464.311.910.000 ddng.

7.6 Phuwong an phat hanh ) phiéu cho cb dong hién hiru:
Theo ké hoach, nam 2025 thyc hién chao ban thém c6 phiéu ra céng ching cho
cb dong hién hitu (150 triéu cb phiéu — 1.800 ty dong).

- Ngay 08/7/2025, Tap doan DIC da ban hanh Nghi quyet s6 107/NQ-DIC Group-
HDQT vé viéc Trién khai phuong an chao bén thém cb phiéu ra céng chung cho cd
dong hién hitu.

- Ngay 22/9/2025, UBCKNN - Bj Tai chinh da cap Gidy ching nhén so
330/GCN-UBCK vé viée Déng ky chao ban c6 phiéu ra cong ching. Tong lugng cb
phleu chao ban: 150.000.000 cb phleu Ty 1€ chao ban: 1.000:232; Gia chao ban: 12.000
dong/CP S6 tién du kién thu vé (chua bao gdm chi phi phat hanh): Téi da 1.800 ty
dong, sir dung cho céc muc dich: Thanh toan chi phi xay ldp du 4n CSJ - Khdi C4 (600
ty dong); Thanh toan chi phi xdy dung HTKT, HTXH va céc cong trinh trén dit du an
Khu Dén cu Thuong mai Vi Thanh (600 ty déng); Mua lai trai phiéu DIG 12301 (600
ty dong).

- Ngay 04/12/2025, Tap doan DIC ban hanh Nghi quyet s6 368/TB-DIC Group-
HDQT thong qua két qua phan phdi va phuong an xu ly so lugng CP chua phén phdi
hét trong dot chao ban thém CP ra cdng chiing cho ¢6 dong hién hitu.

- Két qua: Tong luong CP da phan phdi 1a 150.000.000 CP vi tong sd tlen thu
dugc tir dot chao ban 1a 1.800 ty dong. Trong do: chao ban ra cong chiing cho ¢b dong
hién hiru 1a 128.152.511 CP (tuwong Ung 1.537,83 ty. dong) va xur Iy CP khong dat mua
hét 14 21.847.489 CP (tuong ung 262,17 ty dong dong). Qua dé téng von diéu 1é cua
Tép doan DIC tlr 6.464.311.910.000 dong 1én 7.964.311.910.000 dong.
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7.7 Xép hang tin nhiém nang tir micc BB* 1én BBB:

Thuc hién cOng tac gidm sat xép hang tin nhi€ém nhi€ém ky 14n 1-2025 va da duge
don vi xép hang tin nhiém giit nguyén két qua véi trién vong 6n dinh. Thang 12/2025
tiép tuc trién khai cong tac giam sat XHTN, két qua nang hang tir mtc BB* 1én BBB.

8. Cong tac dau tu:

Tong gia tri giai ngan dau tw phat trién nim 2025 cia Cong ty Me: 2.026.38
ty dong, trong d6: diu tu cac du 4n: 1.864.20/6.079.17 ty dong, ddu tw tai chinh:
162,18/610,80 ty dong, cu thé:

8.1. PAu tw tai chinh:

- Céng ty Me thuc hién mua 10.362.737 C phleu cua Cong ty C6 phan DICERA,
tuong duong 103,63 ty ddng trong dot phat hanh ¢ phiéu cho ¢b dong hién hiru theo
Nghi quyét s6 92/NQ-DIC Group-HPQT ngay 25/02/2025, hoan thanh 100% ké hoach
nam 2025.

- Cong ty Me hoan tat nhan chuyén nhuong ¢ phiéu tai Codng ty DIC Hospitality
vé&i gid tri con lai 46,42 ty dong, tang ty 1€ s hitu tir 81,29% lén 99,36%.

- Thyce hién chu truong mua c6 phiéu trong dot phat hanh co phiéu cho ¢ déng
hién hitu ctia Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Phuong Nam theo Nghi Quyet sO
121/NQ-DIC Group-HDPQT ngay 28/11/2025, nam 2025 Cong ty Me da gép von: 12,16
ty dong.

=>  Téng sb tién giai ngan DTTC tai 03 don vi (DICERA, DIC Hospitality, DIC
Phuong Nam) nam 2025: 162, 18/610.80 ty dong, dat 26,6% ké hoach. Ly do chua hoan

thanh 1a khong thuc hién gép vén theo ké hoach ddi véi Coéng ty C6 phan DIC Phuong
Nam.

8.2. Dau tw phat trién du an: Giai ngan vén dau tu cac du an Cong ty me nam 2025:
1.864.20/6.079,17 ty dong, dat 30,7% ké hoach. Trong do, nhém dy an khu vuc phia
Nam: 1.178,71 ty dong, chiém ty 1& 63,23%, nhém céc du an phia Bic: 685, 41ty dong,
chiém ty 18 36,77%, nhom cac du an nghién ctru dau tu: 0,07 ty ddng. Chi tiét tinh hinh
gidi ngan cac du an nhu sau:

8.2.1 Dy an Khu Trung tAm Chi Linh — Tp. Hé Chi Minh:

Thuyc hién giai ngan nam 2025: 2,37/274,34 ty dbng, dat 0 ,9% ké hoach nim.
Méc du ndm 2025 Tép doan DIC da hoan thanh tht tuc diéu chinh tlen do do Nha nude
cham ban giao dat nhung do thue hién chu truong ctua Nha nude vé thyuc hién chinh
quyén hai cip nén cong tac bdi thudng, thu hdi dét cua co quan cé tham quyen trién
khai chdm. Céc co quan, Ban nganh chua ban hanh Quyét dinh gia dét cu thé tinh bdi
thudng, Phé duyét phuong an boi thuong, hd tro va tai dinh cu ctia cac ho dan con lai.

Theo do, Tap doan DIC chua thuc hién dugc cong tac boi thuong GPMB theo ké hoach
dé ra.

i, . .
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8.2.2 Du an Chung cur A2-1 - Khu Trung tim Chi Linh, Tp. Hb Chi Minh:
Thuc hién giai ngdn nam 2025: 473,06/538,52 ty dong, dat 87,8% ké hoach nam.

8.2.3 Duw an Khu D6 thi méi Biac Viing Tau, Tp. H6 Chi Minh:
Thuc hién giai ngan ndm 2025: 130,45/400,01 t¥ dong, dat 32,6% ké hoach nam.

Kho khan trong cong tac boi thuong giai phong mat bang tai du 4n; Ra soat phép 1y du
an mat nhiéu thoi gian, chua thé trién khai.

8.2.4 Du an Khu phtrc hop CSJ, Tp. H6 Chi Minh:

Thuyec hién giai ngan ndm 2025: 104,29/370,14 t¥ dong, dat 28,2% ké hoach nam.
Khong dat ké hoach do Nha thau kho khan vé tai chinh, thoi tiét mua nhiéu da gdy anh
hudéng dén ké hoach d6 bé tong, khién cong tic vé sinh gap nhiéu khé khan va cac cong
tac thi cong khéc bi cham so véi ké hoach.

8.2.5 Duw an Khu D6 thi Du lich Long Tén, Pong Nai:

Thuc hién gidi ngan nam 2025: 222,70/950,29 ty dong, dat 23,4% ké hoach nam.
Du 4n khong hoan thanh ké hoach do kho khan, vudng méc trong cong tac bdi thuong
giai phong mit bang tai du an.

8.2.6 Du an Khu Do thi Du lich Sinh thai Pai Phwéc, Pong Nai:

Thyc hién giai ngén nam 2025: 32,79/123.13 ty dong, dat 26,6% ké hoach nim.
Khéng dat ké hoach do phan x@y thd NOHTTTL khéch hang thuc hién ky Phu luc hop
dong thi cong cham dan dén khéi lugng thi cong chua dat ké hoach.

8.2.7 Du 4an Khu Dén cu Hiép Phuéc, Pong Nai:

Thue hién giai ngan nam 2025: 28,10/136,33 ty df)ng, dat 20,6% ké hoach nam.
Trong nam 2025, Tap doan DIC da thuc hién xong viée diéu chinh dy an va duoc cap
Gidy Chung nhén déang ky dau tu 1an 2 ngay 25/7/2025. Tuy nhién, viéc thuc hién bdi
thuong GPMB phan dién tich con lai ciia du an chua thuc hién dugc trong nam 2025
nén chua thé trién khai thi cong (Phan dét cua dan dang vudng tranh chip noi bo gia
dinh cho Toa &n xét xtr). Viéc thi cong d6i véi phan xay thd NOHTTTL khéng dién ra
theo ké hoach do khach hang chdm ky Phu luc Hop dong.

8.2.8 Du 4n Khu Din cw Thwong mai Vi Thanh, Tp. Cin Tho:

Thuec hién giai ngan ndm 2025: 180,05/737.03 ty dong, dat 24,4% ké hoach nam.
Mic du nam 2025, Tap doan DIC da hoan thanh 100% cong tdc BT-GPMB toan b
dién tich dat du 4n nhung do khan hiém ngudn cat san lap, cong tac san l4p mat bang
thi cong chadm nén cac goi thau thi cong HTKT, nha & trén phan tich méi duge bdi
thuong chua duge trién khai. Ngoai ra, cong trinh Khéch san dang dugc Lanh dao Tap
doan DIC diéu chinh quy mé dau tu phu hop vé6i tinh hinh thyc té sau khi sap nhap;
Chua thyc hién thi cng cong trinh NOXH; Chua ndp tién sir dung dét... vi vay, chua
dat ké hoach dé ra.
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8.2.9 Du dn Khu D6 thi m¢i Nam Vinh Yén, Pha Tho:
Thyc hién giai ngan nam 2025: 72,97/1.327,74 ty dong, dat 5,5% ké hoach nam.

Khéng hoan thanh ké hoach do bdi thuong GPMB va di doi md ma cham anh hudng
dén ké hoach thi cong, chua thuc hién ndp tién sir dung dat do chua xong thu tuc.

8.2.10 Du 4n Khu nha & Lam Ha Center Point, Ninh Binh:

Thuc hién giai ngan nam 2025: 612,44/1.217,62 t¥ dong, dat 50,3% ké hoach
nam. Mic du dat 50,3% nhung d6i vOi du an nay, danh gia hoan thanh 100% ké hoach
nam, dy 4n hoan thanh 100% ndp tién su “dung dat, giai ngén thanh toan khéi luong céc
hang muc da thi cong. Du an nay da chuyen nhurong cho ddi tac, vi vy cong tac thi cong,
giai ngén c4c hang muc khac theo ké hoach ndm 2025 khéng thuc hién.

Tap doan DIC da ky Hop dong chuyén nhugng toan b du an bat dong san sé
01/2025/CNDA/DIC-FSP ngay 26/8/2025 véi Cong ty TNHH Dich vu Du lich Cép treo
Fansipan Sapa va da thanh ly Hop dong ngay 17/9/2025.

8.2.11 Céc du 4n khac (Diém DLST va vui choi giai tri hd Ba Hang, Khu dén cu nong
thon méi Nhat Lé (nay ddi tén thanh Khu D6 thi hdn hop phia Bic Hai th)
Gateway, DIC Phoenix, Van phong, Khéch san DIC Star Vinh Phuc ...: Thuc
hién giai ngan nam 2025: 4,96 ty ddng.

9. Cac giai thuéng, chirng nhan:
Nam 2025 la nam ky niém 35 nam thanh l4p Tép doan va cling la nam duge vinh
danh nhiéu tai cac bang xép hang trong nudce va khu vue, cu thé:

9.1. Top 500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam niam 2024:

Ngay 08/01/2025, Coéng ty Co phan Bao cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam
Report) phdi hop cling Bao VietNamNet td chirc “L& cong bd Bang xép hang VNR500
— Top 500 Doanh nghi¢p 16n nhat Viét Nam nam 2024”. Tép doan DIC da dugc vinh
danh tai su kién, danh dau nam tht 7 lién tiép c6 mit trong bang xép hang uy tin nay.
Tap doan DIC dat thir hang 403/500 trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan 1én nhét Viét

Nam va vi tri 26/29 trong Top Doanh nghiép tu nhan nganh Kinh doanh Bét dong san
16n nhat Viét Nam.

9.2. Top 10 Chii ddu tw bat dong san uy tin Viét Nam:

Nam thir 4 lién tiép Tap doan DIC c6 mat trong bang xep hang nay, cong bb ngay
24/4/2025. Bang xép hang Top 10 Chu dau tu BDS uy tin la két qua nghién ctru doc lap
clia Vietnam Report, duoc xay dung dua trén nguyén tac khoa hoc va khach ‘quan. Giai
thuong nham 1 ghi nhén va ton vinh nhitng doanh nghlep tru cOt cua nganh Bit dong san
da va dang nd luc hét minh dat nhleu thanh tyu trong viéc cung cAp san pham cho khéach
hang, tao dung dugc hinh anh 4n tuong trong mét cong ching va nha dau tu, thé hién

ban linh viing vang v6i nang luc tai chinh on dinh, vuon minh khang dinh vi thé sau
giai doan kho khin.

Blc Tong CTCP Dau Ty Phit Trién Xav Dung - Tap doan DIC NEN TANG VONG CHAC, KHOTSACTUONG LAl e,
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9.3. Top 10 thwong hiéu phat trién bén virng 2025:
Puoc trao trong khuodn khé chuong trinh Thuong hiéu manh Viét Nam 14n thir
2 vao ngay 02/10/2025. Day la su kién do Hoi Khoa hoc Kinh té Viét Nam va Tap chi
Kmh té Viét Nam (VnEconomy) t6 chirc, nham t6n vinh cac doanh nghiép c6 mé hinh
phat trién hai hoa gitta kinh t& — méi trudng — xa hdi véi cac chuén muc ESG va trach
nhiém cong dong.

9.4. Top 10 doanh nghiép xuit siic vé thuc thi ESG:

Giai thudng trong khudn khé L& Trao giai Vietnam ESG Awards do Béo Dan tri
t6 chue, cong bd ‘ngay 12/5/2025. Doanh nghi€p da va dang tich cyc thyc hién 17 muc
tiéu Phat trién Bén viing (SDGs) cua Lién Hop Quoc d6ng hanh cting Chinh phua Viét
Nam trong chién luoc ting truéng xanh va cam két muc tiéu Net Zero.

9.5. Top 10 doanh nghi¢p tiéu biéu hoc tap va lam theo tu twéng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh trong xdy dung viin héa doanh nghiép nim 2025 va Top
10 doanh nghiép vin héa tiéu biéu thoi dai H6 Chi Minh:
Chuong trinh do Lién hi¢p cac H6i UNESSCO Viét Nam td chire, trao thudng
ngay 28/6/2025 tai Ha Noi.

9.6. Doanh nghiép dat chuin cong bd théng tin IR Award 2025: Cong bd boi IR
Awards 2025 ngay 01/7/2025.

9.7  Cong ty c6 mdi trudng lam viéc tot nhat chau A 2025:

Tap doan DIC dugc vinh danh hai nam lién tiép (2024-2025), cong bd ngay
15/8/2025. Giai thuong 1a minh ching cho su quan tdm toan dién cia Ban Lanh dao
Tap doan dén doi séng vat chét 13n tinh than ctia nguoi lao dong.

9.8  Top 10 Thuong hi¢u uy tin hang dau Asean 2025 (ASEAN Top Brand Award 2025):

Trong khuén khd Hoi nghi cap cao ASEAN lan tht 47, nhiéu hoat dong xtc tién
kinh té va hop tac khu vuc dugce t6 chtre nham gén két cong ddng doanh nghi€p Asean.
Noi bat trong chudi su kién la Hoi nghi Thuong dinh Kinh doanh va Pau tu Asean
(ABIS 2025) tai Kuala Lumpur (Malaysia) quy tu hon 1.500 dai biéu, bao gom lanh
dao cap cao cac nude Asean, cac CEO Tép doan hang dau va chuyén gia kinh té quoc
té. Thi tuéng Pham Minh Chinh ciing da tham du va phét biéu tai phién d6i thoai cp
cao trong khuén kho ABIS 2025. Cung ngay, Vién Nghién ctru dénh gid chat lugng
doanh nghiép va phat trién nhan luc da t6 chirc “Dién dan Xuc tién thuong mai va Pau
tw Viét Nam - Malaysia” va “Lé& cong bd Thuong hiéu uy tin hang ddu ASEAN 20257,
Tai 1& cong bd, Tap doan DIC d& duge vinh danh trong “Top 10 thuong hi€u uy tin hang
dau ASEAN 20257, la hang muc ghi nhén nhiing thuong hiéu tién phong, c6 déng gop
noi bat cho su phat trién bén viing cua khu vuec.

9.9  Top 500 Doanh nghiép loi nhuin t6t nhat Viét Nam niam 2025:

Giai thuéng dugce cong b6 ngay 28/10/2025. Pay 1a lan thw 8 lién tiép Tép doan
DIC c6 mat trong bang x¢&p hang nay. Nam 2025, Tép doan DIC tlep tuc ghi déu 4n khi
xép hang 288/500 tr ong khdi doanh nghiép tu nhan trong bang xép hang PROFIT500.
bac biét ¢ linh vuc bat dong san, DIC gii vi tri 31/46 doanh nghiép tu nhan co loi
nhuan tt nhét, tang 9 bac so voi nam 2024, ddng thoi dung thr 39/43 doanh nghigp
todn nganh Bat dong san thuéc moi thanh phan kinh té.

Tonq CTCP Bau Tu Phat Tnen Xav Dlmg Tap doan ch NENTANG VONG CHAC, KHOTSACTUONG LAl it
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9.10 Top 10 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam - Nganh Bit dong san:

Day la két qua nghién ctu doc lap va chuyén séu cua Viet Research, ph01 hop
cung Bao Tai chinh — Dau tu (BO Tai chinh), dugc thuc hién thuong nién nham ghl
nhan va ton vinh nhiing nd luc ctia doanh nghiép trong tao viéc lam, xay dung mdi
truong lam vige ly tuong va gop phan dinh hinh thi truong lao dong Viét Nam, hudng
dén trach nhiém xa hoi va phat trién bén ving.

9.11 Top 10 Doanh nghiép tao gia trj hang dau Viét Nam 2025 — Nganh Bat dong san:

Trong khudn kho Chuong trinh Nghién ctru toan qudc vé cac Doanh nghiép tao
gia tri hang dau Viét Nam, Viet Research phdi hop voéi Béo Tai chinh — Pau tu (B6 Tai
chinh) c6ng bd Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam 2025 — Nganh Bét
dong san, trong d6 c6 Tap doan DIC. Pay la nhiing doanh nghiép ti€én phong trong viéc
tao dung gi4 tri cho nén kinh té va x4 hoi, thé hién qua: quy mé va tdc do ting trudng;
loi nhuén va dong gdp cho ngén sach; moi truong, chinh sach va phuc loi lao dong; cam
két vé ESG va doi méi sang tao. Chuong trinh nham ton vinh nhiing doanh nghiép tién
phong k1en tao gia tri da chiéu, qua dé gop phan nang cao nang luc canh tranh, thic day
phét trién bén viing va khang dinh vi thé Viét Nam trén ban do kinh té toan cau.

9.12 Top 17 doanh nghié¢p tién phong phat trién bén virng nganh Xay dung Viét
Nam VSCF nam 2025:
Ngay 19/12/2025, Tap doan DIC da duoc Dién dan Phét trién bén viing nganh
xdy dung Vi¢t Nam — VSCI* 2025 vinh danh la mgt trong 17 doanh nghi€p tién phong
trong phat trién bén vimng, c¢6 nhiing nd luc di dau cta khu vuc doanh nghiép trong
chuyén d6i xanh nganh xay dung va vat liéu xay dung. Déy la nhiing doanh nghiép tién
phong trong d6i méi cong nghg, san xut vat liéu xanh, trién khai quan tri ESG, tiét
giam phat thai carbon va c6 nhiéu dong gop tich cuc cho cong ddng.

9.13 Doanh nghiép xanh Tp. HCM nam 2025:

Ngay 22/12/2025, Tap doan DIC vinh du dugc & mot trong nhiing doanh nghi¢p
trong linh vuc san xuét, thuong mai - dich vu - bét dong san... da dugc ton vinh la
“Doanh nghi¢p xanh Tp. HCM” ndm 2025 vi nhiing no luc trong chuyén ddi xanh, bao
vé mdi trudng va phat trién bén vimg. Pay 1a giai thuéng do bao Sai Gon Giai Phéng va
Hiép hoi Doanh nghi¢p Tp. HCM (dudi sy chi dao cia UBND Tp. HCM) dong t6 chtrc
nham tén vinh, khuyen khich doanh ngh1ep tuan thi cac quy dinh vé xtr ly chat thai, c6
nhidu nghién ctru ddu tu cong nghé, cai thién quy trinh san xuét va ting cudng trach

nhiém cua doanh nghiép trong viéc bao vé méi trudng, hudng dén muc tiéu tdng trudng
bén viing. .

9.14 Ngoai cac vinh danh trén cho Tép doan, c4 nhén Ong Nguyen Hung Cuong -
Chu tich HDQT Tép doan DIC duoc Uy ban Nhén dan Tp. Hb Chi Minh trao Béng
khen cho nhiing cac cd nhén c6 thanh tich xuat sic nhiém ky VIII (2021-2025) trong
linh vuc phét trién d6 thi va bat dong san, ghi nhan nhing dong gop tich cuc trong viée
két hop thanh tuu kinh té cta doanh nghiép véi trach nhiém xa hoi; Bang khen VCCIL:
03 c4 nhan cua Tép doan DIC c6 thanh tich xuat sic trong hoat dong san xuét kinh
doanh, déng gép tich cuc cho su phat trién cua cong déng doanh nghiép nam 2025 da
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dugc VCCI trao tang Béng khen gdom: Ong Nguyén Quang Tin — Tong giam doc va 02
PTGD : Tran Van Dat, Pham Van Thai.

10. Cac hoat dong khac:
10.1 Cong tac Dang:

- Trong nam 2025, Dang bo Tap doan DIC c6 thay dbi vé t6 chirc Pang cép trén:

+ Tu ngay 06/01/2025, Dang bo Tap doan DIC }(ét thic noat dong tai Dang uy
Khéi Co quan va Doanh nghiép tinh BR-VT va chuyén giao vé sinh hoat tai Dang uy
Tp. Ving Tau. Sau d6 dugc Ban Thuong vu Thanh uy Tp. Ving Tau chuyen giao ve

sinh hoat tai Pang bd co s& Doanh nghiép (Pang bd Tap doan DIC ha cap thanh Pang
bd bd phén).

+ bang b bd phén Tép doan DIC két thiic hoat dong tai Pang bd co s¢ Doanh
nghiép theo Quyét dinh s6 5054-QD/TU ngay 20/6/2025 cia Ban Thuong vu Thanh uy
Tp. Viing Tau.

+ bang bo Tép doan DIC vé sinh hoat tai Pang b Phuong Viing Tau theo Quyét
dinh s6 70-QB/TU ngay 10/7/2025 ctia Ban Thudng vu Pang ity Phudng Viing Tau. Ban
Chap hanh béng b co s¢ Tap doan DIC nhiém ky 2025 - 2030 gbm 13 dnng chi, trong
do chi dinh dong chi Nguyén Hung Cudng gitr chie Bi thu Dang uy; ddng chi Nguyen
Quang Tin va ddng chi Nguyén Thi Kim Nhung gitt chtc vu Phé Bi thu Dang uy. Pén

cudi nam 2025, Pang bd Tap doan DIC ¢6 15 Chi bd truc thude véi tong sd 278 Pang
vién.

10.2. Phat dong phong trao thi dua:

Nham thyc hién t6t nhiém vu cong tac, ké hoach SXKD niam 2025, muc tiéu phat
trién Tap doan DIC trong tinh hinh m&i theo tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang giai doan
2020-2025 va Dai hoi c6 dong hang nam, chao mimg ky niém 35 nam ngay thanh 1ap
Tap doan DIC (26/5/1990-26/5/2025), Hoi dong Thi dua Khen thuéng déa phat dong thi
dua nam 2025 véi chii dé “Vé dich” (Van ban s& 01/DIC Group-HPTPKT ngay
20/02/2025). Két thiic ndm, Hoi dong Thi dua Khen thudng di td chirc hop xét thanh tich
timg c4 nhén, tap thé.

10.3 Hoat dong khac:

- Trién khai chuong trinh thu gom réc thai tai ché va ddi qua chu dé “DIC gieo
mam bén viing” tai Van phong DIC va cac don vi truc thude trong nim 2025.

- T6 chire cac chuyén dé, hoi thao tang cudng kién thie ESG va céc workshop vé
ESG.

- T6 chire Toa dam va tuyén duong CBNV nit tiéu biéu nhan ngay 8/3, t6 chirc
cho chi em phu nit tham quan du lich 20/10; Cudc thi anh 4o dai online chii dé “Duyén
dang 4o dai - Rang ngoi Tam T hang”; T chiic chuong trlnh Ngay hoi thiéu nhi chu dé
“Uu tién nguon luc hoan thanh cic muc tiéu vi tré em” voi nhiéu hoat dong nhu toa
dam cung chuyén gia tam ly v6i chu dé “Con néi, cha me néi — Ca nha chia s¢, ca nha
hanh phuc” va workshop trang tri banh cupcake, t6 mau tli tote, lam nén thom..
Chuong trinh Dém hoéi trang ram véi nhiéu hoat t dong: Lam long deén, ndn banh trung
thu mochi, trd choi Truy tim mit tring, mam cb than ky, pha cd rudc dén, xem bidu

Tfing CTCP D4u Tu Phat Trién Xay Dung - T@D doan DIC NEN TANG VUNG CHAC, KHOT SAC TUONG LA castifica,,
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dién lan su réng; Tham gia hién mau trong chuong trinh Hién mau — Hanh trinh gén két
trai tim voi sy tham gia cua hon 300 CBNV.

- T6 chtc kham stic khoe dinh ky cho CBNV tai cac Bénh vién da khoa trén dia
ban Tp.HCM; Tham quan nghi dudng trong va ngoai nudc; Chic mung sinh nhat tap
thé theo quy; Chuong trinh thuong nién “Ngay hoi van hoa gia dinh DIC 2025”.

- Véi tinh than tuong than, tuong 4i, la lanh dum 14 rach, Tép doan DIC da phat
dong phong trao quyén gdp, ung ho d6ng nghiép nharn tiép thém dong luc cho CBNV
c6 hoan canh kho khan. Dip Tét nguyén dén 2025 to chuce tang qua cho 191 doan vién
¢6 hoan canh kho khian, t6 chic chuong trinh Cho tét Cong doan cho 230 doan vién,
ngudi lao dong tai DIC Anh Em. Tép doan DIC con phat dong chuong trinh Tiép stc
dén truong 1an 3 gitp cac em hoc sinh c6 hoan canh kho khin tai x4 Son Binh, Chau
Puc; Thuc hién chuong trinh “Mai 4m DIC” xay dung va sira chita 05 cin nha cho doan
vién c¢6 hoan canh kho6 khén; Van dong CBNV tng h déng bao chiu anh hudng cta
thién tai bao Id...

Phan thi Hai
CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026
CAC GIAI PHAP CHi PAO THUC HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026:

Nam 2026, su canh tranh cta cic cudong qudc trén thé giéi khong chi dimg lai &
mdt trén thuong mai hay tién € ma con ¢6 xu hudng leo thang thanh cac cuge xung dot
quan su truc tiép hay gian tlep Cudc xung dot quén sy gita My va Isarel véi Iran co
thé kéo theo lam phat do khung hoang nang luong, gia dau thé gi¢i tang manh do lo
ngai gian doan ngudn cung va rui ro dbi voi hoat dong van chuyén dau khi qua cac
tuyén hang hai chién luoc. Dién bién nay lam gia tang chi phi nang luong trén pham vi
toan cdu va kéo theo ap luc lam phat tai nhiéu nén kinh té.

Tai Viét Nam, Thua tuéng Chinh phu thanh 1ap T6 cong tac bao dam an ninh ning
lugng (theo Quyét dinh 385/QP-TTg ngay 04/3/2026) gdm Lanh dao cac Bo: Cong
Thuong, Tai chinh, Qudc phong, Ngoai giao, cling cac Tap doan 16n (PVN, EVN, TKV,
Petrolimex). T6 cdng tac thuong xuyén cép nhat cac kich ban lam phat, kiém soét gia
hang hoa thiét yéu va xang dau dé giam thiéu tac dong dén san xuat va tiéu dung. Chinh
phu Chi dao cac nha may loc dau t6i wu héa san xuét, xay dung phuong an nhép khau
diu thd, xang dau thay thé trong truong hop gian doan ngudn cung. Riéng nganh vén
tai/logistics dugc canh bdo anh hudng 16n do chi phi vén tai bién €0 thé tang 20-40%
khi eo bién Hormuz bi phong toa; Chinh phu dang khan truong trién khai cac 1<1ch ban
linh hoat dé 6n dinh kinh té vi mé truge nhimg ¢ sdc tir thi truong nang luong qudc té.
Gi4 nhién liéu tang cao khién chi sd gi4 tiéu dung chung s& ting; Cac nganh st dung
nhiéu nhién liéu s& chiu tac déng 16n, chi phi vén tai va gia ctia hang loat nguyén vét
liéu ddu vao cho san xuét leo thang, 1am gia tang chi phi dau vao ctia nhiéu nganh san

: IG TOﬂg CTCP Bau Tu Phal T"en Xay Du,ng TaD doan mC NEN TANG VUNG CHAC, KHOT SAC TUONG LAl it
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XUét, gdy ap luc day mat bang gia hang hoa trén thi truong 1én cao, kéo theo CPI tang
va gay bat loi cho cong tac didu hanh kinh t& vi md.

Lai sudt cho vay tang cao, hién tai khoang 10- 15%/nam, lai suit cao s& anh hudng
rat 1on dén thi truong bét dong san. Ky vong khi lai suét giam s& c6 mot dong tién moi
trd lai thi truong, déc biét 1a dong tién tich trit trong dan do nhiéu kénh d4u tu nhu vang,
ngoai té bi siét chat va gia ca blen dong, tang giam bt thudng, 4n chira nhidu rui ro,
trong khi d6 gia bat dong san gan nhu khong tiang s& tao ra co hoi dau tu kha an toan,
kha nang sinh 101 cao.

Tinh hinh kinh te xa hdi trong nudc, Qudc té con nhiu bat lgi cho doanh nghiép.
Thi trudng vén lai suat cao, thi truong chung khoén bién dong manh, kho luong, tim
ly nha dau tu chua 6n dinh; Thi trudng ngoai té, vang bién dong manh.

Ngay ca khi khong ¢6 cudc xung dot tai Trung Dong thi ndm 2026 cling van
duge du bao 1a mét ndm khong dé dang d6i vai kinh té toan ciu va Viét Nam, trong béi
canh mat bang 141 sudt da tang. Mat bang 1ai suét va chi phi tai chinh c6 thé duy tri &
murc cao hon so voi ky vong, anh hudng dén kha nang tlep can tin dung cua ca doanh
nghiép va ngudi mua. Dong thoi, trong bdi canh kinh té con tiém 4n nhiéu yéu t§ bét
dinh, tdm ly ctla nha dau tu va khach hang c6 xu hudng than trong hon, tir d6 c6 thé anh
hudng dén thanh khoan cua thi truong bat dong san. Trude bdi canh kinh té thé gisi va
trong nudc tiém an nhiéu yéu t bét dinh do tac dong tir cc xung ddt dia chinh tri, Tap
doan DIC xay dung K¢é hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 thén trong, tép trung kiém
soat chi phi dau tu, dam bao can d6i dong tién, wu tién trién khai giai ngan dau tu cac
du &n c6 phép Iy hoan chinh va kha ning tao san pham kinh doanh.

II. KEHOACH SXKD NAM 2026 TAP POAN DIC:

Trén co s& két qua thuc hién SXKD nam 2025, Tap doan DIC xay dung va trinh
DHPCD Ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

L. Doanh thu: Cong ty Me: 2.600 ty dong, tuong dwong 60,9% thuc hién ndm 2025;

Doanh thu Hop nhat: 3.000 ty dng, tvong duong 63% thuc hién nam 2025.

Loi nhuin truéc thué: Cong ty Me: 650 ty dong, twong duong 80,1% thuc hién
nam 2025; Hop nhat: 600 ty dong, tuong duong 72,8% thuc hién nam 2025.

Von Pau tu phat trién: Cong ty Me: 4.371,54 ty ddng, ting truong 115,7% so
vo1 thuc hién nam 2025.

4. Cb6 tie: 6%.

o
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III. CAC GIAI PHAP CHi PAO THUC HIEN:

1. Cong tac tai cau tric:

Ke hoach giai thé DIC Vision. Tuy theo tinh hinh thue té tai doanh nghiép, Tap
doan tiép tuc ra soat, thyc hién Phuong an cong tac tai céu trac pht hop dé phat huy
hiéu qua tét nhét (giai thé, thoai vdn, chuyén nhuong phén vén gop...).

Hoan thién cac Quy ché, quy dinh phu hop tinh hinh SXKD ctia T4p doan: Nam
2026, hoan thién va ban hanh mot s6 Quy ché theo linh vuc cta Tép doan DIC: Quy ché
Quan ly Dy 4n, Quy ché Quan | y Kinh doanh khai thac BDS, Quy ché Phat trién Du 4n .

B Yong CTCP Bau Tu Phat Tnen Xav DUng Tap doan mc NEN TANG VUNG CHAC, KHO1 SAC TUONG LA o
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2, Cong tac dau tu:

- Chu trong vao cong tac phap ly du an dang trién khai, thuc hién trinh ty va thu

tuc theo dung quy dinh hién hanh; Théo g& cac vudng méc Ve phap ly ddi véi céc du

an trong diém dé diu tu du an theo ding tién do; Pay nhanh tién do thi cong tai cc du
an da day du phap ly; Tap trung bdi thuong giai phong mat bang cac du 4 an trong diém,
chuan bi quy dat dé thi cong, tao san pham kinh doanh trong cac nam tiép theo; Hoan

thanh ndp tién st dung dat theo ké hoach tai cac du 4n .

+ Thao g& thu tuc trién khai dau tu Dy 4n Khu Do thi Du lich Long Tan, Ddng
Nali.

+ Hoan thanh cong tac ra soat thu tuc trién khai dau tu Du 4an Khu D6 thi méi Béc
Viing Tau, Tp. HCM.

# Hoan thanh tht tuc didu chinh chu truong dau tu du an CSJ, Tp. HCM.

+ Puoc diéu chinh chap thuén chu truong, trong d6 c6 ndi dung giao Chu dau tu
du 4n NOXH, diéu chinh tién d6 do Nha nuéc chdm ban giao dat Dy an Khu Dan
cu Hiép Phudc, Pong Nai.

+ Khéi cong xay dung 02 du an: Khu D6 thi méi Bic Viing Tau - Tp. Hb Chi Minh
va Chung cu A5 — Khu Trung tdm Chi Linh khi du diéu kién.

+ Tép trung cac du an nghién ctu dAu tu khu vuc tinh Dong Nai.

Ném 2026 dy kién Téng K& hoach dau tu phat trién Cong ty Me: 4.371,54 t¥
dong, ké hoach dau tu cac du 4n nhu sau:

2.1 Khu Trung tam Chi Linh, Tp. Hd Chi Minh: 354,37 ty dong, trong d6:

Tiép tuc thuc hién cong tac tac thda thuén bdi thuong, giai phong mit bang du
4n va chi tra tién bdi thuong, hd tro, tai dinh cu cac hd da c6 Quyét dinh phé duyét véi
kinh phi khoang 306,76 ty dong.

K& hoach giai ngan thanh toan thi cong (47,61 ty dong): Viéc thi cong HTKT
phu thudc vao cong tac bodi thusng GPMB, ké hoach ndm 2026 thi cong Ha tang k¥
thuat (hé thdng duong giao thong thoat nuéc mua, nude bén, cAp nudc, hé thdng dién
ha thé va tram bién ap, dién chiéu sang, cép thoat nudc ... ph?m con lai cia Khu A,B,D);
Thi cong nén dudng, via he, bo via, thoat nudc mua, nudce thai, cép nudc, cay xanh, bao
hiéu giao thong, dién chiéu sang va ng k¥ thuat cong trinh dudng Nguyén Hitu Canh
doan qua Dy an Khu Trung tam Chi Linh...

2.2 Khu D6 thi méi Bic Viing Tau, Tp. HS Chi Minh: Ké hoach von du tw niim

2026: 313,26 ty dong, trong do:

Chi phi BT-GPMB (308,23 ty dong): Tiép tuc thuc hién cong tac théa thudn
bdi thuong, giai phong mét bang du an (Khu C).

Céng tac tu van, thiét ké + khac (5,03 ty ddng), gdm: Tu vén, thiét ké : 3,78 ty
déng, thuc hién bao vé, cim mbe, don dep mit bang, hang rao ranh d4t cac thira d3 bdi
thudng, giai phong mat bang: 1,25 ty dong.

g, oy ik T
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2.3 Khu phite hgp CSJ, Tp. Hb Chi Minh: K& hoach vén dau tw nim 2026: 685.6
ty dong, trong do:
Khdi Cén ho (C1): thanh toan khdi lugng da hoan thanh 10,3 ty dong.
- Khéi Khach san 5 sao (C3): 272,57 ty dong, gém: thi cong phan ngam, phan
than, mét phan kién tric hoan thién, mot phan noi that khdi ngt, hé thong MEP va thuc
hién thiét ké noi thit, quan trac cong trinh, PCCC...
Khdi Can hd du lich va Khéch san (C4): 387,6 ty dong, gém thi céng phan ngém
phdn than, hé thbng MEP va thyc hién thiét ké noi thét, quan trdc cong trinh, PCCC..

Ham di bo qua duong Thuy Van: Thyc hién quyét toan cong trinh véi gié tri giai
ngan du kién 15,12 ty dong.

24  Chung cur A2-1: K& hoach vén dau tw nim 2026: 204.7 ty ddng, thanh toan
khoi lugng cong trinh da hoan thanh.

2.5 Khu Do thi Du lich Long Tan, Pong Nai: Ké hoach von dau tw nam 2026:

714,46 ty dong, trong do:

Chi phi BT-GPMB (698 ty dong): Tiép tuc thuc hién cong tac thda thusn boi
thudng, giai phong mit bang du an.

Lap didu chinh tdng thé quy hoach chi tiét 1/500; Diéu chinh thiét ké co so, thiét
ké ban vé& thi cong cong trinh Ha ting k¥ thuat; Diéu chinh thiét ké co so, thiét ké ban
v& thi cong cdng trinh keé chéng sat 1& bd sdng khu vuc phia béc va keé noi khu thude
phan khu 1; Tham tra thiét ké co sd, thiét ké ban v& thi cong cong trinh ha tang k¥
thuat... véi tong ké hoach giai ngan nam 2026: 16,64 ty dong.

2.6 Khu Dan cu Hiép Phuéc, Pong Nai: Ké hoach von diu tw nim 2026: 126,12

ty dong, trong do:

Chi phi BT-GPMB (78,9 ty ddng): Ké hoach thuc hién cong tac boi thuong
GPMB phan dién tich con lai ctia du an.
- Tw vAn thiét ké, chi phi khac (1,79 ty dong), gdm: Thiét ké ban v& co so va
ban vé thi cdng va giam sat thi cong hé thdng dién chiéu sang phan con lai; Duy tu hé
thdng ha tang k¥ thuat; Gidm sét thi cong x4y dung hé thdng cp nudc sinh hoat; cim
mdc phan 16 phan con lai... gi tri khoéng 1,79 ty dong.

Cong tac thi cong (45,43 ty dong) X4y dung nha ¢ hinh thanh trong tuong lai

ddi v6i cac can da ky Phu luc hop dong va céc can con lai du kién ky trong nim 2026;
thi cong hé théng cép thoat nudc, hé thong dién con lai.

2.7 Khu D6 thi Du lich Sinh thai Dai Phudre, Pong Nai: 106,58 ty ddng, trong do:

Chi phi thi cong (99,08 ty dong): Thi cong céc cén con lai ky Phy luc Hop dong
xdy dung nam 2026; Cai tao, stira chita hé théng dién trung thé, ha the chiéu sang; Nang
cap tram xu ly nudc thai 1én 4. 000m3/ngay dém; Pau tu hé thong cap nude D500; Thi
cong tram bom tang ap cong suat 12. 000m3/ngay dém; Cung cip va lap dit tram bom
nude thai; Thi cdng hé thdng cap nude sinh hoat ..

.!c Tong CTCP Déu Tu Phat Trién X4y Dng - Vé o DG D T N
EEmlmmEy  °° ThiSac ¢ ¢ 13 Chi Minh | Tel: 0254.3859 248 | Fat 0254 3560 712 | Web: www.dic.vn
20

e el il

i



Tw vAn, thiét ké (7,49 ty dong): Lap téng thé quy hoach chi tiét 1/500; Giam
sét thi cong xéy dung tram bom tang ap cong suét 12.000m3/ngay dém; Thao d& tram
cap nudc nude 960m3/ngay dém; Thiét ké ban vé thi cong va gidm st thi cong hé thdng
cap nudc sinh hoat; Lap bao cdo cong tac bao vé moi truong dinh ky...

2.8  Khu Dan cuw Thwong mai Vi Thanh, Tp. Can Tho: K¢ hoach von dau tu nim

2026: 329,01 ty dong, trong do:

Chi phi BT-GPMB (1,26 ty dong): Du 4n d& hoan thanh 100% céng téc boi
thuong GPMB. Nam 2026, thuc hién quyét toan hop dong véi Trung tdm Phat trién quy
dat sau khi nguoi dan ban giao xong mit bang.

Thi cong (225,75 ty ddng): Tiép tuc thi cong cong trinh Ha tang ky thuat (san
nén, thi céng ké kénh dan Phan khu 1, cau giao thong s6 1, cAu giao thong s 2, hé
théng dién trung 4p, ha ap, tram bién ap, chiéu sang, hé théng nuéc sinh hoat, giao
thong, cdy xanh...); Tram xt Iy nudc thai s 1 - cong suat 1.500m3/ngay dém; Tram xir
Iy nude thai sb 2 - cong sudt 1.400m*/ngay dém; Thi cong phan HTKT va cong trinh
trén ddt NOXH; Thi cong xay thd hoan thién mat ngoai cac khéi nha cong trinh nha &
thdp tAng thudc Phan khu 1 & 2; Thi cong phan thd cong trinh Khach san va Hoi nghi
DIC Star Vi Thanh...

Tw vin, quy hoach, thiét ké (13,22 ty ddng): TKCS va thiét ké BVTC, thim
tra thiét ké BVTC Cong vién cdy xanh; TKCS va thiét ké ban v& thi cong, thim tra thiét
ké BVTC nha & lién ké Phan khu 3; Tu van, thdm tra TKCS va thiét ké HTKT NOXH;
Po dac lap hd so dia chinh phuc vu giao dat, 1ap ho so dia chinh phuc vu cdp Gidy
CNQSDD va thi cong cdm mdc phén 16 nén phuc vu cho cap Gidy CNQSD...

Tién sir dung dat (88,78 ty ddng): K& hoach ndp tién sir dung dat, thué dat phai
ndp sau khi khau trir tién bdi thuong GPMB phan dién tich con lai du kién xin giao dét,
cho thué dat thudc Phan khu 1 (73,42 ty dong); Nop tién sir dung dat, thué dét phai nop
sau khi khau trir tién bdi thuong GPMB phan dién tich con lai du kién xin giao dat, cho
thué dat thuéc Phan khu 2 (15,36 ty dong).

2.9  Khu P6 thi méi Nam Vinh Yén, Phi Tho: K& hoach vbn dau tu nam 2026:

1.279.12 ty dong, cu thé:

Cong tac bdi thwong GPMB (76,22 ty dong), gdbm: thuc hién thoa thuan bdi
thudng, giai phong mat bang toan bo dién tich dét thu héi tai vi tri quy hoach giao thong
+ d4t & thudc Phan khu 2 & 3 va tai vi tri quy hoach dat dich vu thuong mai, NOXH,
cdy xanh — cong vién (Phan khu 2 & 3), di doi md véi kinh phi khoang 75,29 ty dong;
Nop tién bao vé dat lua dién tich 7,79ha giao bd sung 1a 0,93 ty ddng,

Boi thwong dich chuyén dwong dién qua dy an (30,44 t§ dong).

Thi cong xay dung (636,31 ty dong): tiép tuc thi cong hang muc cong trinh Ha
tang k¥ thuat du 4n (san nén, chiéu sang, giao thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai,
lat via he, cay xanh...); Thi cong x4y thd va hoan thién mat ngoai cdc mau nha & riéng

-
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Ié; Thi cong xay tho va hoan thién mit ngoai cAc mau nha dién hinh; Truong méam non;
Cai tao Vén phong cua Ban quéan ly du 4n ...

Tuw van, quy hoach, thiét ké (18,8 ty ddng), gdm: Lap diéu chinh thiét ké BVTC
PK2 & 3 theo quy hoach diéu chinh 14n 6; Thiét ké BVTC Céng vién thé thao vin héa
Euro Park; Thiét ké BVTC hang muc dau nbi tai nit giao tuyén duong N62 véi duong
BOT; Hoan thanh Khao sat dia chat cac 16 dat xdy thd; Thiét ké cong trinh xdy tho va
hoan thién mat ngoai cac mau nha riéng 1¢; Lap diéu chinh va b sung ho so thiét ké co
56, thiét ké ban v thi cong va lap du todn mau nha & riéng 1é; Hoan thanh cac g6i thau
thude cong trinh Trudong mam non E1-22 — PK1 ...

Tién st dung dat, thué (jét (755,21 ty dong): Hoan thanh cdng tac giao dat,
thué dat, xac dinh tién st dung dat, tién thué dat du an.

2.10 Dy an Nha & Xa hoi (16 E4-29) — Khu P6 thi méi Nam Vinh Yén: Ké hoach
von diu tu nim 2026: 237,86 ty ddng, trong do:

Thi cong (228,04 ty dong): Thi cong két cu va xay thd phan than; Thi cong hoan
thién trong, ngoai nha, HTKT ngoai nha; Thi cong hé théng PCCC; Thi cdng cap ngam
trung thé va Tram bién 4p va lp dit bién bang NOXH 01 & 02.

Tw vAn, thiét ké (9,82 ty dong): Thiét ké ban vé thi cong tram bién &p T21.1;
Lép TKCS, thiét ké BVTC; Tham tra TKCS; Thim tra Thiét ké BVTC NOXH 03, 04
& 05.

2.11 Dwan nghién ciu dau tw (du 4n Khu do thi hdn hop phia Bdc Hai Ninh) va thanh
toan khoi lwgng hoan thanh cia cac dy an khac (Khunha & Lam Ha Center Point,
Gateway, Phoenix...): 20,47 ty dong.

3. Cong tac Tai chinh:

- Lam viéc véi céc td chire tin dung, thu xép vbn cho cac du 4n theo ké hoach d3 duoc
DHDCD phé duyét véi 1ai suat tt nhat, dam bao hiéu qua.

- Vi tinh hinh 14i suét huy ddng cao nhu hién tai, uu tién bd tri vén giai ngan cong
tac bdi thuong GPMB céc du 4n trong di€m, cdc du 4n wu tién tao san pham kinh
doanh, han ché vay.

- Két thuc Hop dong hop tac kinh doanh diu tu xdy dung Du 4n Khu Dan cu x4y
dung dot dau 35ha d6 thi méi Phu M.

- Tang cudng quan tri rii ro va Kiém soat chi phi gilt bién loi nhuén va tao ving
dem dé chong chiu cac rui ro.

- T‘iép tuc trién khai chuan muc Bao cdo Tai chinh quéc té tai Téap doan (IFRS).

- Xép hang tin nhiém doanh nghiép: Ph‘éi hop véi don vi xép hang tin nhiém
(FiinRating) duy tri danh gia dinh ky 2 1an/nam.

- Thu’(‘)’ng xuyen theo ddi, danh gia, ra soat hoat dong tai cac don vi thanh vién dé
phat trién hiéu qua va dung dinh hudng cua Téap doan DIC.

oan DIC NEN TANG VUNG CHAC, KHO1 SAC TUONG LA .
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4. Giai phap Kinh doanh:

- Tap trung kinh doanh san pham céc du 4n dé tao ngudn thu, doanh thu, 1gi nhuén
theo ké hoach 2026 da dugc Lanh dao phé duyét.

- Thuc hién Phuong an Kinh doanh san phém c4c du an: Khu D6 thi méi Nam
Vinh Yén — Vinh Phtc, Khu Dan cu Thuong mai Vi Thanh — Hau Giang, Khu phuc
hop CSJ (C4).

- Nghién ctru, lya chon don vi moi gisi dé dam bao cong tac kinh doanh dat yéu
cau; Tham muu, dé& xuat mic phi méi giéi pht hop véi tinh hinh thi truong va tung du
an, dam bao hiéu qua.

- Tiép tuc ra sodt, quyét liét cong tac thu hdi cong no tai cac du an da chuyén
nhuong san phim. Di véi cac truong hop chéy ¥, kién quyét xtr ly dat diém, khong dé
tinh trang kéo dai, anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ciia T4p doan.

- Dy éan Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phude, Khu Déan cu Hiép Phude: ky Phu
luc Hop dong x4y thd céc can con lai, hoan thanh x&y tho trong nam 2026.

- Dy 4n Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén: hoan thanh ky Phu luc Hop d6ng x4y tho
db6i v6i cac can phai xay nha tho.

- Nghién ctru, béo céo dé xudt don vi quan Iy van hanh cac Toa nha ctia DIC dam
bao uy tin, chat luong dich vu t4t nhat, dép tmg yéu cau khach hang da tin tudng va
mua san pham can ho cua Tép doan.

- Hop tac vGi cac ngan hang, cong ty bao hidm va cac nha thau d tao ra cc goi
san pham va dich vu da dang vira ban dugc san pham vira tao ngudn thu cho Tép doan.
. Cap nhat hinh anh chuyén nghiép qua website, fanpage, bd nhén dién, cap nhat
phép 1y, tién do xdy dung, thong tin dy an, chinh sich ban hang... DAy manh lién két
quang cao, truyén thong thong qua marketing s6 (SEO, Ads, social media), hop tac nén
tang quang céo, san xuat ndi dung chét luong, t6 chirc su kién gioi thiéu du an.

5. Giai phap Boi thuong - GPMB:

- Xay dung ké hoach chi tiét cho ting giai doan cua qua trinh giai phong mat bﬁqg,
bao gdm thoi gian, nguon luc va ngén sach doi voi tung du an. U tién bo tri nguon
vbn boi thuong GPMB tai cac dy 4n trong di€m.

- Phéi hop céc Ban thuong xuyén ra soét, kiém tra, diéu chinh phép ly dau tu dé
lam co s& thuc hién boi thuong GPMB va khong bi gian doan.

- Chu dong phdi hop chat ché v6i chinh quyén dia phuong, bao gébm UBND céc
cap, Trung tam Phat trién Qu¥ dat, Tai nguyén — Mo6i trudng va céc co quan lién quan

dé thuong xuyén cép nhat tinh hinh, vuéng méc, thdng nhét phuong 4n va dam bao tinh
phap ly trong timng budc thue hién.

- Tang cudng cong tac tuyen truyén, van dong ngudi dan bing cach cung cip thong
tin minh bach vé chinh sach, don gia boi thuong, ho tro tai dinh cu, quyén loi li€n quan
va tién do6 du an dé tir d6 tao sy dong thuan trong cong dong dan cu.
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6. Vé cong tac xay dung doi ngii:

- Xay dung doi ngil xuét phat tir tdm nhin chién luoc va myc tiéu cua Tap doan.
C6 chinh sach thu hut va st dung nhan tai, dam bao yéu cau phuc vu san xuét kinh
doanh, phat trién Tap doan.

- T4 chirc cac khoa huan luyén, dao tao chuyén moén nghiép vu nham dap Gng yéu
cau ngdy cang cao cua Tap doan.

- Théng sudt myc tiéu ctia Tap doan tir Lanh dao dén ting CBCNV.

- Xay dung vén héa doanh nghiép, mang nét riéng cia Tap doan DIC, tao moi
truong lam viéc than thién dung tiéu chudn “Top 10 noi lam viéc tot nhat Viét Nam -
Nganh Bat dong san”.

7. Khéi Xay lap, Vit li¢u, BPS, Thuwong mai, Du lich:

- Cac Khé% can ct tinh hinh thue té tai tirng don vi, xay dung cac giai phap cu thé,
quyét liét dé trién khai cong tac san xuat kinh doanh ndm 2026 dat hi€u qua.

- Ul tién st dung vét liéu than thién méi truong, tiét kiém ning luong.

- Ddi véi cac don vi xay }ép c?m danh gia vé nang luc tai chinh cta Chu dau tu va
phap 1y cac du an tham gia dau thau/thi cong, han ché sir dung von vay qué cao, anh
huéng dén hiéu qua/kha nang tra ng khi Chu d4u tu cham/khong thanh toan theo ding
thoa thuan Hop dong da ky két. Néu co xdy ra tinh trang bu trir cong ng bang bat dong

san, can xem xét, nghién ctru k§ phép ly dé tranh viéc nhan nhung khong thé chuyén
nhuong ...

- Déi voi Ké hoach tiang von tai céc don vi, luu y danh gia kha néng tang truong
ctia cac chi sb hi€u qua trong cdc ndm tlep theo c6 phu hop véi tang truong quy mé von.

KET LUAN VA KIEN NGHI:

Nam 2025, két qua SXKD dat dugc da thé hién sy lanh dao dung dan, quyét tam
cao va nang luc ctia Hoi déng Quan tri Tap doan; su nd luc diéu hanh sang tao, hiéu
qua cta Ban diéu hanh; su quan tim gitp d& ctia chinh quyén céc cap; su hop tac, thién
chi ctia cac ddi tac, ban hang, t6 chuc tin dung; su tin tudng cia cac Quy c¢bd dong tao
diéu kién dé Tong Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Xay dung hoan thanh xuét sic
nhiém vu ké hoach da dé ra.

Nam 2026, hé thng chi tiéu ké hoach SXKD dé ra la day thach thirc trong bdi canh
cing thang dia chinh tri, vin dé nang luong tac dong truc tiép cac hoat dong san xuat,
chudi cung ung va tam ly thi trudng cling nhidu yéu t6 khac trén thi truong da va dang
dién bién theo hudng khong thuan loi, 1a 4p luc rat 16n cho Hoi ddng Quan tri va Ban
diéu hanh T4p doan.
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Dé thuén loi cho viéc t6 chuc thuc hién nhdm hoan thanh t&t hé thdng chi tiéu
Ké hoach SXKD nam 2026, d&é nghi PHPCP théng qua cac ndi dung:

Xem xét va thong qua: Bao cao két qua hoat dong SXKD niam 2025 va Ké
hoach SXKD nam 2026.

Giao cho Hji ddng quan tri, Ban diéu hanh: t5 chuc trién khai nhiém vu SXKD
nam 2026.

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri: Quyét dinh phé duy€t cac dy én dau tu xay
dung cong trinh va quyét dinh cac van dé c6 lién quan dén viéc trién khai thuc hién
nhi¢m vu SXKD nam 2026.

Trén day la Béo cdo Tong két hoat dong SXKD nam 2025, K& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 ctia Téng Cong ty C6 phin PAu tu Phat trién Xay dung, kinh dé nghi
Dai hoi xem xét, thao luan va thong qua.

Thay mat Ban diéu hanh T4p doan DIC, t6i xin tran trong cam on, kinh chuc Quy
c6 dong ctia Tap doan manh khoe, hanh phtic va thanh cong./.

Tran trong kinh chao!
TQNG GIAM POC

)

Noi nhz_}n: EH,/
- HDQT (Béao céo);
- Quy ¢b dong;
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TONG CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

Biéu: 01/THVDT.2025

TINH HINH THUC HIEN VON PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

CUA TAP POAN DIC
PVT: Ty dong
£ - Ty 1€

STT Danh muc dw an 5;:;3;‘; :g:iczl:gg TH 2025

/KH 2025

TONG VON PAU TU PHAT TRIEN .
TAP POAN DIC ( * + **) 6.689,97 2.026,38 30,3%
* | Pdu tw phdt trién dy dn (A+B) 6.079,17|  1.864,20 30,7%

A |Cac dw 4n di, dang trién khai (I+1I) 6.075,15 1.864,12 30,7%

I |Cac dw an khu vwe phia Nam 3.529,79 1.178,71 33,4%

Tp. Ho6 Chi Minh (Viing Tau cii) 1.583,01 715,07 45,2 %
1 |Khu trung tdm Chi Linh 274,34 2,37 0,9%
2 |Chung cu AS (Emera) - - -
3 |Khu D6 thi méi Bac Viing Tau 400,01 130,45 32,6%
4 |Khu phiic hgp Cap Saint Jacques 370,14 104,29 28,2%

4.1 |Khu phirc hop Cap Saint Jacques (gd1) - 6,33 -

4o |Khuphic hﬂap Cap Saint Jacques (gd2) (Khoi khdch 156.55 53.70 34 3%

san 5 sao-C3)

) Khu phitc hop Cap Saint Jacques (gd3) (Khoi can ho o

43 du lich va khdch san-C4) 137,70 28,80 20,9%

4.4 |Ham di bé qua dwong Thity Vin (Ham di bj s6 5) 26,05 8,96 34,4%

4.5 |Tien thué dat 49,84 6,50 13,0%
5 |Chung cu A2-1 538,52 473,06 87,8%

Céc du an khac (Gateway, Phoenix, Van phong 15 Thi
6 |qs - 4,89 -
Sach...)
Tinh Pong Nai 1.209,75 283,59 23,4%
1 |Khu d6 thi du lich Long Tén 950,29 222,70 23,4%
2 |Khu d6 thi DL sinh thai Dai Phudc 123,13 32,79 26,6%
3 |Khu dén cu Hiép Phudc 136,33 28,10 20,6%
Tp. Cin Tho (Hiu Giang cii) 737,03 180,05 24,4%
1 |Khu dén cu thuong mai Vi Thanh (gd1) 737,03 180,05 24.,4%

II |Cac dw an khu vuwe phia Bic 2.545,36 685,41 26,9%
1 |Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén 1.327,74 72,97 5,5%

1.1 |Khu d6 thi m&i Nam Vinh Yén (gd1) 1.246,16 68,77 5,5%

1.2 |Cong trinh NOXH 16 dat E4-29 81,58 4,20 5,2%
2 |Khu nha & Lam Ha Center Point 1.217,62 612,44 50,3%
B |Céc Dw 4n nghién ctru diu tw 4,02 0,07 1,8%
1 |Khu d6 thi Quang Xuong, Thanh Hoéa (1000 ha) 4,02 - -

Du an Khu d6 thi hdn hop phia Béc Hai Ninh (Quang
2 i - 0,07 -
Tri)

** | Ddu tw tai chinh 610,80 162,18 26,6%
1 |DICERA 103,60 103,60 100,0%
2 |DIC Hospitality - 46,42 -
3 |DIC Phuong Nam 507,20 12,16 2,4%




TONG CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

Biéu: 02/KHVDT.2026

KE HOACH VON PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026 CUA TAP POAN DIC

DVT: Ty dong
Thuye hién K& hoach Ty 18
STT Danh muc du 4n m'u.n 202'5 e 2626 KH 2026
/TH 2025
TONG VON DAU TU PHAT TRIEN I
TAP POAN DIC (* + **) 2.026,38 4.371,54 215,7%
* | Ddu tw phdt trién dy dn (A+B) 1.864,20 4.371,54 234,5%
A |Cac dw an da, dang trién khai (I+11) 1.864,12 4.369,92 234,4%
I |Céac dw an khu vwe phia Nam 1.178,71 2.842,95 241,2%
Tp. HO6 Chi Minh (Viing Tau cii) 715,07 1.566,78 219,1%
| |Khu trung tdm Chi Linh 2,37 354,37 14938,6%
2 |Chung cu AS (Emera) - - =
3 |Khu D6 thi méi Bac Viing Tau 130,45 313,26 240,1%
4 |Khu phirc hop Cap Saint Jacques 104,29 685,60 657,4%
4.1 |Khu phite hop Cap Saint Jacques (gd1) 6,33 10,30 162,6%
42 Khu f)hzi'c hop Cap Saint Jacques (gd2) (Khéi khdach 53.70 272,57 507.6%
san 5 sao-C3)
) Khu phite hop Cap Saint Jacques (gd3) (Khoi can ho 0
4.3 du lich va khdch san-C4) 28,80 387,60 1345,9%
4.4 |Hém di b6 qua dwong Thity Van (Ham di bg s6 5) 8,96 15,12 168,7%
4.5 | Tien thué dt 6,50 - -
5 |Chung cu A2-1 473,06 204,70 43,3%
6 Céf: d%r an khac (Gateway, Phoenix, Van phong 15 4,89 8.85 180.8%
Thi Sach...) \
Tinh Pong Nai 283,59 947,16 334,0%
1 |Khu d6 thi du lich Long Tén 222,70 714,46 320,8%
2 |Khu d6 thi DL sinh thai Dai Phudc 32,19 106,58 325,0‘}”3z
3 |Khudan cu Hi¢p Phuoc 28,10 126,12 448,8%
Tp. Cin Tho (Hiu Giang cil) 180,05 329,01 182,7%
I |Khu déan cu thuong mai Vi Thanh (gd1) 180,05 329,01 182,7%
II |Céac dw an khu vwe phia Bic 685,41 1.526,98 222,8%
1 |Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén 72,97 1.516,98 2078.,8%
1.1 |Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén (gd1) 68,77 1.279,12 1859,9%
1.2 |Cong trinh NOXH 16 dat E4-29 4,20 237,86 5659,7%
2 |Khu nha ¢ Lam Ha Center Point 612,44 10,00 1,6%
B |Céac Dw an nghién cttu dau tw 0,07 1,62 2238,4%
** | Pau tw tai chinh 162,18 - -
1 |DICERA 103,60 - -
2 |DIC Hospitality 46,42 - -
3 |DIC Phuong Nam 12,16 - -




