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TGNG QUAN VE TAPDOANDIC D

THONG DIEP
CUA CHU TICH HDQT

Kinh thwua Quy Cé dong, Quy
Nha dau tu, Quy Doi tac va toan
thé Can b, Céng nhan vién -
Nguoi lao dong Tap doan DIC!

N&m 2025 khép lai trong boi canh
kinh t€ thé gidi ti€p tuc van dong
trong trang thai nhiéu chiéu, dan
xen gilta co hdi va thach thuec.
Tang trudng toan cau cé dau hiéu
cai thién so vdi cac nam trudc,
tuy nhién van thi€u sy déng déu
gilta cac khu vuc va chiu tac
dong dang k& tlr nhitng bat 6n
dia chinh tri kéo dai, xung dét vi
trang dién ra trén dién réng toan
cau. Bén canh do, rui ro vé tai
chinh - tién t&, bién déi khi hiu va
céc hién tugng thdai tiét cuc doan
tiép tuc dat ra yéu cau ngay cang
cao d6i vdi nang luc thich ing va
quan trj rdi ro clia cac nén kinh té.

Trong bsi canh dd, kinh té Viét
Nam ndm 2025 dugc duy tri 6n
dinh, lam phat dugc kiém soat, |3i
suat cé xu hudng giam dan, dau
tu céng dugc ddy manh, tao hiéu
ung lan tda tich cuc dén nhiéu

nganh va linh vuc. Dac biét, viéc
hoan thién va ting budc dua vao
thuc tién cac b luat quan trong
nhu Luat Dat dai 2024, Luat Nha
6 va Luat Kinh doanh bat déng
san 2023 da gop phan thao gd
dan nhirng diém nghén phap ly,
tao nén tang cho thi truong bat
dong san phuc hoi theo hudng
minh bach, bén viing va chuyén
nghiép hon.

Két qua hoat dong nam 2025: Tap
doan DIC tang trudng tich cuc

Nam 2025 la mdt ddu moc cd
y nghia quan trong déi véi Tap
doan DIC khi ghi nhan chang
dudng 35 nam hinh thanh va
phat trién, déng thoi danh dau
giai doan Tap doan tung budc
cung c6 ndi lyc va nang cao hiéu
qua hoat déng. Trong nam qua,
Tap doan DIC d3 t8 chirc thanh
cbng cac hoat dong ky niém 35
nam thanh Iap, khang dinh truyén
théng phat trién bén ving va tam
nhin dai han clia doanh nghiép.



Véi nén tang hon ba thap ky
hinh thanh va phat trién, clng
tinh than doan két, doi moi
va khat vong vuon Ién, t6i tin
tudng rang Tap doan DIC sé
tiép tuc vuot qua thach thire,
nam bat co hoi va dat duoc
nhirng thanh tuu cao hon
trong thoi gian toi.

Song song vd&i ddu mdc quan
trong dé, nam 2025 ciling ghi
nhan k&t qua kinh doanh tang
trudng tich cyc so véi nam 2024.
Cu thé, téng doanh thu va thu
nhap khac hgp nhat dat 4.756,27
ty dong, tdng 230,5% so Vdi
cung ky. Lgi nhudn trudc thué
dat 824,3 ty déng va lgi nhuan
sau thué dat 606,4 ty déng, lan
lugt tang 421,4% va 4951% so
vGi ndm 2024. T6ng tai san va
von chu sd hitu clia Tap doan
ti€p tuc dugc clng cd, tao nén
tang tai chinh viing chac cho giai
doan phat trién ti€p theo va nang
cao nang luc trién khai cac du an
chién lugc trong thai gian tai.

Bén canh dd, Tap doan DIC ciing
hoan tat mua lai truéc han 800
ty déng trai phi€u vao cudi nam
2025 va ti€p tuc mua lai trudc han
800 ty dong trai phi€u con lai vao
cudi thang 01/2026, dua du no trai
phiéu vé 0 déng. Viéc tat toan trai
phiéu trudc han dugc xem la budc
di manh mé gilp Tap doan DIC
chl déng tai cau tric ng va gia
tédng suc manh tai chinh.

Nhiing két qua tang truang tich
cuc nay dén tlr viéc hoan tat
chuyén nhugng mot sé du an
trong diém, clng véi viéc nang
cao quan tri chi phi, t6i vu hda co
cau tai san va ngudn von, phan
anh hiéu qua cua chién lugc diéu
hanh linh hoat, chd déng thich
ung véi bién dong cla thij truong,
cung vdi dinh hudng quan tri von
than trong va an toan.

VGi nhitng két qua do, Tap doan
DIC ti€p tuc khang dinh vi thé&
thong qua nhiéu gidi thudng uy tin
trong nudc va khu vuc nhu Top 10
thuong hiéu phat trién bén ving
nam 2025, Top 10 thuong hiéu uy
tin hang dau ASEAN ndm 2025,
Top 10 doanh nghiép vé thuyc thi
ESG, Top 500 doanh nghiép Igi
nhuan tét nhat Viét Nam, ...

Phat trién bén virng va ESG: Nén
tang cho tang truéng dai han
Bén canh két qua kinh doanh, Tap
doan DIC ti€p tuc kién dinh theo
duéi dinh hudng phat trién bén
viing, gan hoat ddéng san xuat
kinh doanh vdi trach nhiém déi
v&i méi trudng, xa héi va quan tri

doanh nghiép (ESG). Cac chuong
trinh, sang kién lién quan dén
cbng trinh xanh, s dung hiéu
qua tai nguyén, phat trién nguon
nhan lyc va ndng cao chudn muc
quan tri ti€p tuc dugc trién khai
dong bo trong toan Tap doan. Tap
doan DIC cling chd trong trién
khai cac chuong trinh dao tao va
hanh dong xanh trong nam 2025,
gop phan nang cao nhan thic vé
ESG noi chung va xu hudng ESG
trong nganh bat déng san ndi
riéng, cling nhu vai tro clia ting
céd nhan trong chién lugc phat
trién bén virng ctia doanh nghiép.
Qua dd, khang dinh cam két lau
dai cta Tap doan DIC trong viéc
tao 1ap gid tri bén vimng cho cd
doéng va céng dong.

Dinh hudéng nam 2026: Kién
dinh muc tiéu, cht déng doi méi

Budc sang nam 2026, kinh té thé
gidi dugc du bao tiép tuc phuc hoi
nhung van tiém an nhiéu yéu t6
bat dinh. Kinh té€ Viét Nam duing
trudc thoi co 1én dé bt pha, song
cling doi hoi cac doanh nghiép
phai déi m&i manh mé hon vé tu
duy quan tri va ing dung cong
nghé. Trén co s& dd, Tap doan
DIC xac dinh cac muc tiéu trong
tdm cho giai doan t&i bao gom:

« Tiép tuc phat trién én dinh va
bén ving, bao dam can dgi hai
hoa gilra tang trudng va an toan
tai chinh;

« D3y manh dau tu va ing dung
cébng nghé trong linh vuc bat
doéng san, nang cao hiéu qua
quan ly, van hanh va trai nghiém
khach hang;

 Phat trién cac du an theo dinh
hudng cbng trinh xanh, phu hop
véi xu thé phat trién bén ving
trong nudc va quoc te€;

e Nang cao chat lugng quan
tri doanh nghiép, tiém can cac
thong & quan trj tién tién;

e Kién dinh muc tiéu trd thanh
Top 5 doanh nghiép bat déng san
I6n nhat Viét Nam, co uy tin va vi
thé virng chac trén thj truong.

Loi tri an va cam két dong hanh

V6i nén tang hon ba thap ky hinh
thanh va phat trién, clng tinh
than doan két, déi madi va khat
vong vuon lén, t6i tin tudng rang
Tap doan DIC sé tiép tuc vuot
gua thach thirc, n3m béat co hoi
va dat dugc nhitng thanh tyu cao
hon trong thdi gian tai.

Thay mat HOi déng Quan tri, Ban
Piéu hanh va toan thé Céan bo,
Cong nhan vién — Ngudi lao dong
Tap doan DIC, t6i xin trén trong
cam on su tin tudng, déng hanh
va hgp tac quy bau cua Quy Co
dong, Quy Nha dau tu, Quy Dai
tac va Quy Khach hang trong sudt
thdi gian qua. Tap doan DIC cam
két khdng ngirng né luc dé tao ra
nhing gia tri bén ving, déng gdép
tich cuc cho sy phat trién cula
dat nudc, vi mot Viét Nam hung
cudng va ngang tam qudc té.

Tran trong!

Chu tich HDQT

=

Nguyén Hung Cuong
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TONG QUAN Vi
TAP DOAN DIC

Tré thanh Tap doan da nganh khong
o N nglrng dGi mdi, dau tu phat trién hé sinh
TAM NHIN thai nham mang lai sy thinh vugng cho
khach hang, vi mét Viét Nam hung cudng
va ngang tam qudc té.

Nang cao gia tri cuéc sdng, dau tu phat trién
cac khu dé thi mdi, kién tao hé sinh thai déng
bd nham mang lai gia tri gia tdng cao nhat
cho khach hang, nhan vién, c6 déng va dong
gop tich cuc cho cong dong.

TRIET LY Nhin xa trong réng

KINH DOANH Phat trién truong ton TR“NG THANH

GIA TRI

Tén giao dich: Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép so:

TONG CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG 3500101107 ~ -
Tén Tiéng Anh: Vén dieu 18 (31/12/2025): COT LOI
Development Investment Construction J.S.C 7.964.311.910.000 déng

Tén viét tat: Von chi sé hiru (31/12/2025):

Tép doan DIC (DIC Group) 10.025.617.012.267 dong

Ma cd phiéu: DIG (HOSE) S0 dién thoai: 0254 3859 248

Dia chi: 15 Thi Sach, Phuong Viing Tau, TP. H6 Chi Minh So6 fax: 0254 3 560 712

Website: www.dic.vn
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DOANH THU THUAN
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Tinh hinh tai chinh 5 nam (2021-2025)

Két qua kinh doanh Nam 2021

Hoat dong kinh doanh

Nam 2022

m 2023

Nam 2024

DVT: Ty dong
Nam 2025

Doanh thu thuan 2.568,7 1.896,7 1.025,7 1.301,0 4.717,7
Loi nhuén gép 839,5 632,3 243,6 298,2 1.116,3
Loi nhuan trudc thué 1.281,6 198,8 165,9 1581 8243
Lgoi nhuan sau thué 989,9 191,4 11,6 101,9 606,4

Can doi ké toan

T6ng tai san 16.846,9 14.747,8 16.827,6 18.539,3 18.959,6
Tai san ngan han 11.214,6 10.877,0 13.978,1 15.985,8 16.636,4
Tai san dai han 5.632,3 3.870,8 2.849,5 2.553,6 2.323,3
No phai tra 9.175,4 6.953/1 8.934,0 10.498,0 8.934,0
V6n chti s hiru 7.671,5 7.794,7 7.893,6 8.041,3 10.025,6
Von diéu lé 4.998,9 6.098,5 6.098,5 6.098,5 7.964,3

Lwu chuyén tién té

Luu chuyén tién thuan tir hoat

Pt (1.966,5) (2.205,9) 2.859,2 (530,0) 2.167,8
Luu chuyén tien thuan trhoat (2.767,6) 2.584,9 (33,8) (1.722,0) 171,9
dong dau tu

Luu chuyén tien thuan trhoat 5.331,4 (1.133,3) (764,0) 729,8 154,3
dong tai chinh

Tien va tuong duong tién dau ky 402,9 1.000,3 245,9 2.307,3 785,2
Tien va twong duong tien cusi ky 1.000,3 245,9 2.307,3 785,2 3.279,2

Chi sé6 tai chinh Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Thu nhap trén méi cé phan EPS 2.419 345 183 167 862 Do6ng/CP
BVPS co ban 15.393 12.852 13.001 13.327 12.696 Dong/CP
Bién Igi nhuan gop 32,68 33,34 23,75 22,92 23,66 %
ROS 38,54 10,09 10,88 7,83 12,85 %
ROEA 15,89 2,47 1,42 1,28 6,71 %
ROAA 6,91 1,21 0,71 0,58 3,23 %
Nog/Téng tai san 54,46 4715 53,09 56,63 4712 %
Co turc 22 = = 6 6 %
No vay/VCSH 63,96 49,33 39,42 47,87 22,32 %

A
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GIAI THUGNG TIEU BIEU

Trong nam 2025, Tap doan DIC d& dugc cac co quan, t6 chirc uy tin ghi nhan va trao tang mét sd giai thudng tiéu
bi€u, qua dé khang dinh uy tin thuong hiéu, vi thé trén thj trudng va dinh hudng phat trién bén virng ctia Tap doan.

Céc thanh tich néi bat da dat dugc trong ndm 2025 nhu sau:

T10P 10

CHU DAU TU BAT DONG SAN UY TiN
NAM 2025

Vietnam Report

Giai thudng la minh ching cho vi thé bén vitng, kha
nang thich &rng linh hoat va chién lugc phat trién hiéu
qua clia Tap doan DIC - Chu dau tu tién phong kién
tao cac khu dé thi ki€u mau trai dai tir Nam ra Bac.

DOANH NGHIEP

BAT CHUAN CONG BO THGNG TIN NAim 2025

Vietstock, Hiép hoi Cac Nha Quan trj Tai chinh Viét
Nam (VAFE), Tap chi dién ti FiLi

Tap doan DIC dugc xudng tén trong danh sach 460
“Doanh nghiép dat chudn cong bsé théng tin nam
2025". Day la minh chirng ré nét cho né Iyc trong
viéc hoan thién hé théng quan tri théng tin, tuan thu
nghiém tuc cac quy dinh phap ly va cam két dong
hanh cling c6 dong, nha dau tu.

TOP 10

DOANH NGHIEP TIEU BIEU HOC TAP VA LAM
THEO TU TUONG, BAO BUC, PHONG CACH HO
CHI MINH TRONG KAY DUNG VAN HOA DOANH
NGHIEP 2025 & TOP 10 DOANH NGHIEP VAN
HOA TIEU BIEU THOI BAI HO CHI MINH

Lién hiép cac hoi UNESCO Viét Nam

DAy la sy ghi nhan xirng dang cho nhirng né luc khong
nglring nghi clia Tap doan DIC trong viéc phat trién van
hoa doanh nghiép trd thanh nén tang bén viing trong
chién lugc tadng trudng. Van hoa tai Tap doan DIC khdng
chi 1 yé&u t6 nhan dién thuong hiéu ma con dugc trién
khai siu rong trong quan tri ndi bd, phat trién con ngudi
va xay dung maoi quan hé vdi cong déng.

T0P 10

DOANH NGHIEP XUAT SilC
VE THUC THI ESG

Bao Dan tri

Cac doanh nghiép xuat sac dugc vinh danh dua trén
viéc tich hgp ESG (M6i truong — Xa hoi — Quan tri)
vao mé hinh kinh doanh, tao ra nhirng gia tri tich cuc
cho nén kinh t& - xa hoi.

HR ASIA BEST

COMPANIES TO WORK FOR IN ASIR AWARDS
(HRAR) 2025 - GIAI THUONG CONG TY CO MOl
TRUGNG LAM VIEC TOT NHAT CHAU A 2025

HR Asia

Céc doanh nghiép dugc vinh danh dya trén cac chinh
sach, hoat déng nhan su xuat sac, thé hién cam két
manh mé trong viéc phat tri€én moi truong lam viéc
nang déng, da dang.

T0P 10

THUONG HIEU PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Hoi Khoa hoc Kinh té Viét Nam, Tap chi Kinh té
Viét Nam (VnEconomy)

DAy Ia danh hiéu nam trong khudn khé chuong trinh
“Thuong hiéu Manh Viét Nam [an th& 22", nham ton
vinh céc doanh nghiép theo dugi mé hinh phat trién
hai hoa gilra kinh t&€ - moi truong — xa hoi véi cac
chudn muc ESG va trach nhiém céng déng. Danh hiéu
nay ti€p tuc khang dinh hiéu qua trong viéc trién khai
chién lugc ESG clia Tap doan DIC.

TOP 500

DOANH NGHIEP LOI NHUAN TOT NHAT
VIET NAM NAM 2025 (PROFIT500)

Vletnam Report

Day la ndm th 8 lién ti€p Tap doan DIC gép mét trong
Bang x&p hang PROFIT500, khang dinh hiéu qua san
xuat kinh doanh va vi thé hang dau trong linh vuc bat
déng san.

T0P 17

DOANH NGHIEP TIEN PHONG PHAT TRIEN BEN
VUNG NGANH XAY DUNG VIET NAM

Hiép hdi Xay duwng va Vatliéu Xay dung TP.HCM (SACA)

Danh hiéu ghi nhan nhirng nd luc bén bi cla Tap doan
DIC trong viéc tich hop céac tiéu chi ESG, thic ddy phat
trién do6 thi — ha tang theo hudng xanh, hiéu qua va co
trach nhiém véi méi trudng — xa hoi.

DOANH NGHIEP XANH

TP.HCM 2025

UBND TPHCM, Bao Sai Gon Giai Phdong, Hiép hoi Doanh
nghiép TPHCM (HUBA)

Ngay 22/12/2025, Tap doan DIC vinh du nhan dugc Danh
hiéu “Doanh nghiép Xanh TP.HCM 2025” dudi su chd tri
cla UBND TP.HCM, Bao Sai Gon Giai Phdng phdi hop
Hiép hoi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA) t& chtrc.

TGNG QUAN VE TAPDOANDIC 17

T0P 500

DOANH NGHIEP TU NHAN LON NHAT
VIET NAM NAIM 2025

Vletnam Report

Day la ndm th 8 lién ti€p Tap doan DIC gép mét trong
Bang xé&p hang nay, khang dinh nang luc canh tranh, thé
manh clia mot doanh nghiép bat déng san véi hon 35
nam phat trién.

TOP 10

THUONG HIEU UY TiN HANG DAU
ASERAN 2025

Vién Nghién ctru Panh gia Chat lwgng Doanh nghiép va
Phat trién Nhan luc (Thudc Bd Cong Thuong Viét Nam)

Day la hang muc ghi nhan nhirng thuong hiéu tién phong,
cb déng gop ndi bat cho su phat trién bén virng clia khu
vuc. Giadi thudng dugc xét chon dua trén cac tiéu chi
nghiém ngéat vé uy tin thuong hiéu, chat lugng san pham
- dich vy, ndng luyc d8i mdi sang tao va trach nhiém xa
hoi,... Thanh tich nay khang dinh tam véc, ndng luc canh
tranh manh mé cuta Tap doan DIC vdi vi thé mot doanh
nghiép Viét Nam vuon tam khu vuc.

TOP 10

BAO TAI CHiNH - DAU TU, VIET RESEARCH

Hiép hoi Xay dung va Vatliéu Xay dung TP. HCM (SACA)

Ngay 26/12/2025, Tap doan DIC vinh du dugc xudng tén
trong Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam
2025 - Nganh Bat dong san do Bao Tai chinh - Dau tu
ph&i hop cung Viet Research t6 chrc.
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Dau an tiéu bieu 2025

Trén ca s& dinh hudng diéu hanh linh hoat va chd déng clia Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh, Tap doan DIC tap
trung trién khai cac nhiém vu trong tam, tirng budc thao g& khé khan va ddy manh thyc hién cac dy an, ké hoach d3
dé ra trong n&m 2025. C4c su kién nsi bat lién quan dén hoat ddng SXKD trong ndm 2025 dugc tdng hgp nhu sau:

Dy an Khu Trung tam Chi Linh dugc diéu chinh tién do
thém 23 thang

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Ngay 12/03/2025, UBND Tinh Ba Ria - Viing Tau (ci) da
ban hanh van ban s6 3409/UBND-VP vé viéc “Du an Khu
trung tdm Chi Linh”. Theo d6, du an dugc diéu chinh tién
do thém 23 thang. Trén phan dién tich da dugc gidi phong
mat bang va giao dat, Tap doan DIC d3 xay dung hoan
chinh d6ng bd ha tang k¥ thuat va ha tang xa hoi, dong
gop cho thanh phé mét quy nha & véi quy mé khoang trén
20.000 ngudi, dap &rng nhu cau nha ¢ ngay cang tang.

Lé khéi cong Cong trinh Nha & xa hoi du an Khu dé6 thi
méi Nam Vinh Yén

- 115

: 1 COMG . 09 5 7
cu‘mmﬁ;::f":“_".m_m Dia diém: Tinh Phu Tho

g e

Su kién thé hién rd trach nhiém x3 héi va cam két dong
hanh cua Tap doan DIC cung Chinh pht va dia phuong
trong phat trién nha & xa héi bén virng, gép phan cai
thién ddi séng, 6n dinh chd & cho ngudi lao déng va
cong nhan.

Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2025
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Ngay 18/04/2025, Tap doan DIC d3 t6 chirc thanh cong
Dai hdi déng c8 ddng thudng nién ndm 2025 theo hinh
thirc truc tuyén. Tat ca bao cdo va to trinh dugc DHDCD
nhat tri thong qua vdi ty & tan thanh cao, thé hién su
dong thudn manh mé tir phia c6 dong déi véi chién lugc
va ké hoach SXKD cla Tap doan DIC trong ndm 2025.
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Lé ky niém 35 nam thanh 1ap Tap doan DIC
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

L& ky niém la ddu m8c ma ra hanh trinh maéi ddy ky vong
cla Tap doan DIC. V&i nén tang virng manh dugc xay
dung tlr uy tin thuong hiéu, nang luc tai chinh virng vang
va doi ngli nhan su chat luogng cao, Tap doan DIC dang
héi tu day dd nguon luc dé bt pha trong giai doan phat
trién ti€p theo. Nhitng “ndt xanh” cla ban giao hudng
DIC khdng chingan vang trong I& ky niém, ma sé ti€p tuc
lan tod manh mé trén hanh trinh kién tao gia tri mdi cho
cdng dong va xa hoi.

Hoan tat chi tra c6 tirc nam 2024 véity 1€ 6%

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Trong thang 5-6/2025, Tap doan DIC d& hoan thanh chi tra
c6 tirc ndm 2024 vdi ty 1&é 6% va thuc hién tang von diéu 1é
tlr 6.098,5 ty dong 1én 6.464,3 ty déng, gdp phan clng c6
nang luc tai chinh cho giai doan phat trién ti€p theo.

Hoan tat chuyén nhuong Du an Lam Ha Center Point
Dia di€m: Tinh Ninh Binh

Tap doan DIC da hoan tat chuyén nhugng Du an Khu nha
& Lam Ha Center Point, vgi danh thu ghi nhan hon 1.300
ty déng. Qua dé, Tap doan DIC ti€p tuc cling c6 nang luc
tai chinh, ndng cao hiéu qua hoat déng va tao déng luc
tdng trudng bén virng trong giai doan tdi.
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TAP DOAN DIC HOAN TAT
CHAO BAN 150 TRIEU CO PHIEU

Hoan tat mua lai 800 ty déng trai phiéu trudc han
Dia diém: TP. HCM

Ngay 27/11/2025, Tap doan DIC d3 hoan tat mua lai
800 ty dong trai phiéu trudc han ddi véi ma trai phiéu
DIGH2326002. bay dugc xem la budc di manh mé giup
doanh nghiép chu dong tai cau tric ng va gia tang tinh
lanh manh tai chinh trong béi canh thj trudng bat dong
san dang budc vao chu ky phuc hoi.

Hoan tat chao ban 150 triéu cé phiéu
Dia diém: TP. HCM

Ngay 12/12/2025, Tap doan DIC d3 hoan tat dgt chao
ban 150 triéu c6 phi€u cho cé déng hién hiru, huy dong
thanh céng 1.800 ty dong. K&t qua nay khang dinh ndng
Iyc trién khai hiéu qua cling nhu uy tin clia Tap doan DIC
trén thj truong von. Sau dgt chao ban, von diéu 1é cla
Tap doan DIC tang Ién 7.964,3 ty dong.

Hoan tat chuyén nhuong mot phan dy an Khu dé thi Du
lich Sinh thai Dai Phudc

Dja diém: TP. HCM

Trong nhirng tuan cudi ndm 2025, vdi sy ho trg tich cuc
cla cac ca quan Nha nudc, su phdi hgp chat ché cla
cac d6i tac va né luc clia doi nglii CBNV, Tap doan DIC
d& hoan tat viéc chuy&n nhugng mot phan du an Khu dé
thi Du lich Sinh thai Dai Phudc. Theo do, viéc hach toan
doanh thu chuyén nhugng véi téng dién tich 451.344
m? dd mang vé cho Tap doan DIC doanh thu hon 2.954
ty déng. DAy la nguén thu trong yéu, déng vai trd quan
trong trong viéc hoan thanh k& hoach san xuat kinh
doanh nam 2025 cula Tap doan DIC.
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Bén canh hoat ddng SXKD, trong nam 2025, Tap doan DIC ti€p tuc duy tri va t8 chirc cdc hoat déng Céng doan, an
sinh x4 hoi theo dung dinh hudng va truyén théng clia Tap doan. Cac hoat dong nay dugc trién khai thudng xuyén,
thiét thuc, gop phan cham lo doi s6ng ngudi lao déng, tdng cudng su gan k&t ndi bo va thuc hién trach nhiém xa
hoi clia doanh nghiép. Mot s6 hoat dong Cong doan, an sinh xa hdi trong ndm nhu sau:

& i

LE BAN GIAD NHA DOAN VIEN

Trao qua cho doan vién, nguoi lao dong kho khan tai
Cong doan co sé DIC Anh Em.

Dia diém: TP. Pa Ndng

Day la chuong trinh nham chia sé cho doan vién, ngugi
lao ddng cé hoan canh khé khéan tai dia phuong, noi Tap
doan DIC dang trién khai dy an.

Lé ban giao Mai am DIC cho 04 doan vién cé hoan canh
khé khan truéc thém Tét Nguyén Dan At Ty nam 2025

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

H6 trg doan vién cé hoan canh khé khan, cé thoi gian
cbng tac va gan bé véi don vi xady dung nha & kién co,
gop phan cai thién chat lugng cudc sdng va tao nén
tdng an cu virng chac cho ngudi lao dong trudc thém
Té&t Nguyén Dan.

Chuong trinh “Ngan qua Tét - Két yéu thuong” trao qua
cho doan vién, nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan

Dja di€ém: Tinh Béng Nai, TP. H6 Chi Minh

Hoat dong nham chia sé cho doan vién, ngudi lao déng
cb hoan canh kho khan véi phuong cham “Tat ca doan
vién va ngudi lao dong déu co Tét”, “Khong ai bi bo lai
phia sau”.



Chuong trinh hop méat ky niém ngay Quac té
Phu nir 8/3

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

T8 chirc khen thudng cho 85 nir doan vién cé thanh tich
xuat sac trong phong trao “Gidi viéc nudc, dam viéc nha
nam 2024, nham bi€u duong, ton vinh tinh than va gia tri
cao dep cua ngudi phu nir Viét Nam trong thai dai mdi.

“Lé khdi cong xay dung Nha doan vién” cho nguoi lao
ddong c6 hoan canh khoé khan dang céng tac tai Cong ty
C6 phan Bat ddng san DIC (DIC Resco)

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat déng nam trong chuong trinh “Xay dyng 35 Mai am
DIC” nham lan tda tinh thdn nhan van, sé chia va cham lo
thiét thuc cho ngudi lao déng.

Phong trao “Van hoa xanh noi cong s6” nam 2025
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Day la phong trao hudng dén viéc tao dyng nhirng thoi
quen lam viéc tich cuc va tao ra khéng khi thi dua hao
hirng gitra cac phong, ban, lan tod tinh than séng xanh tir
cach sap xép ban, noi lam viéc gon gang, khoa hoc dén
viéc trang tri khéng gian bang cac vat dung tai chét, st
dung vat liéu than thién vdi méi truong.

Khdi cong xay dung “Ngodi nha quang khan do”
Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Su kién la diém nh&n trong chudi hoat dong “Xay dung
35 Mai &m DIC”, thé hién tinh than tuong than, tuong &i,
cung cham lo cho ddi vién, thi€u nhi trong céng dong.
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Hanh trinh vé nguén nam 2025 do Doan co sé Tap
doan DIC t6 chitrc nhan ky niém 94 nam Ngay thanh
Iap Doan TNCS H6 Chi Minh, 50 nam Ngay Giai phong
mién Nam, va chao mirng thanh céng Dai hdi Dang bo
b6 phan Tap doan DIC nhiém ky 2025 -2030.

Dija diém: Tinh Dbng Thap

Hanh trinh v& nguén nham &n lai truyén thdng lich st
cach mang, boi dap ly tudng va tinh than doan két cho
doan vién thanh nién, théng qua cdc hoat déng dang
huong, tham quan di tich va giao Iuu gén két.

Lé khéi cong Nha tinh nghia quan dan
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat dong thé& hién tinh than trdch nhiém céng déng va
su gan két quan — dan cda Tap doan DIC, gop phan hd
trg thiét thuc cho cac gia dinh c6 céng véi cach mang va
cai thién chat lugng cudc séng.

Khai mac Hoi thao chao mirng ky niém 35 nam ngay
thanh lIap Tap doan DIC

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Hoi thao khong chi la hoat déng nang cao suc khoé,
phong trao doan két, ma con gop phan tao khi thé thi
dua so6i n@i trong lao dong, san xudt va gan két cac ca
nhan, tap thé Tap doan DIC.
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Lé ban giao 02 “Ngo6i nha doan vién” va 01 “Nha tinh
nghia quan - dan”
Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Su kién nam trong chubi hoat déng chao murng ky niém
50 nam Ngay Giai phdng mién Nam, thGng nhat dat nudc
(30/4/1975 - 30/4/2025) va 35 ndm Ngay thanh 1ap Tap
doan DIC (26/5/1990 - 26/5/2025), ddng thoi hudng trng
chuong trinh x6a nha tam, nha dét nat nam 2025. Hoat
ddng thé hién rd trach nhiém xa hoi clia Tap doan DIC
ddi vdi can bd nhan vién va gia dinh ¢ céng vai T8 qudc,
gop phan cai thién diéu kién s6ng, lan tda tinh than sé
chia va doan két cdng déng.

T6 chirc chuong trinh hién mau tinh nguyén végi cha dé
“Hién mau - Hanh trinh gan két yéu thuong”

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat déng nay nham nang cao tinh than trach nhiém, y
thirc cdng ddng cho doan vién, ngudi lao ddng; khang
dinh Tap doan DIC ludn cé nhitng hoat déng thiét thuc
vi strc khoé céng dong, mang y nghia nhan van sau sac,
thé& hién nghfa tinh v&i sdn sang vi ngudi bénh ma hién
mau ctru nguoi.

“Lé khéi cong xay dung Nha tinh nghia” - Mai am DIC
thir 35

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Sy kién két thuc hanh trinh “Xay dung 35 Mai dm DIC”,
khéng dinh cam k&t sau sic clia Tap doan DIC vdi trach
nhiém cong dong, gilp cac gia dinh yéu thé cé noi an cu
8n dinh, tao dong luc phat trién bén ving.

Tap doan DIC t6 chuirc kham strc khoé dinh ky cho
CBNV-NLD nam 2025 tai Bénh viénDai hoc Y duoc TP.
Ho6 Chi Minh

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat dong thuong nién nay la dau an thiét thuc cta DIC
trong quan tam dén strc khde va phc lgi ngudi lao déng,
khong chi gilp phat hién sdm bénh ly, ma con gép phan
nang cao nang suit lao dong va ddy manh van hoa cham
sdc, an toan tai noi lam viéc.

ON NOI, CH
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Ngay hoi thi€u nhi chu dé “Uu tién nguon lyc hoan
thanh cac muc tiéu vi tré em” va Tuyén duong hoc
sinh, sinh vién tiéu biéu xuat sic nam hoc 2024 -2025
doi véi con ctiia CBNV-LD Tap doan DIC

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Day la hoat déng thuong nién day y nghia, khong chi
mang dén niém vui cho cac em ma con la su khich 1&, c8
vl tinh than hoc tap va rén luyén. Qua do, gép phan vun
dap moi truong lam viéc than thién, gan két va tao dong
Iuc d&€ méi can bd, nhan vién thém virng tdm cong tac vi
su phat trién bén virng cta Tap doan DIC.

T6 chirc tham, tang qua tai Trung tam diéu dudng
thuong binh va ngui cé cong Long bat

Dija diém: Xa Long Hai, TP. H6 Chi Minh

DAy 14 hoat dong thudng nién thé hién dao ly “Udng
nudc nhg ngudn”, tri an nhirng dong gop, hy sinh to 1én
cla céac thuong binh, bénh binh va ngudi cé cong voi
cach mang, déng thoi lan tda tinh than nhan van trong
van héa doanh nghiép Tap doan DIC.

Tap doan DIC tiang qua trung thu dén toan thé CBNV-
NLD nhan dip Tét Trung thu

Dija diém: TP. H6 Chi Minh

Tap doan DIC luén wu tién chinh sach quan tadm, cham lo
t6t nhat cho CBNV-NLD dé tao dong luc, ciing cé niém tin,
tinh than doan k&t d€ doi ngli CBNV-NLD an tam gan bé
va cong hién vi su phat trién bén virng clia Tap doan DIC.



T6 chirc chuong trinh “Dém hdi trang ram” nam 2025
cho con CBNV-NLD

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Day la hoat déng thuong nién clia Tap doan DIC, thé
hién sy quan tdm clia Ban Lanh dao, Cong doan va boan
Thanh nién dén doi sdng tinh than clia con em CBNV-
NLD. Chuong trinh gop phan gin gilr nét dep van hoa
truyén théng, gilp cac em hi€u hon vé moi trudng lam
viéc clia cha me, dong thoi tao co héi giao luu, k&t ban
va thém tu tin, hirng khéi budc vao ndm hoc mdéi.

TG chirc nhiéu hoat dong y nghia chao mirng ngay Phu
nir Viéet Nam 20/10

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Chudi hoat déng chao mung ngay Phu nir Viét Nam
20/10 nam 2025 da dé€ lai nhiéu dau an dep va cam xuc
sau sac, thé hién su quan tdm, déng hanh cua Tap doan
DIC dén vdi toan thé doan vién, CBNV-NLD nir toan Tap
doan. Théng qua cac hoat déng y nghia, moi thanh vién
Tap doan DIC cang thém ty hao, tu tin, yéu thuong ban
than va lan téa ndng Iugng tich cuc, cung nhau déong gop
vao sy phat trién bén virng cla Tap doan DIC.
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T6 chirc Workshop Upcycle “Lan téa 16i s6ng xanh -
Hanh dong vi méi truong”

Dia diém: TP. H6 Chi Minh

Hoat dong nam trong chudi chuong trinh dua ESG trg
thanh mét phan van hdéa doanh nghiép clia Tap doan DIC.
Workshop gitip CBNV-NLD hiéu rd hon vé ESG va tham
gia hoat déng trang tri cac san phdm tai ché tir 4o thun
dong phuc cili. Chuong trinh gép phan nang cao nhan
thirc, thic ddy 16i sdng xanh va lan tda tinh than gidm rac
thai hudng téi moi trudng xanh - sach — bén virng.

Tap doan DIC lan téa yéu thuong, chung tay chia sé véi
dong bao vung li
Dija diém: Tinh DakLak

Ngay 25-27/11/2025, Tap doan DIC phdi hgp Bado Cong
ly da t6 chlrc chuong trinh dén thdm va tadng qua tai 3
diém bi anh hudng nang né bdi bio 10 tai tinh DakLak:
xa Tuy An Déng, phudng Tuy Hoa va phuong Hoa Hiép.
Hoat déng y nghia nay khéng chi thé hién tinh than trach
nhiém x3 héi clia Tap doan DIC ma con gép phan lan toa
nhirng gia tri nhan van sau sac.

Ngay héi gia dinh DIC 2025: Lan téa tinh than “5T - Gan
két tao thanh cong”

Dja diém: TP. H6 Chi Minh, C&n Tho, Phu Tho

Ngay 20/12/2025, Tap doan DIC di té chirc thanh coéng
Ngay héi gia dinh DIC 2025: Lan tda tinh than “5T — Gan
két tao thanh céng” tai ba khu vuc TP. H6 Chi Minh, Can
Tha, Phu Tho. Day la hoat déng van hda truyén théng
cla Tap doan DIC, gép phan that chat mai quan hé gitta
cac don vi, tdng cudng su thau hi€u va tinh than dong
doi trong dai gia dinh DIC.

S ew— : TG chirc hop mat can bd huu tri nganh Xay dung - Khu

e e vuc phia Nam nam 2025
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i & i Dia digm: TP. H5 Chi Minh
Chuong trinh thé hién sy quan tam, tran trong cla Tap
doan DIC véi nhitng gia tri truyén thong, ti€p ndi tinh
than cong hién, sang tao va doan két cla thé hé di trudc,
gop phan xay dung nganh Xay dung Viét Nam ngay cang
phét trién virng manh.
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

1000 .

Thanh Iap Nha nghi

xay dung vao ngay
26/05/1990

(Truc thudc B6 Xay dung).

1003 [

Chuyén thanh Cong ty
Dau tu Xay dung va Dich
vu du lich (TIIC) véi téng
tai san 8,2 ty dong.

Khéi cong Dy én

Khu trung tdm Chi Linh
- la du an dé thi dau
tién khu vuc phia Nam.

2003
Chinh thirc chuyén I
sang hoat doér
hinh o! g

wa

2007 .

* T8 chirc thanh céng budi dau
gia 9.056.100 cé phi€u DIG
dau tién ra cong chung.

¢ Khdi céng xay dung Khach
san 5 sao Pullman va Trung
tam Hoi nghi trién 1am Quéc
té dau tién tai Vlng Tau.

2008

Chuyén ddi thanh Téng Cong
ty C8 phan Dau tu Phat trién
Xay dung véi von diéu 1€ la
370 ty déng.

* Niém yét c6 phi€u trén
San Giao dich Chitng khoan
TP.HCM (HOSE: DIG).

e Khdi céng xay dung khu
D06 thi mai Nam Vinh Yén, tin
Vinh Phuc quy mo 446,9

m

2014 [

Dat giai “Thuong hiéu manh
Viét Nam”.

2017 [

e Thodi 49,65% von Nha nudc
(tvong Ung 118.260.261
c6 phan) chuyén sang
Tap doan kinh té€ tu nhan.

« Top 50 Nhén hiéu néi tiéng
nhat Viét Nam.

Xép thir hang 127/500 Doanh
nghiép tu nhan cé Igi nhuan tot
nhat Viét Nam.

2020 NN

Top 500 doanh nghiép téng trudng

nhanh nhat Viét Nam:

e H g § 0/500 (tét ca doanh

J).

=
Yhié

2022 R

Top 10 Chu dau tu
Bat déng san uy tin.

2023 .

Top 500 doanh nghiép lgi
nhuén tét nhat Viét Nam.

» Dat gidi thudng “Céng ty co
moi truong lam viéc
Chau A 2024".

* Top 10 Chd
san nam 2

» Top 10 Doanh nghiép xuat
sac ve thuc thi ESG.

e Top 10 thuong hiéu uy
tin hang dau ASEAN ndm
2025.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tap doan DIC

Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chii sé hiru, chu st
dung hoac di thué.

Chi tiét: Dau tu phat trién cac khu dé thi mdi va khu céng nghiép, dau

tu kinh doanh phat trién nha va ha tang ky thuét khu doé thi, khu cng
nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao, khu kinh t€ mdgi; mua ban nha.

Tu van, moi gidi, dau gia bat dong
san, dau gia quyén str dung dat.
Chi tiét: Dich vu moi gidi bat

dong san.

Hoat dong tu van quan ly
Chi tiét: Tu van dau tu;
Quan ly du an

Hoat dong kién truc va tu van ky
thuat co lién quan

Dich vu lwu tri ngan ngay

Chi tiét: Kinh doanh dich vu du
lich; kinh doanh co s& lwu trd du
lich: Khach san;

Xay dung cong trinh
cap thoat nuéc

Xay dung nha dé ¢

Chi ti€t: Giam sat thi cong xay dung
cong trinh dan dung va cong nghiép
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Dia ban kinh doanh

Tru s& chinh clia Tap doan DIC toa lac tai dia chi: 15 Thi Sach, Phuong Viing
Tau, TP. H6 Chi Minh. Tap doan DIC véi hon 35 ndm hoat déng trong ITnh viyc
bat déng san cé nhiéu dy an trai dai tr BAc dén Nam véi quy moé dat sach
I&n tai Phu Tho, Déng Nai, TP. H6 Chi Minh, TP. Can Tho,.. — nhitrng khu vyc
c6 thuan lgi vé két ndi ha tang giao thong lién két vling, két ndi véi cac trung
tam phat trién manh vé kinh té.

w &
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la Tap doan DIC: Dai hoi dong c8 dong,
g giam daoc.

VI6 hinh quan tri va bo may quan ly

UY BAN KIEM TOAN
(BAN KTNB)
UY BAN NHAN SV’
VA LUONG THUONG

UY BAN CHIENLUGQC

A\
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VA PHAT TRIEN BEN VU'NG

f BAN THU KY F
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Van phong

Ban T6 chirc Nhan su

Ban Dau tu

o B N e N

Ban Ké toan

-_— ey

Ban Kinh doanh

¢

Ban QLDA DIC Thanh pho H6 Chi Minh

Ban QLDA DIC Dong Nai

Ban QLDA DIC Mién Bac

Ban QLDA NOXH Mién Bac

Ban QLDA DIC Mién Trung

D mmn emn e e —

Ban QLDA DIC Mién Tay
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CTCP Dulich DIC

CTCPBatddng sanDIC

Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién
do thi va khu cong nghiép DIC

CTCP Dau tu Phat trién Xay dung so 1

CTCP Dau tu Phat trién Xay dung (DIC) s

CTCP DICERA Holdings

CTCP Dau tu Phat trién Xay dung Bé téng

CTCP Dau tu Phat trién Phuwong Nam

2
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Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty con

Giay chirng
nhan bKKD

Linh vuc kinh
doanh chinh

Vén diéu lé
thuc gop

Ty lé sé hiru
cuaDIC

Dia chi

A 2 o o Cong ty Co phan Dau tw Ccong ty TNHH MTV Dau tu " .
1 gﬁ'?fttlc‘)’('i'hzn s s 2 Phat trién Xay dung (DIC) Phat trién db thi va khu Cdng ty C6 phan
at trién Xay dung so s6 2 céng nghiép DIC Gach men Anh Em DIC
3500613828 Giay chirng 3500707730 Giay chirng 3502483998 Giday chirng 4000450711
nhan bKKD nhan DKKD nhan DKKD
Thi céng xay dung nha cao tang, thi Linh vyc kinh Thi cong ép coc va xtr ly nén mdng, Linh vuc kinh Kinh doanh bat ddng san; dau tu kinh Linh vyc kinh San xuat va mua ban gach men;
cbng xay lap cac cong trinh céng doanh chinh  x3y dyng c6ng trinh nha dé &; cong doanh chinh doanh va khai thac céc du an khu doanh chinh Khai thac khodng san (trir khoang
nghiép, cong trinh k§ thuat va ha trinh cdng nghiép; xay dung nha cong nghiép, khu ché xuat, khu céng san cam)
tang va khu céng nghiép, ... xudng; cho thué kho bai nghé cao
Von diéulé 180,00 ty dong
45,04 ty dong Vondiéulé 113,05 ty dong Vvondiéulé 50,00 ty dong thuc gop
thuc gop thuc gop
Tyléséhitu 49,00%
51,68% Tyléséhitu 50,14% Tylésdhitu 100% cuaDIC
cuaDIC cuaDIC
Dia chi KCN Bac Chu Lai, Xa Nudi Thanh, TP
265 Lé Hong Phong, Dia chi S6 5, budng sd 6, KDT Chi Linh, Dia chi S6 15 Thi Sach, Phuong Viing Tau, Pa Néng.
Phuong Tam Thang, TP. H6 Chi Minh. Phuong Rach Dlra, TP. HG6 Chi Minh. TP. H6 Chi Minh.

Giay chirng
nhan BDKKD

Linh vuc kinh
doanh chinh

Vén diéu lé
thuc gop

Ty 1é s hitu
cuaDIC

Dia chi

%
B

Cong ty Co phan Cong ty C6 phan Dau tu || G e : "‘L’_“fi}** -
A e N e ) ! _ S 5
Du lich DIC Phat trién Tam nhin DIC - g
3502415606 Gidy chirng 3502457846 S e
nhan DKKD i SEas LY
it g | '3 g -
Kinh doanh dich vu luu trd du lich, nha Linh vuc kinh Kinh doanh b3t déng san, quyén st ' =] I 2 g i ;
hang va &n uéng; Cho thugé, diéu hanh doanh chinh dung dat thudc chu sé hitu, chd st — il
N R Ay s . g - . R
va quan ly van hanh chung cu ... dung hodc di thué; gido duc, dao tao; = = E il — ﬂ}
hoat déng y té ... b e 1'-_: e T _—iﬂ- g ES
. " He- e [ ] F
1.161,89 ty dong . — R o |2 - !ﬁ.&ﬁ%:
véndieulé 60,00 ty dong T o= T R R i NET, DS
thuc gop gt} = E:? f.‘llt-!.-- . ;:"'era:'l!;ﬁﬁp'ﬂﬁﬁﬁi —
99,36% -4 A '355!':.&-'" m e, 2 | o
Tyléséhitu 98,67% 1 Ry S A 8 s s 1
1a DIC oy TR e O D rﬂ‘E:ﬁFﬂ’ :
— . i Y iiveNee JamTERER DR SSEmr /
169 Thuy Van, Phuong Tam Thang, ) IR AT mam ) :".i:::' ’ﬁ:’. :ﬁt;ﬁ ’
TP. H5 Chi Minh. Dia chi S8 15 Thi Sach, Phudng Viing Tau, T am vy e RS gEg 65 Y
TP. H5 Chi Minh A e Tawe FULSY swer 157
. H6 Chi Minh. e I
¥ g D -:'=ﬁ'ﬂ""{'§-
e W iy L T amE Bt
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: SEE T2 g
e i



36

TGNG QUAN VE TAPDOANDIC 37

Cong ty lién két

Cong ty C6 phan Pau tu 2 Cong ty C6 phan Cong ty C6 phan DICERA 4 Cong ty C6 phan Dau tu
Phat trién Xay dung Bé tong Bat dong san DIC Holdings Phat trién Phuong Nam
Giay chirng 3500732286 Giay chirng 0304488318 Gidy chirng 3500686978 Giay chirng 3500815687
nhan bKKD nhan bKKD nhan DKKD nhan bKKD
Linh vuc kinh San xuat kinh doanh bé téng thuong Linh vuc kinh Kinh doanh méi gidi bat déng san; Linh vuc kinh Xay dung céng trinh dan dung, nha Linh vuc kinh Kinh doanh co s& Iuu trd du lich, kinh
doanh chinh  pham; Kinh doanh va s(ra chita thiét doanh chinh quan ly van hanh chung cu; quan ly doanh chinh cao tang, céng trinh co s& ha tang; doanh chinh doanh dich vu thuong mai; kinh doanh
bi, xe may thi céng xay dung, dau tu bat déng san, tu van dau tu, xay dung san xuat ctra gb, clra nhua; khai thac dich vu du lich It hanh ...
xay dung. cdng trinh dan dung... khoang san, san xuat da xay dung;
Dau tu kinh doanh bat dong san... Vondiéulé 520,00 ty dong
Vondiéulé 75,25ty déng Vondiéulé 132,45ty déng thuc gop
thuc gop thuc gop Vondiéulé 982,36ty dong
thuc gop Tyl&éséhitu 43,35%
Tylésdhiru 36% Tylésdhitru 42,68% cuaDIC
cuaDIC cuaDIC Tylésdhiru 25,33%
cuaDIC Dia chi S6 15 Thi Sach, Phuong Viing Tau,
Dia chi 169 Thuy Van, Phuong Tam Thang, Dia chi SG6 118 Gateway B, TP H6 Chi Minh.
TP H6 Chi Minh. Phuong Tam Thang, TP. H6 Chi Minh. Dia chi Toa nha Ruby Tower, s 12 duong 3/2,

Phuong Tam Thang, TP. H6 Chi Minh.
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Xay dung Tap doan DIC thanh Tap doan manh, quy
mo Idn, c6 trinh dé cong nghé, quan ly hién dai va
chuyén moén hoéa cao, tra thanh Top 5 Tap doan bat
dong san lon nhat Viét Nam, gép phan vao sy nghiép
phat trién dat nudc.

[

-

-

.

Tré thanh mét Tap doan kinh t€ hoat déng chuyén
nghiép, dirng dau cac doanh nghiép dau tu phat trién
kinh doanh bat dong san, vdi nang luc tai chinh ving
manh, ndng luc canh tranh cao, quy mé Ién, da nganh
nghg, 1ay hoat déng dau tu phat trién la dong luc thuc
day cac hoat dong san xuat kinh doanh, 18y hiéu qua
kinh té la thudc do cho su phat trién 6n dinh va bén
virng clia Tap doan.
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Ban quan tri cong ity g
Tinh hinh hoat dofig san xuét kinh doanh,a&m 2025

-

TG chirc va nhanssy -
Tinh hinh d3u tu va thueHién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Théng tin.e6 phiéu, Co ciu cd déng, thay d6i von
dau tu clia chu sé hiru

Bao cao danh gia trach nhiém moi truong, xa hoi cla
Tap doan DIC ™ |
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VUNG VANG
DINH HUONG



42 TirDOANDIC - Bio céo thudng nién 2025 43

Ban quan tri cong ty

Hoi dong quan tri

> |

-

gy
/ Ong NGUYEN QUANG TiN / ﬂ;é NGUYEN THI THANH HUYEN/ / Ong NGUYEN HUNG CUONG / / Ong PINHHONG KY J

Thanh vién HDQT Phé Chu tich HDQT Chu tich HDQT Thanh vién doc 1ap HDQT
Thac s§ Quan tri kinh doanh; Cl nhan quan tri Marketing Thac sy Quan tri kinh doanh; Thac sy Quan tri kinh doanh;
Ctr nhan Kinh t& Ky su xay dung Ky su Diéu khién tu dong
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Ban diéu hanh

f ‘/ A -

/ Ong TRAN VAN DAT j / Ong PHAM VAN THAI / /ﬁng NGUYEN VAN TUN(J /f)ng NGUYEN QUANG Tiy / Ong BUI VAN SU j / Ong NGUYEN TUAN Lléy

Pho Tong Giam déc Pho Téng Giam doc Pho6 Téng Giam doc Tong Giam déc Ké toan truéng Pho Téng Giam doc
Thac sy QTKD; Ky su Ky su trac dia Ky su Xay dyng Thac sT QTKD; CU nhan Kinh té Ky su Xay dung
KTXD CU nhan Kinh té
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Tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2025

(o] TR[AT Ké hoach
(BCTC hop nhat) 2025

Tong doanh thu + thu nhap khac 3.500,0
Loi nhuan trudc thué 718,0

Lgi nhuan sau thué

Loi nhuan trudc thué

824,3 ty dong

Loi nhuan sau thué

8 606.4 i

N&m 2025, Tap doan DIC ghi nhan sy phuc hoi va tang
trudng tich cuc trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Téng doanh thu va thu nhap khac hgp nhat dat 4.756,3
ty dong, tdng 230,5% so v6i nam 2024 va vugt 35,9%
k& hoach dé ra. Lgi nhuén trudc thué dat 824,3 ty dong,
tédng 421,4% so véi cung ky va hoan thanh 114,8% k&
hoach nam.

K&t qua nay phan anh hiéu qua tir viéc ddy manh trién
khai, chuyén nhuong cac du an trong diém, déng thoi
kiém soat chi phi va tdi wru cau trdc tai chinh.

Thuc hién
2025

4.756,3
824,3

606,4

Tong doanh thu + thu nhap khac hgp nhat

4756,3 ty dong f 230,5%

Thuc hién
2024

1.439,0
158,1

101,9

so V@i ndm 2024

14214,

so v&inam 2024

1+49%,1

so v&inam 2024

DVT: Ty déng

+/-sovéi % thuc hién/
cung ky (%) ké hoach

230,5 135,9
421,4 14,8

4951

x99, ol

ké& hoach dugc dé ra

-« 114,890

ké& hoach dugc dé ra

TINH HINH HOAT DONG NAM 2025 47

DVT: Ty déng
Két qua kinh doanh Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Loi nhuan sau thué 989,9 191,3 11,6 101,9 606,4
Doanh thu thuan 2.568,7 1.896,6 1.025,7 1.301,0 4.717,7
989,9
4.717,7
606,4
2.568,7
1.896,6
1.301,0
1.025,7
191,3
. m.,6 101,9

2021 2022 2023 2024 2025

Loi nhuan sau thué
DVT: Ty déng

2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu thuan
DVT: Ty dong

Lgi nhuan sau thué dat 606,4 ty dong, tang 495,1% so
véi nam 2024. Doanh thu thuan dat 4.717,7 ty dong,
dénh dau murc tang trudng dang ké so vdi cac nam gan
day, gop phan clng co nang luc tai chinh va tao nén
tang cho chién Iugc tai co ciu, phat trién du an trong

giai doan tiép theo.
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To chirc va nhan su

@ Nhirng cai tién vé co cdu t8 chirc, chinh sach quan ly
ddi voi ngudi lao dong trong ndm 2025:
@ Trong nam 2025, Tap doan DIC 6n dinh bd may va khdng thay ddéi Thanh vién Ban Diéu hanh; a. Co ciu té chirc:

Chi nhanh DIC Vinh Phuc.
Thyc hién chl truong clia HDQT va Ban Diéu hanh, nam

2025 Tap doan DIC ti€p tuc trién khai tai cdu trdc té Ban Quan ly du an DIC Ha Nam.
chtrc theo hudng tinh gon, ndng cao hiéu qua quan tri va Ban Quan ly dat dai.
phu hgp vdi dinh hudng phét trién cda Tap doan, cu thé:
) Ty 1& Lanh dao nit trong 01 . - 25
H6i dong Quan tri ngll'lll chiem 0/o b. Chinh sach quan ly déi véi nguoi lao dong:

. e N Thanh 1ap méi: '
Thanh vién Hoi dong quan tri; Trong ndm 2025, Tap doan DIC tiép tuc ra soat, hoan

thién hé thdng quy ché&, chinh sach phl hop véi quy dinh
Ban Kiém soat ndi bo (thdng 10/2025). phap luat va y&u cau quan tri clia Tap doan, cu thé:

Ban Quan ly du an Nha & xa héi Mién Bac. Théa udc lao dong tap th& nam 2025, dam bao quyén
va lgi ich hgp phap clia ngudi lao déng.

) T8ng s6 lao dong tai __ . . Sap xép, diéu chinh co cau t6 chirc: Quy ché& Céng bd thong tin cla Tap doan DIC (Ban
Tap doan DIC tinh dén ngum ngu(" ngu’m hanh theo Quyét dinh s& 32/QD-DIC Group-HDQT

31/12/2025 ngay 30/06/2025)

Trong doé:

Thanh vién HDQT CBNV-NLD Sép nhap Phong Ddi ngoai va Truyén théng vao Van
phong Tép doan; diéu chinh chirc nang, nhiém vy va Quy ché& chi tiéu nodi bd clia Cong doan co sé Tap
co cau to chirc cua Van phong. doan DIC (Ban hanh theo Quyét dinh s 37/QD-DIC
Sé&p nhap Phong Quan hé Nha dau tu vao Ban Tai chinh; Group-HDBQT ngay 08/08/2025)
) N d&i tén Ban Tai chinh thanh Ban D3u tu tai chinh & IR va Chinh sach vé thu thap va bado mat thong tin khach
'Mui;hu nhap binh diéu chinh chirc néng, nhiém vy, co cau t8 chirc. hang, d6i tac, c6 dong va cac bén lién quan tai Tap
quan (bao gém céc g - B .. o~
khodan luang, thu lao va 26 4 . - s D3i tén, diéu chinh chirc ndng, nhiém vu clia mot s6 doan DIC (Ban h‘anh theo Quyét dinh sé 67/QD-DIC
céc khoan phu cép, h6 y l"eu dong/thang Ban chuy&n mén va Ban Quan Iy dy &n nh&m nang Group-HDQT ngay 11/12/2025)

tro khac) doi véi ngudi cao tinh chuyén moén hoa va hiéu qua phéi hop. Chinh sach gidi quyét khi€u nai ctia cd dong Tap
lao déng trong ndm 2025 R B8 sung chtic nang, nhiém vu cho cac Ban Quan Iy du &n; doan DIC (Ban hanh theo Quyét dinh s6 69/QD-DIC
thanh 4p Phong Quan ly dét dai truc thuéc Ban Dau tu. Gro DQT ngay 11/12/2025).
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Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an

Theo k& hoach dau tu du &n da dugc DHDCD phé duyét tai Nghi quyét s6 01/NQ-DIC Group-DHDCD ngay STT DANHMUC DU AN Kéhoachnim  Thue hiénnim Tylé

18/04/2025, két qué nhu sau: i ) : 2025 : . 2025 TH 2025.1

KH 2025

Tong von dau tu phat trién thuc hién nam 2025 * TONG VONDAU TU PHAT TRIEN TAPDOAN DIC 6.689,97 2.026,38 30,3%

> o e A Pau tu phat trién du an (1+11+111) 6.079,17 1.864,20 30,7%

| Cac du an khu vuc phia Nam 3.529,79 1.178,71 33,4%

Dau tu phat trién dy an Pau tu tai chinh + Thanh phé H6 Chi Minh 1.583,01 715,07 45,2%

& 'l a 2 L 'I 2 'l P +  TinhDbng Nai 1.209,75 283,59 23,4%

= P pn

oS - ty don ty don

N N Nt ’ v g ’ v g + Thanh phé Can Tho 737,03 180,05 24,4%

Trong t8ng von dau tu phat trién dy an 1l Cac du an khu vuc phia Bac 2.545,36 685,41 26,9%

ﬁ . Nhém duy an khu vuc phia Nam v ! e Nhoém duy an khu vuc phia Bac N Khu d8 thi m&i Nam Vinh Yén 132774 79 .97 5 59

> on 685 41 > o + Khu nha & Lam Ha Center Point 1.217,62 612,44 50,3%

A 1178,71 ty ddng 421 1j dong
] Cac du an nghién ctru dau tu 4,02 0,07 1,8%
Nhém cac du én nghién ciru dau tu B  Daututaichinh 610,80 162,18 26,6%

7

/

i




Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an

Khu do thi maoi

Nam Vinh Yén

Vi tri

Phuong Vinh Phuc, Tinh Phu Tho.

Quy mo
190,61 ha

Loai hinh san pham
Khu dé thi

Tinh hinh thuc hién dén 31/12/2025:

@ Liy ké dién tich da BT-GPMB: dat

khoang 99%.

Phan khu 1: Hoan thanh toan bd
hé thong ha tang ky thuat, dua

vao sl dung.

Phan khu 2: Trién khai thi céng
dong b6 hé théng ha tang k§ thuat
dat khoang 90% khéi lugng.

Phan khu 3: Trién khai thi céng
dong b hé théng ha tang ky thuat
dat khoang 65% khai lugng.

D3 dau tu xady dung hoan chinh
va dua vao khai thac du an thanh
phan la Khach san DIC Star Vinh
Phuc, quy md 205 phong dat tiéu

TINH HINH HOAT DONG NAM 2025 53

chuan 5 sao va 15 can biét thu
song lap. Dau tu ddéng bd cong
vién, ké hai bén ho.

Hoan thanh diéu chinh TKCS, TK
BVTC theo diéu chinh QHCT lan 7.

@ D3 khai céng 2 Block Nha &

x5 hoi 16 dat E4-29 vao ngay
16/03/2025; hién dang ti€p tuc
hoan thién cac thid tuc cho cac
Block Nha & xa héi con lai.

D3 dugec UBND tinh diéu chinh
tién dd thuc hién t&i hét Quy
1V/2030.
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Cong trinh Nha & xa haoi tai Lo dat E4-29
thuoc Phan khu Il du an Khu dé thi moi
Nam Vinh Yén - Giai doan 1

Vi tri Loai hinh san pham
L6 dat E4-29 thudc Phan khu Il du Nha & x3 hoi

Tinh hinh thyc hién dén 31/12/2025:
an Khu dé thi méi Nam Vinh Yén.

@ S4& Xay dung tinh Vinh Phic cdp @ D& hoan thanh viéc thiét k&, duoc
N Gidy phép xay dung s6 03/GPXD S& Xay dung phé duyét Bao cdo
Quyme .. vao thang 03/2025.
02 toa nha cao 11 tang trén thua
dat co6 dién tich 9.684 m? thudc L6

Da hoan thanh thi cong coc thi
nghiém. Hién dang thi cb6ng
phan méng cho hang muc NOXH

nghién ctru kha thi (bao gébm ban
vé Thiét ké co sd). 018&02.
dat E4-29 dién tich 19.681 m2.



Vi Thanh

Vi tri
P. Vi Tan, TP. Can Tho

Quy mo
83,46 ha

Khu dan cu thuwong mai

Loai hinh san pham
Khu dé thi

Tinh hinh thuc hién dén 31/12/2025:

@ D3 hoan thanh 100% cong tac boi

thuong GPMB toan b6 dién tich
dat cla du an;

Phan khu 01: D3 dugc S& Xay
dung nghiém thu hang muc

HTKT tai khu vuc da dugc giao
dat va hang muc nha Shophouse
(104/127 can).

Phan khu 02: D3 dugc S& Xay
dung nghiém thu hang muc
HTKT tai khu vuc da dugc giao
dat, da trién khai thi cong hoan
thanh san tang 1 khdi nha chinh
co6ng trinh Khach san va Hdi nghi
DIC Star Vi Thanh. DBa thi cong

hoan thanh cac Céng vién cay
xanh thuéc hang muc HTXH. ba
thi c6ng hoan thanh thr tinh, ép
coc dai tra, thi céng phan thé va
hién dang thi cong hoan thién
cho 312/325 can nha Shophouse.

@ Phan ky 03: Da hoan thanh céc

hé théng thoat nudc mua, thoat
nudc thai, thi cong tham bé téng
nhuya nong cac tuyén dudng
thuéc hang muc HTKT trén phan
dién tich da duogc giao dat.



Khu do thi du lich
Long Tan

Vi tri Loai hinh san pham
Xa Nhon Trach, Tinh Dong Nai Khu d6 thj - Du lich

Quy mo
332 ha

Tinh hinh thuc hién dén 31/12/2025:

Hoan thanh thiét ké co sg, thiét
ké thi cong hang muc Ha tang k¥
thuat toan du an;

Hoan thanh thdm tra, phé duyét
ban vé thiét k& thi cong ke chdng
sat | phia Bac;

Hoan thanh céng tac ra pha bom
min, vat nd toan du an;

Hoan thanh thi céng coc thir Ké
chéng sat 1& khu vuc phia Bac du
an - Phan khu 1;

Hoan thanh tha tuc phap ly dau
tu; dugc phé duyét QHCT ty 1é
1/500; dugc phé duyét Bao cdo
danh gid tdc dong moi truong
(BTM);

Hoan thanh cong tac thda thuan
dau ndi ha tang ky thuat cdia Du an;

Dang hoan thién H6 so xin cap
GPXD hang muc HTKT - Phéan
khu 1;

Dang hoan thién thiét k€ y tudng
ki€n tric céc cong trinh kién trdc
- Phéan khu 1;

i Teye =
TNRHINH HOAT'DONG NAM 20
g N

Lam viéc véi cac co quan chirc
nang va daon vi tu van hoan thanh
cap nhat QHCT ty I& 1/500 da
phé duyét cla du an vao do an
Diéu chinh Quy hoach chung D&
thi md&i Nhon Trach.
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Khu do thi maoi
Bac Viing Tau

Phuong Phudc Thang,

Loai hinh san pham
TP. H6 Chi Minh

Tinh hinh thuc hién dén 31/12/2025:

@ Liy k& dién tich bsi thuong

GPMB: Dat khoang 69% khu C.

D3 dugc phé duyét: két qua lua
chon chu dau tu, do an QHCT ty
& 1/500, bdo cdo danh giad tac

dong moi truong (BDTM), chéap

thudn dau tu dy an ha tang ky
thuét, nhiém vu diéu chinh t8ng
th& @6 an QHCT ty I& 1/500.

@ Hién dang thuc hién tha tuc diéu

chinh tién d6 thuc hién du an.
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Khu trung tam
Chi Linh

Tinh hinh thuc hién dén 31/12/2025:
d6 cao tinh khéng, cdp GPXD va
nghiém thu dua vao st dung cac
cong trinh chung cu: Seaview,
Lakeside, Ving Tau Gateway,
DIC Phoenix, A2-1.

e Liy ké dién tich bodi thuong

GPMB: Dat 92% khu A, B, D
viti ) Loai hinh san pham e Da duoc phé duyét du an dau
TP. Ho Chi Minh dénh gid tdc dong mdi trudng,
giao dat toan dy an, chap thuan @ D3 dau tu cac cong trinh HTKT
va HTXH, dich vuy, chung cu trén

Quy mo
99,73 ha

ST

HEmroer

phan dién tich da dugc giao dat.
Hién dang trién khai viéc thiét
k& cac cong trinh chung cu DIC
Emera (A5), DIC Silver (A4).

@ Hoan thanh thd tuc diéu chinh

tién do do Nha nudc chdm ban
giao dat (dugc UBND tinh Ba Ria
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- Viing Tau chap thuan viéc xac
dinh thdi gian Nha nudc cham
giao dat cho Tap doan DIC Ia
23 thang tai Van ban sd 3409/
UBND-VP ngay 12/03/2025).



Khu phtrc hgp CSJ

Vi tri
Phuong Tam Thang,
TP. H6 Chi Minh

Quy mo
11.311,6 m2 gom 03 khoi

céng trinh cao tlr 27 dén 31 tang.

-
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Loai hinh san pham
Khach san 5 sao, Condotel

Tinh hinh thyc hién dén 31/12/2025:

@ Giai doan 1 (Khéi can hé du lich

C1) da dugc hoan thanh va dua
vao slr dung.

Giai doan 2 va 3 (Khdi khach
san 5 sao C3 va can hé du lich
& khach san C4): d3 hoan thanh
cdc thu tuc phap ly chuén bj dau
tu va da dugc S& Xay dung cap
Giay phép xay dung, hoan thanh

thi céng phan méng va ham. Hién
dang trién khai thi céng xay dung
phan than.

@ D3 dugc phé duyét chip thuan

diéu chinh chl truong dau tu
déng thoi chap thuan Nha dau

tu, cap Gidy ching nhan Quyén
str dung dat cho toan du an,
phé duyét Bao cdo danh gia tac
déng moi trudng, phé duyét Bao

cdo nghién clru kha thi (trong do
cb Ban vé Thiét k& co sd), thdm
duyét thiét k& PCCC, cdp Gidy
phép xay dung.

Ham di bd so 05:
Chl dau tu phé duyét thiét ké
ban vé thi cong.

S& Xay dung cap Gidy phép
xdy dung sd 07/GPXD ngay
11/3/2025.
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Hoan thién thi tuc lya chon nha
thau, thuong thao hoan thién va
ky k&t Hgp dong thi cong xay
dung. D3 hoan thién: phan tho
duong ham qua duong, 2 mai
che khu vuc thang b6 va dang
hoan thién phan con lai.

T T IR
Vet



Khu dan cu
Hiép Phudc

Vi tri
Xa Nhon Trach, Tinh Dong Nai

Quy mo
21,55 ha

Loai hinh san pham
Khu dan cu

Tinh hinh thuc hién dén 31/12/2025:

@ Hoan thanh dau tu xay dung 317

can nha & va dang ti€p tuc hoan
thién cac can con lai;

Hoan thanh céac thd tuc phap
ly chinh gém: chap thuan chu
truong dau tu, phé duyét QHCT
ty I& 1/500, Bao cdo danh gia tac
dong moi trudng, thdm duyét
PCCC, cdp Gidy ching nhan

quyén sir dung dat, Gidy phép
xay dung, nghiém thu cac cong
trinh HTKT, nha & va cho phép
chuyén nhugng quyén s dung
dat va nha & trén phan dién tich
dugc giao;

Lam viéc vdi cdc co quan chuec
nang va don vi tu van hoan thanh

cép nhat QHCT ty 1é 1/500 d3
phé duyét clia du an vao do an
Diéu chinh Quy hoach chung D6
thi méi Nhon Trach;

Phoi hgp tu van dé xuat phuong
an thiét k& diéu chinh cho 16 dat
chung cu NOXH.
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Hoat dong cuia cac cong ty con va cong ty lién két

Cong ty C6 phan Dau tw

Phat trién Xay dung s6 1
(DICs61)

Von dieulé
45,04 1j ang

Tap doan DIC sé hiru

91,680

Cong ty C6 phanbau

tu Phat trién Xay dung
(DIC) s6 2 (DIC s6 2)

Von dieulé

113,09 1 aéng

Tap doan DIC sé hiru

50,14%

Cong ty C6 phan DICERA

Holdings (DICERA)

Von dieulé

982,36 1j adng

Tap doan DIC s6 hiru

29,33

Nam 2025, DIC s0 1 vugt chi tiéu Igi nhuan dugec DHDCD thudng nién thong
qua khi Igi nhuan trudc thué dat 14,7 ty dong, hoan thanh 367,5% k& hoach.
Lgi nhuan sau thué dat 11,1ty déng, hoan thanh vugt ké hoach 3,5 [an. Doanh
thu thuan dat 127,8 ty déng, hoan thanh 54,4% k& hoach.

K&t qua SXKD n&m 2025:

DVT: Ty dong
Chi tiéu m Niam 2024 Bién dong (%)
Doanh thu thuan 127,8 144,7 -1,7
Loi nhuan trudc thué 14,7 10,4 +41,3
Loi nhuan sau thué 11 7,6 +46,1

N&m 2025, DIC s6 2 vugt chi tiéu Igi nhuan dugec DHDCD thuong nién thong
qua khi Igi nhudn sau thu€ dat 5,8 ty déng, hoan thanh 102,3% k& hoach.
Doanh thu thuan dat 204,3 ty déng, hoan thanh 81,1% k& hoach. So véi cling
ky ndm 2024, doanh thu thuan giam 18,3% va lgi nhun trudc thué, lgi nhuan
sau thué tadng Ian luot 7,4% va 4,5%.

Trong ndm 2025, DIC s6 2 da hoan tat tang von diéu Ié tir 109,76 ty dong
I&n 113,05 ty dong théng qua phat hanh c8 phi€u chi tra cé tic vai ty 1& 3%.

K&t qua SXKD ndm 2025: DVT: Ty dong
Chi tiéu m Nam 2024 Bién ddng (%)
Doanh thu thuan 204,3 250,2 -18,3
Loi nhuan trudc thué 8,9 8,3 +7,4
Loi nhuan sau thué 5,8 5,6 +4,5

Nam 2025, DICERA hoan thanh vugt ké hoach dugc DHDCD théng qua vé
chi tiéu lgi nhuén. Téng doanh thu hgp nhat nadm 2025 dat 1.657,5 ty dong,
hoan thanh 91,1% k& hoach, tdng 49,9% so vai clng ky. Lgi nhuan sau thué
dat 181,7 ty dong, hoan thanh 105,6% k& hoach, tdng 50,9% so vdi cung ky
nam 2024.

Trong ndam 2025, DICERA hoan thanh tang vén diéu & tir 577,5 ty dong 1én
982,4 ty déng, tdng 70,1% so v&i dau nam thdong qua phat hanh ¢ phiéu tra
c8 tlrc vdi ty 1€ 10%, phat hanh ¢ phi€u cho ¢ dong hién hitu va phat hanh
c8 phi€u ESOP.

K&t qua SXKD ndm 2025:

DVT: Ty dong
Chi tiéu m Nam 2024 Bién dong (%)
Téng doanh thu 1.657,5 1.105,9 +49,9
Lgi nhuan trudc thué 229,8 150,1 +53,1

Lgi nhuan sau thué 181,7 120,4 +50,9

Cong ty Co phanDulich

DIC (DIC Hospitality)

Von dieulé
1.161,89 1 adng

Tap doan DIC sé hiru

99,360

Cong ty Co phanDau tu

Phat trién Xay dung Bé
Tong (DIC Bé tong)

Von dieulé

79,23 1 adng

Tap doan DIC sé hiru

36/

Cong ty C6 phan

Bat dong sanDIC
(DIC Resco)

Von dieulé

132,45 1j aéng

Tap doan DIC sé hiru

42,680
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K&t qua SXKD ndm 2025 cla don vi cé chiéu hudng tich cuc so vdi ndm
2024, cu thé: Doanh thu thuan hop nhat dat 167,1 ty déng, hoan thanh 109,1%
k& hoach, tang 19,9% so vdi cung ky.

K&t qua SXKD nam 2025:

DVT: Ty déng
Chitiéu m Nim 2024 Bién déong (%)
Doanh thu thuan 1671 139,4 +19,9
Loi nhuan trudc thué (85,4) (25,4)
Loi nhuin sau thué (85,5) (25,5)

N&m 2025, DIC Bé Tong hoan thanh vugt chi tiéu k& hoach vé Igi nhuin d3
dugc DHDCD théng qua. Doanh thu thuan dat 756,3 ty déng, hoan thanh
163,3% k& hoach. Lgi nhuén sau thué dat 5,9 ty déng hoan thanh 147,5% k&
hoach tang 47,5% so v&i cung ky ndm 2024.

Trong nadm 2025, DIC B& Tong da hoan thanh viéc chi tra c¢8 tic ndm 2024
bang tién mat vdi ty 1& 5%.

K&t qua SXKD nam 2025:

DVT: Ty déng
Chi tiéu m N3m 2024 Bién déng (%)
Doanh thu thuan 756,3 4424 +70,9
Lgi nhuan trudc thué 79 51 +55,0
Lgi nhuan sau thué 5,9 4,0 +47,5

Nam 2025, DIC Resco hoan thanh chi tiéu Igi nhuan theo k& hoach dé ra, tuy
nhién chi tiéu doanh thu khdng hoan thanh k& hoach 2025, cu thé: doanh
thu thuan dat 134,7 ty dong, hoan thanh 64,7% k& hoach, tdng 65,9% so Vi
cung ky ndm 2024. Lgi nhuan sau thué dat 14,5 ty déng, hoan thanh 111,4%
k& hoach, tdng 13,8% so vd&i cung ky ndm 2024. Trong nam, Iinh vuc moi gidi
bat ddng san va quan ly chung cu la 02 linh vuc chi dao clia Cong ty.

Trong ndm 2025, DIC Resco d3 hoan tat tdng von diéu 1é tir 110,38 ty doéng
I&én 132,45 ty d6ng thdong qua phat hanh c8 phiéu chi tra cé tic véi ty 1€ 20%.

K&t qua SXKD nam 2025:
DVT: Ty déng

Chi tiéu m Niam 2024 Bién ddng (%)

Doanh thu thuan 134,7 81,2 +65,9
Lgoi nhuan trudc thué 18,2 16,7 +8,9
Loi nhuan sau thué 14,5 12,7 +13,8
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Cong ty Co phan Gach

men Anh Em DIC (DIC
Anh Em)

Von dieulé

180 ty aong

Tap doan DIC s6 hiru

49,000

Cong ty Co phanDau tw

Phat trien Phwong Nam
(DIC Phuong Nam)

Von dieulé

920 tj ddng

Tap doan DIC s6 hiru

43,354

Cong ty Co phanDau tu

Phat trién Tam nhin DIC
(DIC Vision)

Von dieulé
60 tj ading

Tap doan DIC sé hiru

98,671

Nam 2025, DIC Anh Em hoat déng khéng hiéu qua va khéng hoan thanh ké
hoach SXKD d3 dugc DHDCD phé duyét. Doanh thu thuan dat 166,7 ty déng,
hoan thanh 66,0% k& hoach, tang 39,3% so vdi cung ky nam 2024.

Ngay 30/10/2025, H6i dong quan tri Tap doan DIC d& co chu truong thoai
toan bd voén gop tai DIC Anh Em theo Nghi quyét HDQT sé 118/NQ-DIC
Group-HDQT.

K&t qua SXKD ndm 2025:

DVT: Ty déng
Chi tiéu m Niam 2024 Bién dong (%)
Doanh thu thuan 166,7 119,7 +39,3
Lgi nhuén trudc thué (64,4) (63,6)
Loi nhuan sau thué (64,4) (63,6)

N&m 2025, két qua SXKD cua DIC Phuong Nam cé sy tang trudng dot bién,
cu thé&: Téng doanh thu dat 796,2 ty dong (trong dod, doanh thu lién quan dén
chuy&n nhugng khéi B Landmark la 617,0 ty déng, chiém 77,5% t6ng doanh
thu), hoan thanh 100,9% k& hoach, tdng 5,1 Ian so vdi clng ky.

K&t qua SXKD nam 2025:

DVT: Ty dong
Chi tiéu m Niam 2024 Bién ddng (%)
Doanh thu thuan 796,2 156,8 Téng 5,11an
Loi nhuén truéc thué (52,6) (137,2)
Lgi nhudn sau thué (52,6) (137,2)

K&t qua SXKD nam 2025 cua DIC Vision 16, tuy nhién doanh thu ca ndm tang
nhe so véi cung ky. Doanh thu thuan dat 1,36 ty déng, hoan thanh 83,3% k&
hoach, tdng 36,1% so vdi cung ky.

K&t qua SXKD nam 2025:

DVT: Ty dong
Chitiéu m N3m 2024 Bién déng (%)
Doanh thu thuan 1,4 1,0 +36,1
Lgi nhun truéc thué (1,9 (2,7)
Loi nhuan sau thué 1,9) (2,7)
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Tinh hinh tai chinh

Chitiéu 2023 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,40 2,76 1,79 2,01 213
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,58 1,26 0,95 0,98 1,28
Ng phai tra/Téng tai san Lan 0,54 0,47 0,53 0,57 0,47
No phai tra/Vén chii sé hiru Lan 1,10 0,89 113 1,31 0,89

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho Vong 0,42 0,26 0,13 0,14 0,49

Vong quay téng tai san vong 0,17 0,12 0,06 0,07 0,25

Chi tiéu vé kha nang sinh 1Gi

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/

Doanh thu thuan % 38,54 10,08 10,88 7,83 12,85
He’so.Lq[nhuan sau thué/Vvon % 12.90 2.45 a7 = o
chu so hiru

He s? R "0 % 5,87 1,29 0,66 0,55 3,20
tai san

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/ % 1884 970 v A -

Doanh thu thuan

Lo |
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Thong tin co phiéu, Co cau co dong, thay doi
von dau tu ctia chu sé hiru

Thong tin co phiéu

S6 lugng c6 phiéu
dang luu hanh tai ngay 796 n31 191 P
31/12/2025 - = cO phieu
o - c0 phieu
S6 lugng c6 phiéu
han ché& chuyén nhuong 2 n-n’
= = GO phieu

S6 lugng c6 phiéu
tu do chuyén nhuong

Gia cd phiéu tai ngay

~ ~ =’
31/12/2025 16.750 dong/co phieu
Gia cd phiéu tai ngay 19 300 - I
02/01/2025 - dong/co phieu
Gia tri von hoéa thj truong

tai ngay 31/12/2025 B . ty dong
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Khai lwvgng giao dich va gia c6 phiéu tir 02/01/2025 dén 31/12/2025

Khai lugng
(C8 phan)

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

01/ 02/ 03/ 04/ 05/ 06/

Gia giao dich
(VND)

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

07/ 08/ 09/ 10/ M/ 12/

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

=== Khoi lugng giao dich

Nam 2025, thi trudng chirng khodn Viét Nam ghi nhan
nhiéu bién ddng trong béi canh kinh té€ con khéng it
thach thie. Diém sang cla thi trudng la viéc dugc nang
hang tlr thi trudng can bién 1&én mai ndi, gép phan cai
thién vi thé va ky vong thu hat dong vén trung, dai han.
Tuy nhién, dién bié€n thj trudng van phan héa ré nét gilra
cac nhéom nganh, thanh khodn tap trung vao mét sé
cG phiéu, trong khi dp Iyc béan rong tir nha dau tu nude
ngoai duy tri trong nhiéu giai doan ctia nam.

=== Gid giao dich

Trong bGi canh do, c8 phi€u DIG cé sy bién dong dang
k& va diéu chinh vé cugi nam. Tai ngay 31/12/2025, gia c6
phiéu dat 16.750 déng/cé phi€u, gidm 13,2% so vdi dau
nam, vdn hda thj truong tuong trng dat 13.340,2 ty déng.
Mé&c du thanh khoan duy tri & mirc tuong ddi, dién bién
gia cling phan anh nhirng khé khan clia nganh bat dong
san trong nam.

ot T
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Co cau co dong Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chti sé hiru

Co cau c6 dong tinh dén 31/12/2025 K& tlr khi thanh Iap dudi hinh thirc cong ty ¢ phan téi nay, Tap doan DIC d4 trai qua 21 18n tang v6n, cu thé nhu sau:

STT Codong So6luong CD

S6 c6 phan

Gia tri co phan

Ty lé (%)

Thoi diém

Von dieu Ié ting

Von dieu lé sau

Hinh thirc phat hanh

I Trong nuédc 88.775  771.420.353 7.714.203.530.000 96,86 thém (VND)  phat hanh (VND)

1 T8chirc 95 7.770.306 77.703.060.000 0,98

2 Cénhan 88.680  763.650.047 7.636.500.470.000 95,88 Nam 2008 370.000.000.000  G6p vén thanh lap cong ty ¢ phan

Il Nuécngoai 289 25.010.838 250.108.380.000 3,14
Phat hanh c8 phan dé tra c8 tlrc vai ty 18 27,16% va

1 Téchic 45 22.248.488 222.484.880.000 2,79 Théng 06/2009  230.000.000.000  600.000.000.000  phat hanh ¢8 phan cho ¢ déng hién hiru véi ty 1&
35%

2 Canhan 244 2.762.350 27.623.500.000 0,35

Téng céng 89.064  796.431.191 7.964.311.910.000 100,00 Phat hanh riéng le cho Dy an Khu db thi sinh thal

C8 ddéng 16n ndm gir >5% (tinh dén ngay 31/12/2025)

STT Codong

1 Nguyén Hung Cudng 68.547.205

8,61

Théng 10/2009

100.000.000.000

700.000.000.000

Dai Phudc; Khu @6 thi méi Nam Vinh Yén; Chung cu
Lakeside

Thang 01/2010

300.000.000.000

1.000.000.000.000

Phat hanh c6 phi€u dé tra cd tuc vdity 1& 42,86%

Thang 10/2011

299.978.180.000

1.299.978.180.000

Phat hanh c8 phiéu dé tra c6 tic vai ty 1&é 16% va
phat hanh ¢8 phan t&r ngudn vén chu sé hitu

Thang 01/2013

129.977.690.000

1.429.955.870.000

Phat hanh c8 phan dé tra c6 tirc vai ty 1& 3% va phat
hanh ¢ phan tlr nguén vén chi sé& hitu 7%

Thang 08/2014

357.480.330.000

1.787.436.200.000

Phat hanh c¢8 phan t&r ngudn v8n chu sé hitu vai ty 1&
25%

Théang 08/2015

199.000.000.000

1.986.436.200.000

Phat hanh riéng |é (cho dy an Khu dé thi mdi Nam
Vinh Yén, Chung cu DIC Phoenix)

Théng 11/2015

158.901.730.000

2.145.337.930.000

Phat hanh c8 phan t&r ngudn vén chd sé hiru véi ty 1€
8%

Théang 06/2016

171.610.260.000

2.316.948.190.000

Phat hanh c8 phan dé tra c6 tic véity 1& 8%

Thang 12/2016

65.000.000.000

2.381.948.190.000

Phat hanh riéng 1é (cho du an Khu db thi du lich Long
Tan)
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Thoi diém Vendieulgtang  Vondieulesau Lo o e bhat hanh

thém (VND)  phat hanh (VND)

n giao dich c8 phi€u quy.
Phat hanh c8 phan d& chia c8 tirc ndm 2017 véi ty 1& - el

Thang 08/2018 142.899.640.000 2.524.847.830.000 8%

Thang 04/2019 474.636.610.000 2.999.484.440.000 Chao ban cho c¢& dong hién hiru vai ty 1€ 1:0,188

Thang 08/2019 149.951.570.000 3.149.436.010.000  Phat hanh c8 phi€u dé tra cg tic vai ty 18 5%

Thang 07/2020 35.489.500.000 3.184.925.510.000  Phéat hanh cd phiéu dé hoan déi cd phiéu DCD

Thang 03/2021 318.466.820.000 3.503.392.330.000 Phéat hanh c8 phiéu dé tréd cd tic vdi ty 1€ 10%

Thang 06/2021 595.517.290.000 4.098.909.620.000 Phat hanh cd phiéu dé tra c6 tic vai ty 18 17% i iyl

Thang 08/2021 150.000.000.000 4.248.909.620.000 Phat hanh cho CBCNV theo chuong trinh ESOP Ll et .

Phat hanh riéng |é (cho dy &n Khu d6 thi Bac Viing

Thang 10/2021 750.000.000.000 4.998.909.620.000 Tau) ; -

Phat hanh cd phi€u dé tra c6 tic vai ty 16 17% va

Thang 07/2022 1.099.610.330.000 6.098.519.950.000 phat hanh c8 phi&u tir ngudn vén chi s& hitu 5%

Thang 05/2025 365.791.960.000 6.464.311.910.000  Phat hanh c8 phi€u dé tra c8 tlrc vdity 1& 6% “w
1
Thang 12/2025 1.500.000.000.000 7.964.311.910.000 Chao ban cho ¢8 ddng hién hiru vai ty 1& 1:0,232 : (W IE 3 _ : : : = P e (T
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ré

Giao dich ctia ngudi ndi bo va nguai cé lién quan ctiia ngudi néi bo
tr 01/01/2025 dén 31/12/2025.

Nguoi thuc hién
giao dich

Nguoinoi bo

Quan hé voi
ngudi ndi bo

S6 co phiéu
s0 hiru dau ky

Tylé (*)

S6 c6 phiéu
s6 hiru cudi ky

Tylé (**)

Ly do

tang, giam
(mua, ban,
chuyén dei,
thuong...)

e Cong ty chirng
khoan ban giai
chap: 24.486.600
c6 phiéu.

STT

Nguoi thuc hién
giao dich

Nguoindi bo

Quan hé véi
nguoinoi bo

S6 cd phiéu
s hiru dau ky

Tylé (*)

S6 co phiéu

s& hiru cudi ky

Tylé (**)

Ly do

ting, giam
(mua, ban,
chuyén doi,
thudng...)

* Nhan c6 tic
nam 2024: 13 c6
phiéu.

* Mua cd phiéu

* Nhan c8 tic nam 6 Tran Van Dat Phé TGD 231 0,00% 150.244 0,02% trong dgt chao
o ) Chi tich 2924: 3.619.386 ban cho c8 dong
Nguyén Hung Cudng HDQ'I: 82.710.301 13,56% 68.547.205 8,61% cO phiéu. hién hru ndm
* Mua c6 phiéu 2025:150.000 c6
trong dgt chao phiéu.
ban cho c8 dong
hién hiru ndm * Nhan c6 tic
2025:6.704.118 c8 nam 2024:1.200
phiéu. c8 phiéu.
* Mua c8 phiéu
* COng ty chirng 7 Nguyén Tuan Liém Phé TGD 20.008 0,00% 94128 0,01% trong dot chao
khoan ban giai bén cho ¢6 dong
chép: 4.805.400 hién hiru ndm
c6 phiéu. 2025:72.920 c8
* Nhan ¢ tic ndm phiéu.
% . , _— 2024:819.974 c8
_TE:XELIC'% E:‘D‘g?h” tich  15191.649 298% 15.810.492 199% phiéu. « Nhan c8 tuc
¢ Mua cb phiéu nam 2024:2.448
trong dgt chao c@ phiéu.
ban cho c6 dong * Ban c8 phiéu:
hién hiru ndm K& toan 43.257 cB phiéu.
2025:1.604.269 8 Bui Van Su R 40.809 0,01% 160.035 0,02%  Mua cé phiéu
c6 phiéu. truong trong dgt chao
bén cho ¢6 dong
* Nhén cé tuc hién hiru nam
nam 2024: 259 c8 2025:160.035 c8
phiéu. phiéu.
N , Thanh vién * Mua c6 phiéu
Nguyén Quang Tin HPQT. TGD 4.319 0,00% 502.423 0,06% trong dot chao * Nhan c6 tic
! ban cho c6 dong nam 2024: 3 c8
hién hiru ndm phiéu.
2025: 497.845 c6 Truéng Ban * Mua c8 phiéu
phi€u. 9  DiépThiNgoclan [ 02 Do 66 0,00% 4.069 0,00% trong dot chao
y ban cho c8 déng
Mua c8 phi€u hién hiru nam
trong dgt chao 2025: 4.000 c8
NguyénVanTung  Phé TGD 2 0,00% 18.002  0,00% Panchocodong phi€u.
hién hiru nam
2025:18.000 c6
phiéu. e
Thu ky Mua cd phlel‘.l
Mua c6 phiéu HDQT, Ngudi Lr(lang:qt ST;AO
trong dot chao 10 Dao Thanh Xuan phu trach 0 0,00% 4.000 0,00% 4 G0 €0 o
Pham Van Thai Ph6 TGD 0 000%  118.000 0,01% Pancho co dong quan tri cong 2025: 4.000 c6

hién htru ndm
2025:118.000 c8
phiéu.

ty

phiéu.
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Nguoi thuc hién
giao dich

Cac bén cdlién quan

Quan hé voi
ngudi ndi bo

Ngudai cé lién
quan 6ng

S6 co phiéu
s6 hiru dau ky

Tylé (*)

S6 c6 phiéu
s6 hiru cudi ky

Tylé

(**)

Ly do

tang, giam
(mua, ban,
chuyén dei,
thuong...)

e Cong ty chirng
khodn ban giai
chép: 5.352.700
c6 phiéu.

* Nhan c8 tlrc nam
2024:939.661cd

S6 co phiéu
s hiru dau ky

Quan hé véi
nguoinoi bo

Nguoi thuc hién

SIg giao dich

Tylé (*)

Cac bén célién quan

Ngusi cé
lién quan
ong Nguyén
Quang Tin

6 Lé Xuan Thay 6.600 0,00%
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S6 co phiéu
s& hiru cudi ky

Tylé (**)

4.624 0,00%

Ly do

ting, giam
(mua, ban,
chuyén doi,
thudng...)

* Nhan cé6 tirc
nam 2024: 396 cd
phiéu.

* Mua c8 phiéu: 4
c6 phiéu.

* Mua c8 phiéu
trong dgt chao
bén cho ¢6 dong
hién hitru nam
2025:1.624 c6
phiéu.

* Ban cd phiéu:
4.000 c8 phiéu.

1 Lé Thi Ha Thanh Nauven Hung  20-758:218 3,40% 18.212.391 2,29% phiéu.
gElye ung * Mua c6 phiéu
Cuong trong dot chao
bén cho c6 déng
hién hitu ndm
2025:1.867.212 c6
phiéu.
Nguai céd Nhan c8 tirc n
a . lién quan ba o 0 4h €0 tfe nam
2 Diép Quang Tu Nguyén Thi 637197 0,10% 675.428 0,08% 2024:38.231cb
s hiéu.
Thanh Huyén P
o Mua c8 phi€u
Ngudi cé trong dgt chao
3 VGThiThuHuong  lenauan 0 000%  150.000 0,029 Panchocodong
6ng Nguyén hién hiru n@m
Quang Tin 2025: 150.000 c8
phiéu.
Mua c8 phi€u
Ngudi cé trong dot chao
Nguyeén Thi Thanh lien quan 0  000% 65000 0,01 Panchocodong
Thao 6ng Nguyén hién hiru n@m
Quang Tin 2025: 65.000 co
phiéu.
o Mua c8 phi€u
Nguai co trong dot chao
5 Nguyén ThiKim Téo llenguan 0 000%  60.000 0,01 Panchocodong
6ng Nguyén hién hiru n@m
Quang Tin 2025: 60.000 c&

phiéu.

(*) Ty Ié duoc tinh trén s6 lugng c6 phiéu diu ky: 609.851.995 cé phiéu.
(**) Ty 1é dugc tinh trén sé lugng ¢ phiéu cudi ky: 796.431.191 ¢6 phiéu.
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Giao dich giira cong ty véi ngudi co lién quan ctia cong ty; hodc
gitra cong ty véi co dong I6n, nguoi ndi bd, nguoi cé lién quan
clia ngudi ndi bo tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 (theo BCTC riéng
nam 2025 da duogc kiém toan)

STT

Tén té chuc/

canhan

Coéng ty C8 phan

Mai lién hé
lién quan
V@i cong ty

S6 Giay NSH*,

ngay cap,
noi cap

265 Lé Hong

S6 Nghi quyét

HDQT
thong qua

Noi dung, s6
luogng, tong gia
tri giao dich
(PVT: dong)

¢ Chi phi xay dung:

STT

Tén toé churc/
canhan

Mai lién hé
lién quan
V@i cong ty

S6 Giay NSH*,

ngay cap,
noi cap

118 Gateway B,
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S6 Nghi quyét

HDQT
thong qua

NQi dung, s6
luong, tong gia
tri giao dich
(PVT: dong)

* Chi phi méi gidi:
57.212.363.667;

o~ S . 85/NQ-DIC 104.293.195.613
1 Dau tu Phat trien Céngty con 3500613828 Phong, P. Tam Group-HDQT R -
Xay dung s6 1 Théng, TP. HCM P * Bat dong san:
15.067.753.371
» Cung cap dich
vu: 59.400.000;
R i . . " ¢ Chi phi xay dung:
g‘?n% typ(r??tlih'in :OKSH dg?:ﬁ'sgh' 85/NQ-DIC 70.313.395.535;
au tu Phat trién R , Khu @6 thj Chi - .
2 Xay dyng (DIC) Congty con 3500707730 Linh, P. Rach Group-HDQT * Cotuc bang‘tlen.
s5 2 Dira, TP. HCM 1.100.675.200;
* C8 tlrc bang
c6 phiéu:
1.651.010.000
169 Thiy Van. P » Cung cap dich
5 8 pha uy van, . - vu: 67.636.368;
3 CongtyCophan o\ con 3502415606  Tam Thang, TP, oo/NQ-DIC : B/:050.955
Du Lich DIC HCM Group-HDQT  Chi phi dich vu:
2.332.571.694
Cong ty C8 phan KCN Bac Chu * Lai cho vay:
R Lai, Xa Nui 85/NQ-DIC 5.101.788.081;
4 CD;?é:h men Anh Em Cdngty con 4000450711 Thanh, TP. D4 Group-HDQT  Thu gdc vay:
Néng 116.962.349
Cong ty C8 phan . 169 Thly Van, P. o rI———
o~ (e Céng ty . 85/NQ-DIC Co tuc bang tién:
5 Dau tu Phat trién lién K&t 3500732286  Tam Thang, TP. Group-HDQT 1.354.493.500

Xay dung Bé tong

HCM

Coéngty C6 phan  Céngty . 85/NQ-DIC L
®  BatdéngsanDIC lién két 0304488318  P.Tam Thang, .\ hpqr  * COtdcbang
TP. HCM c8 phiéu:
9.420.840.000
* Chi phi xay dung:
441.591.395.205;
* Nhan chuyén
. o . 12 buong 3/2, P. ) nhugng du an:
7~ CongtyCophan  Congty 3500686978 Tam Théng, TP, o2/NQ-DIC 510.517.769.779;
DICERA Holdings  lién két Group-HDQT . .
HCM  CG8 trc bang tién:
10.362.737.000;
 CG tlc cB phiéu:
24.588.210.000
e Chi phi dich vu:
c c . s 2.603.855.133;
ong ty C8 phan N 15 Thi Sach, P. .
-~ .. . Congty - . 85/NQ-DIC * Thu gobc vay:
8 Pau Tu Phat Trién lién k&t 3500815687 Viing Tau, TP. Group-HDQT 110.064.637.167;
Phuong Nam HCM
* Lai cho vay:
17.571.779.154
. —_— . . Ap CUl Lao, X3 .
Céngty Cophan Cung Tap . PN 85/NQ-DIC Cung cép dich vu:
9 VinabaiPhuéc  doan 3600942720 DaiPhucc, Tinh o o 1ihQT  4.008.845.904
Doéng Nai
Cong ty C8 phan A R 25 Hung Vuong, P
= S Cung Tap = . 85/NQ-DIC C6 tirc bang tién:
10 Pau tu Phat trién doan 4000391600 P. HGi An, TP. Da Group-HDQT 25.875.000

Xay dung Hoi An

Nang

=
=
£
".

L SRR

_u.-n-u.u.
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Bao cao danh gia trach nhi

hoi cua Tap doan DIC

Tac dong Ién moi truong

emm

Oi trurong, xa

Nam 2025 Viét Nam ti€p tuc ghi nhan nhirng dién bién khi hdu cuc doan vdi tan suat va cuong do gia tdng, phan anh
ré nét xu hudng néng 1&n toan cau. Cac hién tugng mua kéo dai, ndng néng cuc bd, bdo manh va bién dong thai tiét
bat thuong da va dang tao ap luc ngay cang Idn Ién ha tang d6 thi, chubi cung trng vat liéu xay dung cling nhu chi

phi ndng lugng clia nganh b3t dong san. Trong bsi canh do, Tap doan DIC nhéan thirc rd yéu cau giam phat thai khi

nha kinh va thich &rng véi bién déi khi hdu khdng con 1a lya chon ma 1a digu kién kién quyé&t dé dam bao kha nang
chdng chiju va phat trién bén virng dai han. Qua dé, Tap doan DIC nd luc trién khai cac sang kién va bién phap giam

thi€u phat thai khi nha kinh nhu sau:

Str dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua
bang cach thay thé cac bdng dén hiéu
suat chiéu sang thap, tiéu thu dién nang
cao bang cac bong dén hiéu suat chiéu
sang cao nhung tiéu thuy it dién nang hon
(hé théng dén LED, dén ty ddng chiéu
sang khi cé chuyén dong, ...);

St&r dung nang lugng tai tao: Bao tri va
van hanh Hé thong dién mat troi trén
mai nha;

S{r dung BIM lam céng cu gitup xay dung
giam phat thai nha kinh théng qua t8i uu
thiét k&, thi cong, van hanh va tai st dung
vat liéu. Khi k&t hgp vdi cac cong nghé
xanh, loT, ndng lugng tai tao, BIM sé dong
vai trd quan trong trong viéc hién thuc hda
cong trinh xanh va phat trién bén virng;

S&r dung gach khong nung, gach nhe,
gach Eblock d& gidm phat thai khi
nha kinh;

Quy hoach cong vién cay xanh va trong
nhiéu cady xanh trén cac tuyén duong
trong du &n nham giam lugng khi CO,;

Tan dung anh sang ty nhién bang cach
kéo rém che Ién cao vao budi sang, tat bat
béng dén khu vé sinh, khu céng cdng;

M& hé théng lanh sau 7h30 d€ tan dung
khi trGi mat mé vao budi sang, Tat hé théng
lanh trudc khi hét gio lam viéc 10 phdt;

Dung binh nudc tai st dung (thay tinh,
inox, st ...) thay vi dung nudc déng chai
dung mot lan, néi khéng vdi rac thai nhua;

St dung tiét kiém gidy, in hai mat;

Coéng doan Téng Cong ty phat dong
phong trao thi dua séng xanh, van
phong xanh;

Trién khai xay dung cong trinh theo tiéu
chuén xanh EDGE;

T8 chirc bui chia sé véi chd dé “Xu hudng
ESG trong nganh bat déng san” va Work-
shop Upcycle tai ché do thun déng phuc
cl thanh cac san phdm mdi, nham thuc
ddy nhan thdc cia NLD vé “Lan tda |Gi
song xanh - Hanh déng vi méi truong”;

Ti€p tuc duy tri thyc hién chuong trinh “Thu
gom rac tai ché& va pin cli d& d6i qua” va lan
tda tinh than dén NLD tai cac Cong ty con
va Dan vi thanh vién, nham nang cao nhan
thirc ciia CBNV-NLD vé viéc phan loai rac
thai tai ché/nguy hai tai nguén, han ché tac
dong tiéu cuc dén moi trudng.

Tiéu thu nang lurong

Toa nha tru s& Tap doan DIC dat dugc chirng nhan Toa
nha xanh (EDGE) clia T8 chirc Ngén hang Thé gidi thong
qua cac giadi phap ti€t kiém nang lugng (tiéu thu nang
lugng ti€t kiém 35% so vdi cac tda nha clung quy md va
cbng nang):

@ Gidmty lé clra s6 so vdi tudng;

@ SU{ dung céc thiét bi che ndng bén ngoai, cach nhiét
cho mai nha, s dung kinh phl Low-E;

@ SU dung hé théng chiéu sang tiét kiém nang lugng
bén ngoai va bén trong tda nha;

@ L3p d3t hé théng nang lugng mat troi gidp giam ap
Iyc tiéu thu ngudn dién tir mang ludi dién Quéc gia.

Tiéu thu nuéc

Tai nguyén nudc déng vai trd vé cung quan trong va
thi€t y&u nén viéc bao vé va sir dung hop ly ngudn tai
nguyén nudc dugc Tap doan DIC rat chd trong théng
qua slr dung cac thiét bj ti€t kiém nudc trong qua trinh
van hanh hoat déng kinh doanh tai tda nha tru sd. Nguon
nudc phuc vu cho hoat dong kinh doanh tai tru s& Tap
doan DIC chu yéu dugc cung cdp tir Cong ty C8 phan
c8p nudc tinh Ba Ria - Viing Tau (BWACO).

N&m 2025, lugng nudc tiéu thu tai tru s& Tap doan DIC:

Tuan thu phap luat vé bao vé moi

Tuén thu phap luat vé bao vé moi trudng la nguyén tac
Xxuyén sust trong toan bé hoat déng dau tu, xay dung va
van hanh dy an cta Tap doan DIC:

@ Céc du an do DIC lam chu dau tu déu thuc hién day
du thd tuc phap ly theo quy dinh cua Luat Bao vé
moi trudng va cac van ban hudng dan thi hanh, bao
g6m Iap va phé duyét Bao cdo Danh gia tac dong moi
truong (DTM); Thuc hién cac Gidy phép méi trudng
va Bao cdo moi trudng theo yéu cau cla co quan
quan ly déi vdi tirng du an;

@ DGi véi Tram cdp nudce: Tap doan DIC thuc hién 1ap
Giay phép khai thac nudc ngam va dinh ky 1ap Bao
cdo tinh hinh khai thac nudc ngam va dugc co quan
ban nganh c6 thdm quyén phé duyét;

@ Hgp tac valap hgp déng vdi céc don vi cé chirc ndng
nhadm thu gom, van chuyén cdc loai rac thai sinh
hoat/nguy hai va x{ ly dat chuan theo quy dinh;
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Tién dién va téng dién nang tiéu thu nam 2025:

1.952.360.626 .

Tong lwgng dién tiéu thu

342.4]8 Kwh/nam

Tién nudc
94.984.99 .

Tong lwvgng nudc tiéu thy

2.659 m3/nam

R

truong

@ Cobng bd thong tin vé cac chi sé méi truong (khi thai,
chat thai, tinh hinh s&r dung nguyén vat liéu ...) tai Bao
cdo Phat trién bén viing;

@ Toa nha tru s& Tap doan DIC &p dung cac giai phap
ky thuat can thiét va dat dugc chirng chi EDGE do T6
chirc Ngan hang Thé gidi cdng nhan, gop phan giam
phét thai CO, ra mdi truang 337,4 tCO,/ndm so VGi
cdac toa nha co6 clung quy mo va cong nang. (Ngudn:
https://app.edgebuildings.com/project-studies/
v%C4%83n-ph%C3%B2ng-dic-corp)

S6 lan bi x& phat vi pham do khdng tuan thu luat phap
va cac quy dinh vé méi trwong: Khong vi pham.

Téng sé tién do bi xr phat vipham do khdng tuan thu luat
phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong vi pham.
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Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Chinh sach déi vai ngudi lao dong clia Tap doan DIC dugc xdy dung trén co sé tudn thu quy dinh clda Bo Luat lao
dong va cac van ban hudng dan lién quan, déng thai hudng tdi muc tiéu phat trién nguén nhan lyc 6n dinh, gan bo
l4u dai. Cac chinh sach tap trung dadm bao quyén Igi vé tién luong, phic lgi, bdo hiém, méi trudng lam viéc an toan,
binh dang va co héi phat trién nghé nghiép. Mot s8 hoat dong tiéu biéu:

Cham lo doi s6ng va phuc lgi

Thuc hién day du cac ché& dé luong, thudng, bao
hiém x3 hoi, bdo hiémy t&, bao hiém that nghiép theo
quy dinh.

C6 céc khoan thuédng I&, Tét, thudng theo két qua
san xuat kinh doanh.

H6 trg ngudi lao déng khi gdp kho khan, 6m dau hodc
gia dinh co6 viéc hiéu hi.

Tang qua cho con em ngudi lao déng vao cac dip nhu
Qudc té Thiéu nhi, Tét Trung thu hodc khen thudng
hoc sinh c6 thanh tich hoc tap tot.

Chuong trinh va qua tédng danh riéng cho ngudi lao

dong nir vao cac dip: Ngay qudc té€ phu nir 8/3, ngay
Phu nir Viét Nam 20/10.

Cham séc strc khée

T8 chirc khdm sirc khée dinh ky cho ngudi lao dong.
Cai thién m6i truang lam viéc an toan, dam bao diéu
kién lao ddng.

Trién khai cac chuang trinh ndng cao strc khdée nhu
thé& thao, sinh hoat tap thé.

Thanh I4p va hd trg chi phi hoat déng cho céac céu lac
b6 thé thao: Yoga, bdng d4, pickleball,...

Hoat dong van héa - tinh than

T8 chirc cac hoat dong van hoa, van nghé, thé thao
nham tao khéng khi lam viéc doan két va tich cuc.

T8 chirc tham quan, du lich, teambuilding cho nhan
vién.

Dao tao va phat trién

@ Dio tao va phat trién ngudn nhan luc 14 ndi dung

trong tdm. Hang nam, Tap doan DIC xdy dung ké
hoach djo tao dua trén nhu cdu thuc té€ va dinh
huéng chién Iugc phat trién chung, bao gém dao
tao chuyén mén nghiép vy, k§ ndng quan ly, k§ ndng
meém va cac chuong trinh cap nhat kién thic vé ESG,
chuyén dé&i s8 va tudn thd phap luat. Ngudi lao déng
dugc khuyén khich tham gia cac khda dao tao ndi bo,
bén ngoai va cac hoi thao chuyén dé nham nang cao
nang lyc chuyén mén va kha nang thich rng véi yéu
cau cula cong viéc.

Thong qua viéc dau tu cd hé thdng cho dao tao, Tap
doan DIC khong chi nang cao chat lugng nguén nhan
Iyc ma con tao nén tang cho téng trudng bén virng,
dam bdo d6i ngl nhan sy du nang luc dap tng yéu
cau phat trién trong giai doan mai. Cu thé, Tap doan
DIC d3 t6 chirc 17 khda dao tao, 804 lugt tham gia voi
téng cong 5.690 gi¢ dao tao.

S6 gio dao tao trung binh Ia 20,76 gio/ngudi/nam tang
1,6 1an so vdi nam 2024.

e
E

17 khéa déo tao

11| ——
9.690 i 20 w0
8 20,16 gismoiiman
& M6
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Bao cao lién quan dén trach nhiém do6i vai cong dong dia phuong

Hoat déng kinh doanh cta Tap doan DIC cé méi lién hé tryc ti€p va lau dai vdi cong dong dia phuong noi cac du
an dugc trién khai. Nhan thic ré diéu d6, Tap doan DIC xac dinh trach nhiém déi vai céng déng va cam két déng
hanh,déng goép tich cuc vao su phat trién kinh t&€ x3 hoi tai cac dia phuong Tap doan dang hoat dong.

Trudc khi trién khai dy &n, Tap doan DIC thyc hién tham van y kién cac bén lién quan, danh gia tac déng xa héi va
xay dung phuong an gidm thi€u anh hudng dén doi séng clia ngudi dan xung quanh du &n. Trong qua trinh thi céng
va van hanh, cac bién phap kiém soat ti€éng 6n, byi, an toan giao théng va an ninh trat ty dugc ap dung nham han
ché tac dong tiéu cuc dén céng dong.

Bén canh dd, Tap doan DIC duy tri trién khai cac chuaong trinh an sinh x& héi, hé trg gido duc, xay dung ha tang dia
phuong va uu tién sir dung lao dong tai chd phu hgp. Céc hoat déng nay dugc thuc hién theo dinh hudng minh bach,
cd k& hoach va gén vdi nhu cau thuc té cla tirng dia phuong, qua dé gop phan cliing ¢c6 mai quan hé tin cay, lau dai
gitra T4p doan DIC va céng dbng dia phuang. Cu thé:

DGi vai cac hoat dong ho tro phat trién cong dong, an  Dai véi cac chuong trinh cho can bdé huu tri cua
sinh xa hoi: Tap doan:

e Ung hd Quy vi An sinh xa hoi xa Nhon Trach, tinh  Sau khi ngudi lao ddng nghi huu, Tap doan DIC van tiép

Doéng Nai; tuc quan tam va duy tri cac chinh sach chdm lo nham ghi
nhan dong gdp cla ho trong thoi gian lam viéc nhu trao
tdng qua Tét hang ndm, hé trg kinh phi hoat dong cho
cac can bd huu tri cia Tap doan.

e Ung ho Quy Vi ngudi nghéo phudng Tam Thing,
phuong Viing Tau, thanh phd H6 Chi Minh:

@ Ting Qua tét cho luc lugng tham gia bao vé An ninh

trat ty phudng Vi Thanh, thanh phé Can Tho;

@ Ung ho x3 Nhon Trach, x& Dai Phudc (tinh Bong Nai) ' ﬁ:
nhan dip Tét Nguyén Dan 2025; i g,gu
e Ung ho phudng Vinh Yén, phudng Vinh Phuc (tinh -

Phu Tho) dip Tét Nguyén Dan 2025;

@ Hb tro cac tré em bi chat doc mau da cam xa Quynh
Luu, tinh Nghé An;

M L]
v A i N
: i TET CONG po

e Ung ho quy Dén on dap nghia xa Dai phudc, Dong Nai;

@ Hb trg chi phi té chirc cac hoat ddng chao mirng ngay
02/9 cla phudng Tam Thang, TP.HCM,;

@ Ho trg Bo chi huy quan sy tinh Déng Nai bén phao hoa;

e Ung hd ddng bao chiu anh hudng/thiét hai truc tiép
bo IT;

@ Chubi chuong trinh “Ngan qua Tét - K&t yéu thuong”
va chuong trinh “Chg T&t Céng doan” cho céc gia

dinh NLD cé hoan canh khé khan nhan dip Tét
Nguyén dan 2025.

Téng kinh phi hé tro doi véi cong dong
% dia phuong ctia Tap doan DIC nam 2025

2.295.300.565 dong
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Bao cao cua Ban diéu hanh vé hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2025

;;“Z'zy'ﬁ:th 4271,70 ty dong _ dat 123,8% ké hoach
E“pg“:*:“:"' + 4756,27 ty dong _ dat 135,9% ké hoach
i“:&‘m 8“,36 tyaong  _ dat 85,4% k& hoach
.‘L,“p hﬁ“t 824,25 tydong _ dat 11ll,8% k& hoach
s 2.026,38 1 gins _ cat 30,300 e nozen

Chi tiéu ké hoach va két qua SXKD nam 2025

Thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh dd dugc bi€u quyét théng qua tai DHDCD thudng nién nam 2025 ngay
18/04/2025, Tap doan DIC tap trung ddy manh trién khai cac du an trong diém, tdng cudng cong tac ban hang, thu
héi céng ng va tdi vu hiéu qua quan tri nham cai thién k&t qua hoat déng kinh doanh. Trong bdi canh thj truong bat
dong san tirng budc phuc hdi nhung van con nhiéu thach thirc, Tap doan DIC d3 chu dbng trién khai hoat déng san
xuat kinh doanh phu hop véi diéu kién thuc t€, qua dé ghi nhan nhirng két qua tich cuc trong hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2025.

Cu thé, két qua san xuat kinh doanh cta Tap doan DIC nam 2025 nhu sau:

KH SXKD nam 2025 Két qua SXKD nam 2025
STT | Chi tiéu

Tong
Cong ty me

Tong

Hop nhat Cong ty me

%TH/KH| Hopnhat|  %TH/KH

Tong doanh thu +

& % & % hat trién
1 thu nhap khac 3.450,0 3.500 4.271,70 123,8% 4.756,27 135,9% p
p  Leinhuan 950,0 718 811,36 85,4% 824,25 114,8%
trudc thué
5  Tongvéndautu 6.690,0 . 2.026,38 30.3% i i /o = ﬂat /o Ke hﬂach
phat trién
Ca tirc + cd phiéu . . .
4 thuéng (%) AL B 6% 86% } } Trong nam 2025,
5  Véndiéulé . 5 7.964,3 - - B, tang vén diéu 18 1én = = - a dong
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Cac gidi thudng, chirng chi trong nam 2025

CHUNG NHAN
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DIEN DAN ESG VIET NAM
LAN THU NHAT

CHUNG NHAN

TONG CONG TY C6 PHAN DAU TU
PHAT TRIEM XAY DUNG (TAP DOAN DIC)
PAT

Vietnam E5G Awasrds 2024:
Top 10 doanh nghiép xult sic v thie thi ESG

T3 AN A CHY

LU TR T

T TR AN
ToeL Wiy TAF RAG AN TH

P10
CHU BAU TU BAT BONG SAN UY TIN NAM 2025

Ngay 24/04/2025, Tap doan DIC (HoSE: DIG) tiép tuc
dugc vinh danh trong “Top 10 Chu dau tu Bat dong san
uy tin ndm 2025” do Vietnam Report xép hang. Day la
nam thi tu lién ti€p Tap doan gép mat trong bang xép
hang nay, khang dinh vi th& va uy tin thuong hiéu trén
thi trudng bat déng san Viét Nam. K&t qua dugc danh
giad dua trén cac tiéu chi khoa hoc, khach quan, ghi nhan
nhitng né lyc cla Tap doan trong viéc cung cdp san
ph&m chat lugng, uy tin vdi khach hang va nha dau tu,
cling nén tang tai chinh 8n dinh va kha nang thich tng
trudce bién déng cua thi truong.

I0P10
DOANH NGHIEP XUAT SAC VE THUC THI ESG

Thang 5/2025, Tap doan DIC dugc vinh danh “Top 10
Doanh nghiép xuat sac vé thyc thi ESG” trong khuén khé
Lé trao giai Vietnam ESG Awards do Bao Dan tri t8 churc.
Gidi thudng nham tén vinh cac doanh nghiép tién phong
trong viéc thuc hién ESG vdi chién lugc rd rang va thanh
tuu néi bat trong viéc ap dung céc tiéu chi ESG vao hoat
dong kinh doanh. Trong d6, hang muc “Top 10 Doanh
nghiép xuat sac vé thyc thi ESG” dugc trao cho nhirng
doanh nghiép xuat sac trong viéc tich hgp ESG vao md
hinh kinh doanh, tao ra nhirng gia tri tich cuc cho nén
kinh t& - xa hoi.

O .
o

TONG CONG TY CO PHAN
BAU TUF PHAT TRIEN XAY DUNG

HOSE: Dig

TS0 VIET HAM
ALOCANCNE

BANG KHEN

TEHG COHG TY OO PHiN DAY TV
PHAT TRIEN L&Y DUNG
e b iy i cedkee el Vil il oL R
P T P, el T, P T b o it
Pz WY an il il Palbe et 2000
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DOANH NGHIEP DAT CHUAN CONG BO THONG TIN
NAM 2025

Ngay 01/07/2025, chuong trinh IR Award 2025 chinh
thirc cong bd “Bdo cédo khao sat toan dién vé hoat dong
cdng bb théng tin trén thi truong ching khoan Viét
Nam”. Trén co s két qua danh gia tir bao cdo, Tap doan
DIC da xuat sac nam trong danh sach “Doanh nghiép dat
chudn céng bd théng tin ndm 2025”. Day la giai thudng
thuong nién uy tin trong céng déng doanh nghiép va nha
dau tu, dugc t6 chic bdi Vietstock phdi hgp cung Hiép
héi Cac nha quan tri Tai chinh Viét Nam (VAFE) va Tap
chi dién t& FiLi. Gidi thudng la minh chirng ré nét cho nd
lyc trong viéc hoan thién hé thdong quan tri théng tin,
tuan thu nghiém tuc cac quy dinh phap ly va cam két
déng hanh cling ¢8 ddng, nha dau tu cla Tap doan DIC.

T0P 10

DOANH NGHIEP TIEU BIEU HOC TAP VA LAM
THEO TU TUGNG, BRO BUC, PHI]IIG CACH HO
CHI MINH TRONG KAY DUNG VAN HOA DOANH
NGHIEP 2025 & TOP 10 DOANH NGHIEP VAN
HOA TIEU BIEU THO! BAI HO CHI MINH

Ngay 28/06/2025, trong khudn khd Dién dan “Ddy manh
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6
Chi Minh trong xay dung van héa doanh nghiép thoi ky hoi
nhép hudng dén phat trién bén virng”, Tdp doan DIC d3
dugc vinh danh & hai hang muc danh gia: “Top 10 Doanh
nghiép tiéu bi€u hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc,
phong cach H6 Chi Minh trong xay dung van hoa doanh
nghiép 2025” va “Top 10 Doanh nghiép van hoa tiéu biéu
thai dai H6 Chi Minh”. Day la sy ghi nhan xi&rng déng cho
nhitng nd luc clia Tap doan trong viéc xay dung va phat
trién van héa doanh nghiép trd thanh nén tang cho quan
tri, phat trién nguén nhan luc va gan két véi cong déng,
hudng dén muc tiéu phét trién bén virng.
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HR ASIA BEST COMPANIES TO WORK FOR IN
ASIA AWARDS (HRAR) 2025 - GIAI THUONG
CONG TV CO M0 TRUONG LAM VIEC TOT NHAT
CHAlU A 2025

Ngay 15/08/2025, Tap doan DIC vinh du dugc vinh danh
la “Coéng ty cé mdi trudng lam viéc tét nhat Chau A”
hai nam lién tiép (2024 - 2025). Giai thudng do Tap chi
HR Asia t8 churc. Giai thudng nham tén vinh cac doanh
nghiép cé chinh sach va hoat ddng nhan su xuat sac, thé
hién cam k&t manh mé trong viéc xay dung moi trudong
lam viéc nang dong, da dang va bén virng.

P10
THUONG HIEU PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Ngay 02/10/2025, Tap doan DIC dugc trao danh hiéu
“Top 10 Thuong hiéu Phat trién bén virng 2025” trong
khuén kh8 chuong trinh “Thuong hiéu manh Viét Nam
[an tha 22”. Day la su kién do Hoi Khoa hoc Kinh té Viét
Nam va Tap chi Kinh t& Viét Nam (VnEconomy) t6 chtrc,
nham ton vinh cac doanh nghiép theo dudi mé hinh phat
trién hai hoa gilra kinh t& — moi truong — x& hoi véi cac
chudn muc ESG va trach nhiém céng déng. Danh hiéu
nay ti€p tuc khang dinh hiéu qua trong viéc trién khai
chién lugc ESG clia Tap doan DIC.

10P1I0
THUONG HIEU UY TIN HANG BRU ASERN 2025

Ngay 26/10/2025, trong khudn kh8 Hoi nghi cdp cao
ASEAN [an th 47, Tap doan DIC vinh dy dugc vinh danh
“Top 10 Thuong hiéu uy tin hang dau ASEAN 2025". Day
la hang muc ghi nhan nhirng thuong hiéu tién phong, cé
dong gdp néi bat cho sy phat trién bén virng clia khu vyec.
Giai thudng dugc xét chon dya trén cac tiéu chi nghiém
ngat vé uy tin thuong hiéu, chat lugng san pham - dich
vy, ndng luyc ddi mdi sang tao va trach nhiém xa hoi,...
Thanh tich nay khang dinh tam vdc, nang luc canh tranh
manh mé clia Tap doan DIC vdi vi thé mot doanh nghiép
Viét Nam vuon tam khu vuc.
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T0P 200

DOANH NGHIEP LOI NHURN TOT NHAT VIET NAM
NAM 2025 (PROFIT500)

Ngay 28/10/2025, Tap doan DIC da dugc vinh danh trong
Bang xép hang PROFIT500 — Top 500 Doanh nghiép Igi
nhuan tot nhat Viét Nam ndm 2025 do Vietnam Report
c6ng bs. Day la nam thu 8 lién ti€p Tap doan DIC gop mat
trong Bang x&p hang nay, khang dinh hiéu qua san xuat
kinh doanh va vj thé hang dau trong Iinh vuc bat dong san.

T10P 17

DOANH NGHIEP TIEN PHONG PHAT TRIEN BEN
VUNG NGANH XAY DUNG VIET NAM

Ngay 19/12/2025, Tap doan DIC vinh dy dugc trao tang
danh hiéu “Top 17 Doanh nghiép tién phong phat trién
bén virng Nganh Xay dyng Viét Nam”, ghi nhan nhiing
né lyc bén bi clia Tap doan trong viéc tich hgp cac tiéu
chi ESG, thic ddy phat trién do thi - ha tang theo hudng
xanh, hiéu qua va cdé trach nhiém véi méi truong — xa hoi.

DOANH NGHIEP KANH TP.HCM 2025

Ngay 22/12/2025, Tap doan DIC vinh dy nhéan dugc
Danh hiéu “Doanh nghiép Xanh TP.HCM 2025” dudi sy
chu tri cia UBND TP.HCM, Bdo Sai Gon Giai Phdng phdi
hgp Hiép hoi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA) t& chtrc.

T0P 10

DORANH NGHIEP TAO GIA TRI HANG DAY
VIET NAM 2025 - NGANH BAT BONG SAN

Ngay 26/12/2025, Tap doan DIC vinh dy dugc xudng tén
trong Top 10 Doanh nghiép tao gia tri hang dau Viét Nam
2025 - Nganh Bat dong san do Bao Tai chinh - Dau tu
phéi hop cung Viet Research té chirc.
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Danh gia chung hoat ddng nam 2025 ctia Cong ty me

Ban diéu hanh T4p doan DIC d3 thuc hién triét dé€ cac
Nghi quyét ciia HDQT bang viéc trién khai nhanh chéng,
Kip thoi; Cac nhiém vu trién khai tai cudc hop giao ban
dinh ky, dot xu3t, cac quyét dinh kiém tra, giam sat tai
tat ca cac dau moi SXKD cla Tap doan trén cac dia ban.

Lanh dao Ban diéu hanh theo nhiém vu dugc phan cong
da chi dao quyét liét cac Ban chirc ndng, Ban quan ly dy
an trén co sd nhan lyc va nhiém vu dugc giao, phai thuc
hién tét nhat céng tac dau tu tai cac du an cé thu, bé triva
gidi ngan cac ngudén vén, linh hoat trong chuyén nhugng
san pham bat déng san, tich cuc thu hdi cong ng dén han,
ti€t kiém chi phi kinh doanh, gidm sat chat ché coéng trinh
thi c6ng tai cac du an trong di€m, cling vdi hang loat cac
bién phap sat thuc khac, déu duagc trién khai déng b véi
tinh than trach nhiém cao.

Ngoai viéc tao dong tién tot bang cach thu héi cong ng tdi
da clia céc san pham ban ra thj truong cho khach hang
(bdn Ié va ban si), Tap doan DIC ti€p tuc b8 sung ngudn
von thuc hién céc Dy an thong qua phat hanh cd phiéu
cho ¢8 ddng hién hitu, vay tin dung thuong mai,...

K&t qua, két thic nam tai chinh 2025, Tap doan DIC di
hoan thanh vugt muic chi tiéu lgi nhuan, doanh thu Hop
nhat nhu s6 liéu bao cdo néu trén. H6i déng Quan tri, Ban
diéu hanh va tap thé CBNV Tap doan di dong tdm, nhat
tri thuc hién thang lgi nhiém vu k& hoach SXKD ma Dai héi
dong cé déng théng qua ngay 18/4/2025.

K&t qua dat dugc la thuc té ghi nhan nang luc 1anh dao,
chi dao, diéu hanh cla HG6i déng Quan tri va Ban diéu
hanh Tap doan; tinh than doan ké&t, c6 gang trong viéc
thuc thi nhiém vu cla doi ngli can bd cdng nhan vién.

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
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DVT: Ty déng

% +[- so vOi

Nam 2024 Nam 2025

nam 2024
Téng tai san 16.847 14.747 16.827 18.539 18.959 +2,27
Tai san ngan han 11.214 10.877 13.978 15.986 16.636 +4,07
Tai san dai han 5.632 3.870 2.849 2.553 2.323 -9,02

31/12/2025 dat

Tai san dai han dat

2.323 i gino

Tinh hinh no phai tra

doan DIC van tht 18 959 2 27
2 by e e 2 k] o~ 4
doan DIC vao thoi diém - tv dﬂ“g _ tang y 0/0

so vdi thoi diém ddu nam 2025

Trmennan 10,080 t g6og _ tang &, 07

so V@i cung ky, chu yéu do tién va
cac khoan tuong duong tién tang.

— giam 9,02(

s0 v&i cudi nam 2024, chu yéu do
gidm cac khoan phai thu dai han.

Chi s6 tai chinh Niam2021 N#m2022 Niam2023 Ni@m2024 Nim 2025 pVT
No/Tong tai san 54,46 4715 53,09 56,63 4712 %
No vay/VCSH 63,96 49,32 39,42 47,87 22,32 %

Ty 1& ng phai trd/T6ng tai san va ty 1& ng vay/VCSH trong 5 ndm qua (2021-2025) clia Tap doan DIC déu nam trong

ngudng an toan.

Ty I€é no phai trd/téng tai san va
hé s6 ng vay/VCSH trong nam
2025 lan lugtla

47,12, .

22,32,
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Nhirng cai tién vé co cau to chtrc, chinh sach
va hé thong quan ly

Tinh hinh tai cau truc tai Tap doan DIC

Trong ndm 2025, Tap doan DIC &n dinh nhan su, khéng cé thay ddi vé nhan su chl cht. Thuc hién chi truong cla
HDQT va Ban Diéu hanh, ndm 2025 Tap doan DIC tiép tuc trién khai tai cau tric t8 chirc theo hudng tinh gon, nang
cao hiéu qua quan tri va phl hop vdi dinh hudng phat trién cla Tap doan, cu thé:

([
LLELLNETY)

Sap nhap, bé sung
chirc nang nhiém vu °®

Thanh 14p Ban Kiém soat néi bo.

Sap nhap Phong D&i ngoai va
Truyén thong vao Van phong
Tap doan; diéu chinh chic néng,
nhiém vu va co cau t8 chirc cla
Vén phong.

Sap nhap Phong Quan hé Nha
dau tu vao Ban Tai chinh; d&i tén
Ban Tai chinh thanh Ban D3u tu
tai chinh & IR va diéu chinh chic
nang, nhiém vu, co cau té chuc.

@ Giai thé Chi nhanh DIC Vinh Phdc;

Giai thé Ban QLDA DIC Ha Nam;
Giai thé Ban Quan ly dat dai;

@ Thanh 13p BQLDA Nha & x& hdi Mién Bac.

e DGJi tén, diéu chinh chlc nang,

nhiém vu clia mot sd Ban chuyén
mon va Ban Quan ly du 4n nham
nang cao tinh chuyén mén héa
va hiéu qua phéi hgp.

B6 sung ch&c nang, nhiém vu
cho céc Ban Quan ly du an; thanh
lap Phong Quan ly dat dai tryuc
thudc Ban D3u tu.
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Ban hanh cac Quy ché va Quy dinh mai

Trong nam 2025, Tap doan DIC ti€p tuc ra sodt, hoan thién hé thdng quy ché, chinh sach phlu hgp véi quy dinh
phap luat va yéu cau quan tri cla Tap doan, cu thé:

Thda udc lao déng tap thé nam 2025, dam bao
quyén va lgi ich hgp phap clia ngudi lao dong.

Quy ché& Cong b6 théng tin clia Tap doan DIC
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 32/QD-DIC Group-
HDQT ngay 30/06/2025)

Quy ché chi tiéu ndi bd clia Céng doan co sé Tap
doan DIC (Ban hanh theo Quyét dinh s6 37/QD-
DIC Group-HDQT ngay 08/08/2025)

Chinh sach vé thu thap va bao mat thong tin
khach hang, déi tac, c6 dong va cac bén lién quan
tai Tap doan DIC (Ban hanh theo Quyét dinh s&

67/QD-DIC Group-HDQT ngay 11/12/2025)

{ : q f o
- =
Chinh sach giai quyét khi€u nai clia c6 dong Tap
y doan DIC (Ban hanh theo Quyét dinh s6 69/QD-
DIC Group-HDQT ngay 11/12/2025)
&' >
.-;:.E
2
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Chién luvgc phat trién trung va dai han

Dinh hudng

Xay dung DIC Group thanh Tap doan
manh, quy md Ién, co trinh dé cdng nghé,
quan ly hién dai va chuyén moén hoa

cao, tré thanh Top 5 Tap doan bat déng
san I6n nhat Viét Nam, goép phan vao su
nghiép phat trién dat nudc.

Tré thanh mét Tap doan kinh té hoat déng
chuyén nghiép, dirng dau cac doanh nghiép
dau tu phat trién kinh doanh bat déng san,
V@i nang luc tai chinh virng manh, nang luc
canh tranh cao, quy mé Ién, da nganh nghg,
|14y hoat ddng dau tu phat trién la dong luc
thuc day cac hoat ddéng san xuat kinh doanh,
|dy hiéu qua kinh t& la thudc do cho su phat
trién 6n dinh va bén virng ctia Tap doan.
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Ké hoach SXKD nam 2026

Chu trong vao céng tac phap ly du
an dang trién khai, thyc hién trinh
tu va thu tuc theo dung quy dinh
hién hanh.

Thao g& cac vudng mac vé phap
ly doi véi cac du an trong diém dé
dau tu du &n theo dung tién dé.

DAay nhanh ti€n d6 thi céng tai cac
du an da day dd phap ly.

Tap trung boi thudng gidi phong
mat bang cac du an trong diém,
chuan bi quy dat dé thi céng, tao
san phdm kinh doanh trong céc
nam ti€p theo.

Hoan thanh nop tién sir dung dat
theo k& hoach tai cac du an.

LLLRR
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Khéi céng xay dung 02 dy an: Khu
D06 thi mai Bac Viing Tau - Tp. H6
Chi Minh va Chung cu A5 - Khu
Trung tdm Chi Linh.

Tap trung cdc du an nghién clu
dau tu khu vuc tinh Déng Nai.

Tap trung kinh doanh san pham tai
cac du an dé tao ngudn thu, doanh
thu, lgi nhuan theo k& hoach da
dugc Lanh dao phé duyét.

Tiép tuc hoan thién cac Quy chg,
quy dinh phu hop véi cac Luat méi
ban hanh va tinh hinh SXKD cula
Tap doan.

Thudng xuyén theo ddi, danh gia,
ra soat tirng hoat déng tai cac don
vi thanh vién dé phat trién hiéu
qua va dung dinh hudng cla Tap
doan DIC.
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CANG BUOM
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CHUONG 04
“DANH GIA CUA HOIDONG QUAN TRI VE HOAT
—PONG CONG TY
———
Qu3n tri doanh nghiép

Danh-gia cua HDQT vé cac mat hog:_cliéng cla
~-Tap q_oén DIC nam 2025

K& hoach dinh hudng ctia HGi déng quan tri

nam 2026
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Quan tri doanh nghiép

Thanh vién va co cau cla
Hoi dong quan tri

S6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky IV (2023-2027) la
04 thanh vién. Trong do, thanh vién HDQT ddc lap 1a 1/4
thanh vién, dam bao co c4u thanh vién HDQT cé tai thiéu
20% téng s6 thanh vién HDQT la thanh vién doc 1ap duoc
quy dinh & Diéu 137 Luat doanh nghiép nam 2020.

Thanh viéen HDQT

Ong NGUYEN HUNG CUONG Ba NGUYEN THI THANH HUYEN

Pho Chu tich HDQT,

Chu tich HDQT o 5 o P 2 .
e Q Nguadi duge uy quyén cong bd thong tin

Trinh d6 chuyén moén Trinh d6 chuyén mon

e Ky su xay dung,

e Thac sy Quan tri kinh doanh

e Co6 16 nam kinh nghiém trong linh vuc kinh té xay
dung va bat déng san, cung nhiéu nam dam nhiém
vai tro quan ly va diéu hanh, ti€p ndi thic ddy Tap
doan DIC phat trién manh mé trong thoi gian tai.

e CUlrnhan Quan tri Marketing

Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac

Thai gian Chirc vu dam nhiém Thai gian Chirc vu dam nhiém
9/2024 - nay Chu tich HDQT, Chu tich Uy ban Chién lugc va Phat trién bén virng Tap doan DIC 9/2024 - nay Phé Chd tich HDQT, Chu tich Uy ban Nhan su va Luong thudng, Thanh vién Uy ban Kiém
8/2024 -9/2024  Chltich HDQT, Ph6 Chu tich Uy ban Chién lugc va Phét trién bén virng, Phé Chu tich Uy ban toan Tap doan DIC
Nhan su va Luong thudng, Thanh vién Uy ban Kiém toan Tap doan DIC 10/2023 - 9/2024 Phé Chu tich HDQT, Thanh vién Uy ban Chién lugc va Phat trién bén virng Tap doan DIC
10/2023 - 8/2024 Phé Chu tich HDQT thuong truc, Phé Chu tich Uy ban Chién luge va Phat trién bén viing, 2/2022 -10/2023 Phé Chu tich HDQT Tap doan DIC
Pho Chu tich Uy ban Nhan sy va Luong thudng, Thanh vién Uy ban Kiém todn Tap doan DIC 6/2020 — 2/2022 Thanh vién HDQT, Phé Téng gi4m ddc Tap doan DIC
5/2021-10/2023 Phé Chu tich HDQT thuong truc, Thanh vién Uy ban Kiém toan Téap doan DIC 5/2018 - 5/2020 Phé Téng gim ddc Tap doan DIC
1/2018 — 5/2021 Pho Chu tich HDQT thudang truc, Trudng Ban Kiém toan néi b truc thuéc HDQT Tap doan DIC 12/2016 - 4/2018 Giam d6c Ban D6i ngoai va Truyén théng Tap doan DIC
6/2012 -12/2017 Phé Tong Giam déc Tap doan DIC
8/2010 - 5/2012 Giam déc BQLDA Thang Long thudc Tap doan DIC, kiém Téng giam déc Cong ty C8 phan

DAau tu Phat trién Du lich Thé thao Viing Tau (DIC Sport)
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Ong NGUYEN QUANG TIN 6ng DINH HONG KY

Téng giam doc

Thanh vién HDQT Thanh vién déc lap HPQT

Trinh d6 chuyén mon

e Thac sy QTKD
e CU nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh doanh
nghiép

Trinh d6 chuyén mon

e Thac sy Quan tri kinh doanh
e Ky su Diéu khién ty déng

Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac
Thei gian Chtrc vu dam nhiém Thaoi gian Chirc vu dam nhiém
10/2023 - nay Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc, Thanh vién Uy ban Chién lugc va Phat trién bén virng, 9/2024 - nay Thanh vién déc 18p HDQT, Chd tich Uy ban Kiém toan, Thanh vién Uy ban Nhan su va
Thanh vién Uy ban Nhén sy va Luong thudng Tap doan DIC Luong thudng, Thanh vién Uy ban Chién lugc va Phat trién bén vitng Tap doan DIC.

7/2023 -10/2023 Thanh vién HDQT, T6ng Gidm déc Téap doan DIC 7/2023 - 9/2024 Thanh vién doc 1ap HDQT, Chu tich Uy ban Kiém todn Tap doan DIC
6/2023 -10/2023 Téng Giam doc Tap doan DIC 7/2023 - nay Pho Cha tich Hiép héi Doanh nghiép Tp. HCM (HUBA)
11/2021-5/2023 Phé T8ng giam déc kiém Giam ddc Ban Dau tu tai chinh & IR Tap doan DIC 2020 -6/2023 Uy vién Ban chap hanh Hiép hoi Doanh nghiép Tp. HCM (HUBA)
4/2021-10/2021 Phd T8ng giam ddc kiém Gidm ddc Tai chinh Tap doan DIC 2018 — nay Phé Chu tich Hoi Vat liéu Xay dung Viét Nam (VABM), Phé Cha tich Hiép héi Xay dung va Vat
9/2020 - 3/2021 Thanh vién HDQT, Phé Téng giam ddc kiém Gidm ddc Tai chinh Tap doan DIC ieu X8y dung Tp.HCM (SACA)
2/2018 - 8/2020 Thanh vien HDQT, Gidm ddc Tai chinh kiém K& toan truéng Tap doan DIC 2016 - 2018 Uy vién Ban chép hanh Hiép hdi Xay dung va V4t ligu Xay dyng Tp. HCM (SACA)
7/2012 - 1/2018 Thanh vién HDQT, Gidm d6c Tai chinh kiém K& todn trudng Tap doan DIC 2008 - 2016 Uy vién Ban chap hanh Hoi Vat liéu Xay dung Viét Nam (VABM)
712010 = 7/2012 Gidm déc Ban Dau tu Quan Iy vén Tap doan DIC 5/1995 - nay Chu tich HDQT - Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Secoin (Ha Noi)

Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Secoin (Tp. HCM)

Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Dau tu Cong nghiép Secoin (Binh Duong)

11/1990 - 5/1995 Cén bd tai co quan Thuong vu thudc Dai sir quan Viét Nam tai Cong hoa Ba Lan, Warszawa,

Ba Lan
Phé phong thi truong Cong ty dich vu va tu van vé tin hoc, Ha Noi

9/1988 - 11/1990 Can b6 - Trung td&m mady tinh T8ng Cong ty Dién luc 1, B& Nang lugng, Ha Noi
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Thanh vién Ban Tong giam déc

Ong NGUYEN QUANG TIN Ong NGUYEN VAN TUNG

Téng gidam ddc

Thanh vién HDQT Phé Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mon

e Thac sy QTKD
e CUr nhan Kinh té€ chuyén nganh Tai chinh doanh
nghiép

Trinh d6 chuyén mén

e KV sucong chanh

B L

Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac
Thei gian Chirc vu dam nhiém Thaoi gian Chirc vu ddm nhiém
10/2023 - nay Thanh vién HDQT, Téng Giam ddc, Thanh vién Uy ban Chién lugc va Phat trién bén virng, 11/2019 - nay Phé Téng giam déc
Thanh vién Uy ban Nhén sy va Luang thuéng Tap doan DIC 8/2015-10/2019  Gidm ddc Ban Quan Iy Dy &n Phét trién B4t dong san Du lich DIC
7/2023-10/2023  Thanh vién HDQT, T8ng Gidm dSc Tap doan DIC 4/2012 - 8/2015 Giam déc Ban Quan Iy Dy 4n Phuong Nam thudc Tap doan DIC
6/2023 -10/2023 Tong Giam d6c Tap doan DIC
11/2021-5/2023 Phé Téng giam déc kiém Giam déc Ban Dau tu tai chinh & IR Tap doan DIC
4/2021-10/2021 Pho T8ng gidm ddc kiém Giam déc Tai chinh Tap doan DIC
9/2020 - 3/2021 Thanh vién HDQT, Phé Téng giam ddc kiém Giam déc Tai chinh Tap doan DIC
2/2018 — 8/2020 Thanh vién HDQT, Giam ddc Tai chinh kiém K& toan trudng Tap doan DIC
7/2012 - 1/2018 Thanh vién HDQT, Giam d6c Tai chinh kiém KE& toan trudng Tap doan DIC

7/2010 - 7/2012 Giam déc Ban Dau tu Quan ly vén Tap doan DIC
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Ong TRAN VAN DAT Ong NGUYEN TUAN LIEM

Phé Téng Giam déc Ph6 Téng Giam déc

F

Trinh d6 chuyén mon

e Thac sy QTKD
e Cu nhan Luat Kinh té
e Ky suKinh té Xay dung

Trinh d6 chuyén mon

e Thac sy QTKD
e Ky suxay dung

Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac

Thai gian Chtrc vu dam nhiém Thaoi gian Chtrc vu ddm nhiém
1/2022 - nay Phé Téng giam déc Tap doan DIC 12/2020 - nay Pho Téng giam doc
8/2020 - 1/2022 Pho Téng giam ddc kiém Giam d6c Ban Phat trién Dy an Tap doan DIC

11/2018 - 11/2020 Giam d6c Ban Quan ly cac Du an DIC Mién Bac Tap doan DIC
3/2016 - 8/2020 Giam déc Ban K& hoach va Phat trién Du an Tap doan DIC
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Ong PHAM VAN THAI

Pho6 Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mon

e Ky sutrac dia

Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac

Thai gian Chirc vu dam nhiém

Thaoi gian
1/2022 - nay Phé Téng giam déc 10/2020 - nay
8/2020 - 12/2021 Giam ddoc Ban Boi thuang Giai phdng Mat Bang DIC thudc Tap doan DIC 8/2020 -10/2020

6/2020 - 8/2020
1/2018 - 5/2020
4/2015-1/2018
7/2013 - 4/2015

Ong BUI VAN SU

Ké toan trudng

Trinh d6 chuyén mon

e CUr nhan kinh t& — Chuyén nganh Ké toan Tai chinh,
e CuU nhéan Luat — chuyén nganh Luat Kinh té.
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Chtrc vu ddm nhiém

KE& toan trudng kiém Gidm d6c Ban K& toan Tap doan DIC

Phé Tong gidm ddc Tap doan DIC

Phé Téng giam déc kiém phu trach Ban Bbi thudng Giai phong Mat bang DIC Tap doan DIC
Phé Téng giam déc kiém Giam déc Ban Phat trién Thi trudng va Kinh doanh Tap doan DIC
Phé Téng giam déc Tap doan DIC

Giam déc Dau tu Quan ly vén Tap doan DIC
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Hoat dong cuia HOi dong quan tri

Trong ndm 2025, HDQT d3a tién hanh 39 cudc hop va ban hanh 55 Nghi quyét, cu thé:

Cac cudc hop cua HDQT

S6 budi hop

Tylé
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Cac Nghi quyét cua HDQT nam 2025

STT So6 Nghi quyét

86/NQ-DIC Group-

N@i dung

Tylé

thong qua

STT Thanhvién HDQT Chuc vu HDQT tham dy tham dir hop Ghi chu

1 Ong Nguyén Hung Cudng Chut tich HDQT 39 100%
X R .. Phé Chu tich .
2 Ba Nguyén Thi Thanh Huyén HPQT 39 100%
3 Ong Nguyén Quang Tin Thanh vién HDQT 39 100%
A . = . Thanh vién doc 0
4 Ong Dinh H6ng Ky lap HDQT 39 100%

Dugc b8 nhiém tir

5  OngBUIVan Su Thanh vién HDQT 06 100% IO AV

don tir nhiém tur
ngay 17/06/2025.

01 HDQT 01/01/2025 K& hoach chi phi ndm 2025 (K& hoach quy luvong 2025). 100%
02  87/NQ-DIC Group-HDQT 01/01/2025 Ké hoach cfn phi ndm 2025 (K& hoach chi phi quan ly 100%
doanh nghiép).
03 a%/glg—mc Group- 01/01/2025 K& hoach chi phi nam 2025 (K& hoach chi phi bao tri). 100%
) ) Vay vén tai Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong
04 B89/NQ-DIC Group 17/02/2025 thén Viét Nam Chi nhanh tinh Dong Nai d& bs sung vén  100%
HDQT N N .
luu déng phuc vu hoat déng kinh doanh
05 ﬁ(ggTQ'D'C Group- 21/02/2025 T8 chirc Dai hdi ddng c8 dong thudng nién nam 2025. 100%
Théng qua phuong &n chuyén nhugng quyén st dung
06 91/NQ-DIC Group-HDQT 24/02/2025 dat dén vdi 42 16 dat tai Phan khu 1thudc Dy an Khu dan 100%
cu thuong mai Vi Thanh, TP Vi Thanh, tinh Hau Giang.
92/NQ-DIC Group- Mua c6 phi€u trong dgt chao ban c8 phi€u cho ¢ déng =
07 HDQT 25/02/2025 hién hitru cia Cong ty C8 phan Xay dung DIC Holdings. 100
Phé duyét dy an dau tu xay dung cdng trinh nha & x3
93/NQ-DIC Group- héi tai 16 dat E4-29 (giai doan 1) thudc Phan khu 2, du .
o8 HDQT ey an Khu dé thi mdéi Nam Vinh Yén, tinh Vinh Phuc - Giai 108
doan 1.
09 azggl?-mc Group- 27/02/2025 K& hoach kiém todn ndi bo ndm 2025. 100%
Giai thé Chi nhanh Téng Cong ty C8 phan Dau tu Phat
95/NQ-DIC Group- trién Xay dyng tai Vinh Phuc, Ban quan ly du &n DIC Ha o
2 HDQT 03/03/28E Nam va mot s6 ndi dung lién quan dén cong tac t6 chirc 1004
nhan sy tai Ban quan ly cac du an DIC Mién Bac.
96/NQ-DIC Group- Hoan t4t ho so khéng thuc hién chao ban thém cé phiéu p
n HDQT Jolo2ehes ra cong chiing cho ¢8 déng hién hru. 1008
12 97/NQ-DIC Group-HDQT 27/03/2025 Théng qua tai liéu, thai gian chinh thic hop DHDBCD 100%

thuong nién 2025.
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STT So Nghi quyét

98/NQ-DIC Group-

Ndi dung

Sap xé&p lai co cau té chirc mot s6 Phong - Ban truc

Tylé

thong qua

STT So6 Nghi quyét
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Ndi dung

Di€u chinh ndi dung lién quan dén phuong an phat hanh

Tylé

thong qua

= HDQT R thuéc Ban diéu hanh Tap doan DIC. 100%
; ) Théng qua danh sach (rng vién dé cl, ing cl bau bd
T ALaRIC Group 08/04/2025 sung thanh vién HDQT Tap doan DIC nhiém ky IV (2023-  100%
HDQT
2027)
Théng qua phuong an chuyén nhuong quyén st dung
100/NQ-DIC Group- dat dén vai 42 16 dat tai Phan khu 1, Du éan Khu dan cu o
e HDQT LS 2825 thuong mai Vi Thanh, TP Vi Thanh, tinh Hau Giang cho ez
cac don vj lién quan.
101/NQ-DIC Group- Trién khai phuong &n phat hanh c8 phiéu dé tra cé tic o
16 HPQT 25/04/2025 n3m 2024. 100%
Vay von dau tu Du an Chung cu A2-1thudc Khu Trung tam
17 = - o N B R 100%
e R ERT 15/08/2025 Chi Linh va thé chap tai san dé dam bao cho khoan vay.
Vay von dau tu Dy an nha & xa hoi tai 16 dat E4-29 thudc
18 103/NQ-DIC Group-HBQT  29/05/2025 Phan khu Il Dy an Khu dé thi méi Nam Vinh Yén - Giai doan 1 100%
va thé chap tai san dé dam bao cho khoan vay.
Théng qua phuong an chuyén nhugng quyén s hiru di
19  104/NQ-DIC Group-HBQT  05/06/2025 vdi 17 can hé thudc Du an Cap Saint Jacques - Giai doan 1, 100%
Phuong 8, TP Viing Tau, tinh Ba Ria - Ving Tau.
20  105/NQ-DIC Group-HPQT ~ 10/06/2025 ;8;’29 qua ket qua phat hanh cophieu detracotucnam 444
Lua chon don vi ki€m toan doc 1ap cung cap dich vu soat
21 106/NQ-DIC Group-HPQT  10/06/2025 xét bao cao tai chinh ban nién va ki€ém toan bao céo tai 100%
chinh ndm 2025 clia Tap doan DIC.
22 107/NQ-DIC Group-HDQT ~ 08/07/2025 rien khai phudng an chao ban thém co phieu ra cong 44
chung cho ¢6 dong hién hiu
23 108/NQ-DIC Group-HBQT  08/07/2025 o9 quahosodangkychaobanthémcophiuracong g
chung cho ¢6 déng hién hiu
24 108A/NQ-DIC Group- 08/07/2025 Prje duyet diéu chinh du an Khu trung tdm Chi Linh, TP. 100%
HBQT Ving Tau
25 109/NQ-DIC Group-HDQT ~ 09/07/2025 Boitén Ban quan ly cac du an DIC Ba Rija - Ving Tau va mot 100%

s6 ndi dung lién quan

26 110/NQ-DIC Group-HBPQT  07/08/2025 .~ . i , o on e 100%
cO phiéu ra cong chung cho ¢ déng hién hdu
Théng qua chu truong hap tac dau tu thuc hién mét phan
27 B - 100%
1M/NQ-DIC Group-HPQT  07/08/2025 dunKhu dé thi du lich Long Tan
28 112/NQ-DIC Group-HBQT ~ 25/08/2025 ¢ duyetdieuchinhduan dautuxay dungKhudothimai 44
Nam Vinh Yén - Giai doan 1
Théng qua chu truong cham dut/thanh ly thoa thuan
29  M2A/NQ-DIC Group-HDQT 25/08/2025 thanh toan toan bd chi phi da dau tu vao Du an diém du 100%
lich sinh thai va vui chai gidi tri H6 Ba Hang
Vay bd sung von luu ddng phuc vu k& hoach san xuat kinh
30  T3/NQ-DIC Group-HDQT  26/08/2025 doanh tai Ngan hang TMCP bau tu va Phat trién Viét Nam 100%
- CNBaRia - Ving Tau
Théng qua chu truong chuyén nhugng toan bd du an dau
31 13A/NQ-DIC Group-HPQT 26/08/2025 tu xay dung Khu nha & Lam Ha Center Point tai P. Lam Ha, 100%
TP.Phu Ly, Tinh HaNam (Nay la P.Ha Nam 1, Tinh Ninh Binh)
Biéu chinh phuong an ban hang doi véi cac can ho thudc
32 = - 100%
TT&/NCQDIC Group HBQT = = 27/08/2023 Du an Khu phuc hgp Cap Saint Jacques - Giai doan 1
33 7I5/NQ-DIC Group-HPQT ~ 29/09/2025 i?leu ChlnhphUGng an bgn hang doi v0|27§an ho thudc Dy 100%
an khu phuc hgp Cap Saint Jacques - Giai doan 1
34 116/NQ-DIC Group-HPQT  30/09/2025 giaé)xepCOCautochUC mot s Ban chuc ndng tai Tap doan 100%
Théng qua chu truong tat toan trai phiéu trusc han déi vai
35 - - . 100%
T7INQ-DIC Group-HBQT 211072025 4 ) o DIGH2326001 va DIGH2326002
Thong qua chu truong thoai toan bd vén gop clia Tap doan
36 = - B n 100%
118/NQ-DIC Group-HBQT 307102025 DIC tai Céng ty C6 phan Gach men Anh EmDIC
Théng qua chd truong ban mot phan cd phiéu Tap doan o
37 - - S | A g . 100%
J19/NQ-DIC Group-HBAT - 31/10/2028 DIC so hiiu tai Cong ty C6 phan DICERA Holdings
Phé duyét phuong an mua lai trai phiéu trudc han déi voi
38 120/NQ-DIC Group-HDQT  10/11/2025 ma trai phiéu DIGH2326002 cla Téng Céng ty CS phan 100%
Dau tu Phat trién Xay dung
: i Hoan tat thu tuc chdm dut giao dich gop von Cong ty
39 120A/NIDIC ClolB 10/11/2025 TNHH Bai Phudc Thién An va Céng ty TNHH Bai Phudc 100%

HBQT

Thién Minh
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STT S0 Nghi quyét

NQi dung

Théng qua chu truong mua cd phan trong dgt phat hanh

Tylé

thong qua

40 121/NQ-DIC Group-HPQT  28/11/2025 cho c8 dong hién hitu clia Céng ty C8 phan Dau tu Phat 100%
tri€n Phuong Nam
BG sung, diéu chinh mot sé ndi dung lién quan dén cong
41 122/NQ-DIC Group-HPQT  04/12/2025 tac chuyén nhugng tai Dy &n Chung cu A2-1, Trung tadm 100%
ChiLinh
) . Thoéng qua giao dich chuyén nhugng tai du an chung cu
42 ﬁ;ég\'o Pleerety 04/12/2025 A2-1, Trung tam Chi Linh gitia Tap doan DIC va Cong ty C8 ~ 100%
phan DICERA Holdings
Thong qua két qua phan phdi va phuang an xu ly sé lugng
43 123/NQ-DIC Group-HDQT  04/12/2025 ¢ phi€u chua phan phdi hét trong dot chao ban thém cé 100%
phiéu ra cong chung cho ¢& dong hién hu
Théng qua diéu chinh danh sach nha dau tu dugc phan
: } phdi c6 phiéu theo Nghi quyét sé 123/NQ-DIC Group- o
R B O, 12/12/2025 HBQT ngay 04/12/2025 trong dgt chao ban thém cé phiéu oo
ra céng chung cho c¢8 déng hién hiiu
45  125/NQ-DICGroup-HPQT  15/12/2025 '1ongauaketquachaobanthémcophiduracongening g4,
cho c6 dong hién hru nam 2025
Théng qua chu truong giao nhiém vu/chi dinh cho cé nhan
46 126/NQ-DIC Group-HPQT  16/12/2025 dudc quyén ky hgp dong chuyén nhugng/Uy quyén lai cho 100%
ca nhan do déi tac chi dinh
47 127INQ-DIC Group-HBQT  23/12/2025 Dlgu chinh muc luong téi thiéu doi vai ngudi lao dong Tap 100%
doanDIC
48 128/NQ-DICGroup-HPQT  31i2/2025 1Ay doicondaucuatong Congty CophanBautuPhat .0
trién Xay dung
] . Théng qua chd truong thuc hién cac hgp dong, giao dich o
49 12O S 1212025 gilra T4p doan DIC va cac bén co lién quan nam 2026 s %
_ _ Chuyén nhugng mot phan dy an (Phan khu 7.1, dién tich o
S0 150/NQ-DIC Group-HBQT S 143.906 m?) Khu dé thi du lich sinh thai Dai Phusc [00%
) ) Chuyén nhugng mét phan dy an (Phan khu 1,2,3, dién tich o
o1 TSUNQ-DICGroup-HBAT 31122025 57 28 me) kihu d thi dulich sinh thai Dai Phudc ez
52  132/NQ-DIC Group-HBQT  31/12/2025 K& hoach chi phinam 2026 (Quy luong nam 2026) 100%

STT So6 Nghi quyét

Ndi dung
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Tylé
thong qua

53 133/NQ-DIC Group-HDQT  31/12/2025 K& hoach chiphinam 2026 (Chi phi quan ly doanh nghiép) 100%

54  134/NQ-DIC Group-HBQT  31/12/2025 K& hoach chi phinam 2026 (Kinh phi bao tri nam 2026) 100%
134A/NQ-DIC Group- Thong qua chu truong déi véi mot s6 Dy an/ Khu dat do o

22 HPQT Sl Tap doan DIC dang thuc hién nghién ctu dau tu 1002

Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Tap doan DIC cé 01 thanh vién HDQT doc lap (dam bao quy dinh t8i thi€u 20% s thanh vién HDQT 14 thanh vién doc
18p) va cé Uy ban ki€m todn truc thuéc HDQT vdi chu tich Uy ban ki€m todn 1a thanh vién HDQT ddc 1ap. Thanh vién
HDQT ddc 18p d& co nhitng gdp y, tu van phu hgp va hé trg tich cuc cho HDQT vé cac hoat dong lién quan.

Trong ndm 2025, thanh vién HDQT ddc Iap da hoan thanh tét nhiém vu dugc HDQT giao.

Bao cao danh gia hoat dong cua HDQT cua thanh vién HDQT ddc lap

1. Hoat dong ctia Hi dong quan tri

Trong ndm 2025, H6i dong quan tri Tap doan
DIC d3 t8 chic 39 ky hop dé xem xét, thdo luén
va quyét nghi cac van dé thudc thdm quyén. Cac
cudc hop duge té chic theo ding quy dinh cla
phap luat, Diéu 1&é Tap doan DIC va Quy ché hoat
déng cua Hoi déng quan tri.

Trén co s& cac cudc hop, Hoi dong quan tri da ban
hanh 55 nghj quyét lién quan dén hoat dong cula
Tap doan.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cla Hoi dong quan tri
dugc cong bé théng tin theo quy dinh cla phap
luat hién hanh.

H6i déng quan tri cling chi déng t6 chirc cac cude
hop dinh ky/d6t xuat vai Ban Diéu hanh va cac don
vi lién quan dé& thuc hién chirc ndng giam sat cla
H6i déng quan tri, cAp nhat tinh hinh va dua ra
phuaong an giai quyét kho khan, thao g& cho hoat
dong san xuat kinh doanh clia Tap doan DIC.

2. Cong tac giam sat hoat dong diéu hanh

Hoi déng quan tri da thuc hién vai tro giam sat doi véi Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai cac nghi quyét cla Dai
héi déng c8 déng va Hoi déng quan tri. Ban Diéu hanh d3
thuc hién bao cdo dinh ky va kip thai cap nhat tinh hinh
hoat dong cla Tap doan DIC dé H6i déng quan tri xem
xét, chi dao.

Thong qua céc cudc hop va bao cao chuyén dé, Hoi dong
quan tri da theo ddi sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh, dau tu va tai chinh clia Tap doan; dong thai kip
thai dua ra cac quyét sach nham dam bao hoat déng cula
Tap doan dugc trién khai theo ding dinh hudng va muc
tiéu da de ra.

3.DPanh gia chung

Qua qua trinh theo ddi va tham gia hoat déng clia Hoi
dong quan tri trong ndm 2025, thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri nhan thay Hoi déng quan tri Tap doan DIC
d& thyc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyén han
theo quy dinh cta phap luat va Diéu & Tap doan.

Céac quyét dinh cua Hoi déng quan tri dugc xem xét trén
co s& than trong, minh bach va hudng téi muc tiéu phat
trién bén virng cla Tap doan, dong thoi ddm bao quyén
va Igi ich hgp phap clia c6 déng va cac bén lién quan.
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Hoat ddng cuia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Uy ban
Kiém toan

Uy ban

Nhan sy va
Luong thudng

HDQT Tap doan DIC
c6 04 Tiéu ban
truc thuéc gom:

Uy ban
Chién lugc va

Phat trién
bén virng

Ban Thu ky
HDQT
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Hoat dong ctia Ban Thu ky

p

Thanh vién ctia Ban Thu ky

Chtrc ndng, nhiém vu

Ban Thu ky la bd phan tryc thuéc HDQT va giulp viéc cho
HDQT vdi chlrc nang, nhiém vy chinh nhu sau:

@ Hb trg vé tha tuc t8 chirc cudc hop DHDCD phu hop
véi quy dinh cla phap luat va Diéu 1é Tap doan DIC:
chu tri 1ap chuong trinh nghi sy, soan thao tai liéu 1ap
bién ban va nghi quyét hop DHDCD.

@ T8 chire cudc hop HDQT: chudn bj cac thu tuc té chirc
hop HDQT, tham muu cho HDQT chudn bi chuong
trinh nghi sy, 1ap Bién ban hop va Nghi quyét HDQT;

@ Théng tin day du, chinh xac chd truong HDQT d3
théng qua dén Ban diéu hanh va céac Phong/Ban
chirc nang lién quan lam can c( trién khai thuc hién;

p

K&t qua hoat déng nam 2025

Ba Diép ThiNgoc Lan
Trudng Ban

BabDao Thanh Xuan
Thanh vién
Nguoi phu tradch quan trj cong ty

@ Ph3ihgp va hd trg cdc Phong - Ban chirc nang thuéc
Ban diéu hanh thuc hién viéc tuan tha cac quy dinh
ndi bd va quy dinh phap luat;

@ Phai hgp bd phan céng bd thdng tin nhdm dam bao
cac c6 dong co thé tiép can vai thong tin cla Tap
doan DIC theo quy dinh cla phap luat va Diéu 1é Tap
doan DIC.

Trén co s& chirc ndng va quyén han cta Ban Thu ky HDQT
theo nang luc, trinh d6 chuyén mon, s& truong ca nhan cla
tirng thanh vién, dé cao sy phdi hgp cong téc, trao déi thong
tin trong gidi quyét cong viéc. Ban Thu ky da thuc hién phan
cong nhiém vy, ndi dung cu thé cho cac thanh vién trong
Ban Thu ky nham phuc vu cac hoat dong ctia HDQT, hoan
thanh tot nhiém vu do DHDCD thong qua.

Trong ndm 2025, Ban Thu ky da né lyc giup viéc va hé
trg HDQT:

@ TG chirc thanh céng cudc hop DHDCD ndm 2025 vao
ngay 18/04/2025.

@ T8 chirc 39 cudc hop HDQT va ban hanh 55 Nghi
quyét dé xem xét, thdng qua cac ndi dung lién quan
cbng tac diéu hanh, quan ly tai Tap doan DIC.
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Hoat dong ctia Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan (UBKT) 1& mét tiéu ban truc thudc Hoi ddng quan tri Téng Cong ty C8 phan DAau tu Phat trién

Xay dung gém co cac thanh vién sau day:

1mnip
Thanh vién cua UBKT

ey
Hoat déng ciia UBKT

Ong Pinh Hong Ky
Chu tich UBKT tlr ngay 21/07/2023

Ba Nguyén Thi Thanh Huyén
Thanh vién tir ngay 10/09/2024

@ Hoat ddong giam sat ctia Uy ban Kiém toan déi véi HDQT, Ban diéu hanh

Trong béi canh thi truong tiép tuc co nhiéu bién dong,
hoat déng san xuat kinh doanh cta Tap doan DIC chiu
tac déng dang ké tlrcac yéu té veé chiphivén va diéu kién
thi truong, lam gia tang ap luc Ién dong tién trong ngan
han. Trudc tinh hinh do, Tap doan da chu dong trién khai
cac giai phap tai cau tric tai chinh, trong dé la viéc tang
vén diéu 1é va quan ly hiéu qua du ng nham culing c6 nén
tang tai chinh va nang cao nang luc tu chl vé von. Trong
nam 2025, Tap doan da thuc hién phat hanh c8 phan dé
tang vén diéu 1€, qua dé bé sung ngudn luc phuc vu trién
khai cac du an trong di€m, dong thoi ti€n hanh mua lai
mot s& khodn trai phiéu truée han nham co cau lai nghia
vu tai chinh va téi vu chi phi vén. Nhirng bién phap nay
gop phan cai thién chat lugng nguén vén, tdng cuong
kha n3ng can dai tai chinh va tao du dia cho hoat dong
dau tu trong trung va dai han.

Bén canh d¢, trong bdi canh tinh hinh kinh té€ — chinh
tri ti€p tuc dién bién phuirc tap, hoat déng san xuat kinh
doanh clia Tap doan DIC chiu nhiéu tac déng tlr cac yéu
td khach quan cua thi trudng, qua dé anh hudng nhat
dinh dén viéc trién khai va thuc hién k& hoach san xuat
kinh doanh ndm 2025. Trudc tinh hinh nay, Hoi dong
quan tri da chi dao Ban Diéu hanh chi dong theo doi
sat dién bién thj truong, Kip thai ra soat, diéu chinh ké

hoach tri€n khai phu hgp vadi diéu kién thuc té€, dong thoi
tap trung ki€m soat chi phi, ndng cao hiéu qua st dung
nguon lyc tang cuong cbng tac diéu hanh nham thic
day trién khai cac dy an trong diém.

Song song v&i dd, Ban Diéu hanh tiép tuc ra soat, hoan
thién hé théng quan tri ndi bd va co cau t6 chirc, tang
cuong ky luat tai chinh va hiéu qua diéu hanh nham nang
cao ning luc thich rng, tao nén tang cho hoat déng &n
dinh va phat trién bén virng clia T4p doan trong cac giai
doan tiép theo.

Uy ban Kigm todn da thuc hién ra soat hé thdng kiém
soat n6i bd théng qua hoat déng ki€m toan néi bé. Trong
nam 2025, sau khi hoan thanh k& hoach kiém toan ndi bd
nam 2025 da dugc Hoi déng quan tri Tap doan DIC phé
duyét tai Nghi quyét s6 94/NQ-DIC Group-HDQT ngay
27/02/2025, Uy ban Kiém toan da cé nhirng kién nghi vai
Hoi dong quan tri (HDQT), Ban diéu hanh dé tirng budc
hoan thién hé théng quan tri, kiEm soat n6i bd cla Tap
doan DIC.

Trong ndm 2025, Uy ban Kiém toan khdng nhan dugc kién
nghi nao clia c8 déng hodc cla can bd, cdng nhan vién
lao déng Tap doan DIC vé sai pham clia HOi d6ng quan tri,
Ban diéu hanh va can bd quan ly Tap doan DIC.
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@ Su phéi hgp hoat ddng giira Uy ban kiém toan dai v6i hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh

Can clrdanh sach cac t6 chirc kiém toan doc 1ap da duoc
Dai hdi dong ¢ déng théng qua, Uy ban Kiém toan d3
xem xét, dé xuat va dugc Hoi déng quan tri chap thuan
viéc lya chon Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
KE& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) thuc hién soat
xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai
chinh ndm 2025 clia Tap doan DIC.

Trong qua trinh hoat déng, Uy ban Kiém toén ludn nhan
dugc sy ph6i hgp cla cac don vi trong viéc cung cap
thdéng tin, tai liéu phuc vu cdng tac theo ddi va giam sat.
Dodng thoi, Uy ban Kiém todn mong tiép tuc nhan dugc
su quan tam, hd trg va chia sé kip thai hon nira tir cac

@ Cac cudc hop vakién nghi ctia UBKT:

don vi lién quan nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc
thuc hién ddy dd chlrc ndng, nhiém vu theo quy dinh,
gua do6 gop phan nang cao hiéu qua céng tac quan trj va
diéu hanh chung clia Tap doan.

Thong qua viéc tham gia va phéi hop chat ché véi Hoi
ddng quan tri, Ban Digu hanh va cac don vi lién quan, Uy
ban Kiém toan da déng gop y ki€n ddi véi cong tac quan
tri doanh nghiép, goép phan hé trg qua trinh diéu hanh,
thdo g& khd khan va nang cao hiéu qua hoat déng chung
cla Tap doan DIC.

- - . S6 budi hop Tylé Tylé Ly do khdng
STT UybanKicitees tham duw tham du hop biéu quyét tham du hop
1 Ong binh HENg Ky 06/06 100% 100%
2 Ba Nguyén Thi Thanh Huyén 06/06 100% 100%
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mnip
Trong ndm, Uy ban Kiém toan d t8 chirc 06 cudc hop vai su tham dy ddy dd clia cac thanh vién. Cac thanh vién du ” ~ 5 N3m 2026, Uy ban Kiém toan s& thuc hién k& hoach
hop da trao d&i va théng nhat cao vai ty |1& biéu quyét tan thanh 100% céc van dé trong cudc hop, cac ndi dung dugc K& hoach hoat dong nam 2026 hoat ddng gém cac ndi dung chinh sau:
théng nhat trong céac cudc hop nhu sau:

Stt

S6 Bién ban

Ngay ban
hanh

Noi dung

Thong qua ké hoach kiém toan ndi bé nam 2025 cla Tap

Uy ban Kiém toan hé trg H6i dong quan tri trong viéc bao dam céng
tac quan tri doanh nghiép phlu hgp vdi quy dinh clia Phap luat va
Diéu 1é Cong ty; ra soat va gop y cho Ban diéu hanh hoan thién cac
quy dinh, quy ché&, quy trinh quan tri huéng dén muc tiéu tiét kiém
chi phi va tdng cuong hiéu qua hoat dong ctia Tap doan;

1 01/2025/BB-DIC Group-UBKT 25/02/2025 doan DIC:
Giam sat hoat dong cta Ban Kiém toan ndi bd trong viéc thuc hién
e Thong qua Danh sach cac don vi ki€ém toan doc lap Kf hoacrj k|§m tf)an nAQ.' bo} " 2026.A’Tap cljoanMDIE: o dugc H,Q'
thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025 cua do?g E.lian tri phAe du;A/’et, chi dao‘Banr:Qem rt}o’ar;fnhc_m bg thl,r’c :|re]n E:ac
Tap doan DIC va cac ndi dung Uy quyén trinh Hoi dong cuoc |eA’m gf dgt xuathtrong>truorlgj k'qi pd a r:en,rmTer ag . uoDTg
quan tri dé thong qua tai Pai hoi ddng c8 dong thudng ”Qf‘g yeu Aen ‘Aoat , 0”9,3"1” xuat) NN doanil Cl e
nién nam 2025. hoac theo yéu cau cua H6i déng quan tri;
2 02/2025/BB-DIC Group-UBKT 26/03/2025 ~ © 11NOng qua noi dung Bao cao hoat dong nam 2024
cuathanh vién Hoi déng quan trj doc 1ap trong Uy ban
Ki€m toan trinh Hoi ddng quan tri thong qua trudc khi
bao cao tai Pai hdi déng ¢ dong thudng nién nam DEé xuat Hoi dong quan tri trong viéc lua chon don vi kiém toan déc lap
2025. thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2026 cua Tap doan DIC;
e Thong qua K& hoach cong tac Quy 11/2025 cla Ban
Kiém toan ndi bo.
Lua chon daon vi kiém toan doc 1ap cung cép dich vu soat - o ; < e o A e o
r o ’ Tiép tuc tang cud héi hop gitta Uy ban Kiém toan véi H
3 03/2025/BB-DIC Group-UBKT 29/05/2025  xét Bao cao tai chinh ban nién va kidm toan Bao cao tai I€p tuc tang curang phol hap gilta Uy baniKICHECEEE
) . . . quan tri, Ban Diéu hanh va cac daon vi chirc nang trong viéc trao doi
chinh ndm 2025 cua Tap doan DIC N ) - - A P o
thong tin, cung cé@p ho so, dir liéu phuc vu céng tac kiém tra, giam
sat; trng budc hoan thién co ché phdi hgp nham nang cao hiéu qua
quan tri chung cla Tap doan.
4 04/2025/BB-DIC Group-UBKT 30/06/2025 Th'onghqual Ké hoach cong tac Quy 1112025 cua Ban Kiém
toan ndi bd
Tham gia ra soat, gop y hoan thién cac quy ché&, quy trinh néi bé
theo hudng nang cao tinh minh bach, ré trach nhiém va phu hop
5 05/2025/BB-DIC Group-UBKT 30/09/2025 Th'ongAquah K& hoach céng tac Quy IV/2025 cua Ban Kiém \ei 'Fr)uc tien h?at d9ng, doéng thoi dap ng yéu cau quan tri doanh
toan ndi bo. nghiép theo thong I€ t6t.
6 06/2025/BB-DIC Group-UBKT 30/12/2025 Théng qua K& hoach céng tac Quy 1/2026 cua Ban Kiém

toan ndi bo.

Thuc hién cac bao cdo va cac cong viéc khac thudc thdm quyén dugc
phan céng theo quy dinh cla Phap luat va Diéu |é Tap doan DIC.
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Hoat déng ctia Uy ban Nhan su

va Luong thudng

Thanh vién cta Uy ban Nhan su
va Luong thudéng

Ong Pinh Hong Ky
Thanh vién tlr ngay 10/09/2024

Chtrc nang, nhiém vu

Churc nang

D6i véi cong tac Nhan su:

Gop y kién déi véi cac dé xuat vé viéc bd nhiém, bai
nhiém thanh vién HDQT va thanh vién bé may quan ly;
Dé clr thanh vién HDQT sé duoc bau lai tai mdi ky
DHDCD thuong nién; xay dung trinh ty va thu tuc dé
cl, ing clr thanh vién HDQT;

DE ra cdc tiéu chi vé pham chat va nang luc cua thanh
vién HDQT hodc thanh vién bo may quan ly;

Soan thdo hodc danh gid ndi dung soan thao vé cac
quy trinh b8 nhiém thanh vién HDQT va thanh vién bo
may quan ly;

Pinh ky (T6i thi€u 1a méi ndm hai Ian) danh gid quy mé
va thanh phan ctia HDQT va bé may quan ly, cac diéu
kién bd nhiém va dua ra khuy&n nghi lién quan tgi
nhirng thay ddi can thiét dé trinh 1én DHDCD trong
ky dai hoi ti€p theo;

Ba Nguyén Thi Thanh Huyén
Chu tich tir ngay 10/09/2024

Ong Nguyén Quang Tin
Thanh vién tlr ngay 30/10/2023

Uy ban Nhan su va Luong thudng truc thudc Hoi dong quan tri Tap doan DIC, cé chirc
nang tham muu cho HDQT dé ra cac chinh sach luong, thudng, thu lao va dai ngd cho
cac Don vj truc thuéc va CB.NV-LD thudc Tap doan DIC.

Chi dao viéc chuan bj tai liéu vé ndi quy lao déng cua
Tap doan, hgp dong lao dong véi cac can bd quan ly,
Thu ky Tap doan;

D& xuadt quyét dinh tuyén chon va bd nhiém Téng
Giam déc/ Téng Giam doc thué ngoai;

Xac dinh tinh d6c¢ 1ap clia cac thanh vién HDQT khong
diéu hanh;

Xay dung quy trinh danh gia hoat dong clia HDQT, dé
xuat cac tiéu chi danh gia khach quan hoat déng cua
HDQT. Danh gia tinh hiéu qua clia HDQT va déng gép
cla moi thanh vién dé céng bo trong Bao cao thuong
nién;

Chl dong xay dung va dé xuat véi HDQT vé ké hoach
phat tri€én ngudn nhan luc; phat hién, tuyén chon, dao
tao va bo6i dudng can bo quan ly cap cao;

Thuyc thi nhirng nhiém vu khac dugc HDQT giao pho
lién quan t&i chinh sach nhan sy clia Tap doan;

R

'r--

@ Daivaicdng tac Luong thudng:

Deé xuat vé chinh sach thu lao (lvong thudng va cac
Igi ich khac) d6i véi cac thanh vién HDQT, bé may
quan ly dé trinh HDQT hod&c gép y ddi vai ban dé xuat
vé chinh sach Ivang thudng do HDQT dua ra va soat
xét su phu hgp vdi trng thai ky;

Soan thdo ban dé xuat vé dinh muc Ivong thudng
va Igi ich khac daéi véi cac thanh vién HDQT, bd may
quan ly, hodc gop y ddi vai ndi dung ban dé xuat cla
HDQT. Ban dé xuat dé sé kién nghj vé co cdu luong
thudng va dinh muc luong thudng. Dua ra cac chi
tiéu danh gia lién quan dén viéc thudng hoat déng
clia bd may quan ly;
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Dinh ky (mbi nam it nhat hai [an) danh gia quy mo,
co cau luang thudng va Igi ich khac cua tirng thanh
vién HDQT va bd may quan ly, dua ra khuyé&n nghi lién
guan tdi nhirng thay déi can thiét dé trinh Ién DHDCD
trong ky dai hoi ti€p theo;

Thuc thi nhitng nhiém vu khac dugc HDQT giao phd
lién quan tdi chinh sach luvong thudng cua Tap doan;
Giam sat viéc danh gia hoat déng cta bd may quan ly;
Deé xuadt cac chuong trinh ¢ phi€u thudng cho céan

bd, nhan vién c6 déng gdp 1én vao hoat déng cla
Tap doan.
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Thanh vién cta Uy ban Chién lugc l

va Phat trién bén virng

l Ong Pinh Hong Ky l
Thanh vién tlr ngay 10/09/2024

Chtrc ndng, nhiémvu

K&t qua hoat ddng nam 2025

dong cua Uy ban Chién lugc

at trién bén virng

Ong Nguyén Hung Cuong
Chu tich tir ngay 10/09/2024

Ong Nguyén Quang Tin
Thanh vién tlr ngay 30/10/2023

Tham muu, xay dung cac k& hoach chién lugc vé dau tu va
phét trién bén virng cho Tap doan DIC.

Trong ndm 2025, Uy ban Chién luoc va Phat trién bén ving
da tham muu, xay dung va chi dao cac k& hoach chién lugc

vé dau tu va phat trién bén virng vdi két qua cu thé nhu sau:

Chi dao chién lugc vé dau tu va téng thé hoat déng ctia Tap doan DIC

Xay dung cac k& hoach dau tu, k&€ hoach chién lugc
phat trién trung han va dai han tai cac dy an, muc tiéu
va cac chi tiéu hiéu qua, thanh tich co ban cac hoat
dong tai Tap doan DIC.

Xac dinh cac uu tién hoat déng clia Tap doan DIC
va thuc hién danh gia tinh hiéu qua dai han cac hoat
doéng tai Tap doan DIC theo k& hoach tirng thaoi ky.
Xem xét, danh gia cac dé xuat cta Ban Diéu hanh vé
nghién clru dau tu, chd truong dau tu cac du an trong
cac linh vuc dau tu phat trién Khu nha 3, Khu dé thi,
Nha & xa héi, Khu céng nghiép, Logistics, Thuong mai,
Du lich nghi dudng, Gido duc, Y té,... d& trinh HDQT/
DHDCD théng qua quyét dinh chi truang dau tu.

Xem xét, danh giad cac dé xuat cta Ban Diéu hanh vé
chuyé&n nhugng du an cho déi tac, chuyén nhugng du
an thanh phan cho Nha dau tu cap 2, hop tac dau tu
duan....

Xem xét dé xuat ctia Ban Diéu hanh vé viéc phan loai
du an dau tu theo th tu uu tién Nhém 1, Nhom 2,
Nhém 3 trén co sd diéu kién phap ly, su Ung ho cua
chinh quyén dia phuong, nang luc tai chinh cta Tap
doan DIC va kha nang sap xép von cua tirng du an.
Xem xét dé xuat cia Ban Diéu hanh vé hiéu qua tirng
duy an theo tirng giai doan lam co sd kién nghi dé xuat
tam dirng thuc hién véi nhitng du an coé nhiéu rui ro
va/hoac chua hiéu qua.

Xem xét dé xuat ctia Ban Diéu hanh vé viéc thdm dinh
cac bao cdo kién nghj, dé xuat clia cac don vi thanh
vién Tap doan DIC (Céng ty con, Cong ty lién két, Chi
nhanh hach toan doc lap, Cong ty lién doanh,...).

Chi dao cap nhat tinh hinh trién khai du an, hé trg
Ban Diéu hanh thao g& cac vudng mac, kho khan lién
qguan dén phap ly dy an, hgp tac dau tu,...

Xem xét dé xuat clia Ban Diéu hanh vé cac quy dinh
néi bé lién quan dén cong tac dau tu du an, phap ly
du an dé trinh HDQT/DHDCD théng qua.

Chi dao chién lugc vé phat trién bén virng

Phé duyét khung va cong bs Bao cédo phat trién bén
virng dau tién cla Tap doan déc lap vdi Bao cao
thudng nién theo cac tiéu chudn Quéc té nhu tiéu
chudn GRI (Global Reporting Initiative) va 17 muc tiéu
phat trién bén virng cla Lién Hiép Qudc (SDGs);

Chi dao, ra soat, xay dung va ban hanh cac Quy ché/
Chinh sach néi bo lién quan dén phat trién bén virng
nham dam bdo tinh déng bd va phu hgp vdi dinh
hudng quan tri clia Tap doan DIC cling nhu cac théng
I& va tiéu chudn quéc té co lién quan: Cam két quy
tdc ung x& vé phong chdng budn ban, tiéu thy, st
dung ddng vat hoang da va cac san pham lién quan
dén ddng vat hoang da; Chinh sach thu thap va bao
mat thong tin khach hang, déi tac, cd dong va cac
bén lién quan; dé xuat b8 sung cac diéu khoan lién
quan dén ESG déi véi cac nha cung cép trong Quy
ché& d&u thau;

Chi dao trién khai cac hoat dong xa hoi- cong déng
tai cac dia phuong co dy an trai dai tlr BAc d€n Nam
trong ndm 2025 nhu: Ung hd cac quy an sinh xa hoi,
quy vi ngudi ngheo, Gng hd déng bao I Iut, hé trg
cac hoan canh kho khan,...

Chi dao ti€p tuc trién khai chuong trinh “Thu gom rac
tai ch& va pin ci dé dsdi qua” va lan tda tinh than cla
Chuong trinh dén cac Cong ty con va Don vi lién két
nham nang cao y thic cla ngudi lao dong vé viéc
phan loai rac thai tai ngudn, han ché tac dong tiéu
cuc tlr rac thai nguy hai (pin cti) d&n moi truong, ting
budc hinh thanh vén hda doanh nghiép xanh;

Chi dao xay dung va hoan thién h6 so tham gia cac
chuang trinh dénh gia, x€p hang uy tin trong Iinh vyc
phat trién bén viing qua dé khang dinh cam két, nang
cao hinh anh va murc do tin nhiém cta Tép doan DIC
d6i véi cac bén lién quan;

Chi dao nghién ctru va ap dung cac phuong phap
str dung hiéu qua cac ngudn nang lugng trong hoat

By -5 by
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déng van hanh tai toa nha tru s& Tap doan, hudng tdi
tiét kiém nang lugng, giam chi phi va ting budc gidm
phat thai tr ndng luvong khong tai tao;

Chi dao nghién ctru va dé xuat cac giai phap tiét kiém
nang lugng ngay tlr giai doan 1ap va trién khai dau tu
dy an, hudng tdi t6i uu hiéu qua dai han, giam tac
ddéng moi trudng va ndng cao gia tri bén viing cla
cac du an bat dong san;

Chi dao va trién khai cac chuong trinh dao tao va cac
chuong trinh lién quan dén ESG nhu: t8 chirc chuong
trinh dao tao ESG vdi chu dé “Xu hudng ESG trong
nganh bat dong san” va Workshop Upcycle - trang
tri cdc san phdm dugc tai ché tlr do ddng phuc c(;
chuong trinh “Van phong xanh”,... véi su tham gia cla
cac don vi thanh vién nham nang cao nhan thic, kién
thirc clia ngudi lao ddng va nang luc trién khai céc
thuc hanh phat trién bén virng trong toan hé théng.

Chi dao nang cao cong tac quan tri tiém can vdi
thoéng |é tot trén thi truong.

Chi dao ti€p tuc ra soat, hoan thién quy ché va quy
dinh néi b, ting cudng kiém soat ndi bd va quan ly
rdi ro dam bao hoat dong cta Tap doan dugc thwucj
hién minh bach, tuan thd va hiéu qua.

Thuc hién chién lugc tai cdu bé may, ra soat, sap xép
lai chtrc nang va nhiém vu cac phong ban theo hudéng
tinh gon, ndng cao hiéu qua van hanh va t8i wu nguén
luc.

Trén co sd ra soat, danh gia lai hiéu qua cua cac
khoan dau tu tai cac don vi thanh vién, Tap doan DIC
thuc hién ca cau, diéu chinh ty 1& s& hitu hodc thoai
v6n dGi vai don vi hoat dong chua dat ky vong nham
nang cao hiéu qua quan tri va tap trung nguon luc
cho hoat dong kinh doanh chinh, phu hgp véi dinh
hudng phét trién bén virng clia Tap doan DIC.
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Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh cé
chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

Danh sach céc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh cé ching chi dao tao vé quan tri céng ty.

STT Hovatén Chirc danh

1 Nguyén Hung Cudng Chut tich HDQT

2 Nguyén Thj Thanh Huyén Phé CT HDQT

3 Nguyén Quang Tin TV HDQT, Téng giam déc
4 Tran Van Dat Phé Téng giam déc

5 Nguyén Van Tlung Phé Téng giam déc

6 Bui Van Su KE toan trudng
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Quantrirdiro

Hién nay, nén kinh t& toan cau dang phai déi mat vdi nhiéu bién déng tiéu cuc nhu xung dét khu vuc, chién tranh dién
ra trén dién réng, lam phat gia tdng va bién dsi khi hau; quan tri rdi ro trd thanh yéu td quan trong déi vdi cac doanh
nghiép. Nhitng bién dong nay khéng chi dnh hudng dén dong van, chi phi dau tu ma con tao ra nhiéu thach thic vé
phép ly, moi trudng va xa hoi. D€ déi phd véi cac nguy co tiém &n nay, Tap doan DIC thuc hién quy trinh quan tri rui
ro bai ban nhdm gidm thiéu ton that, tang cudng kha nang thich nghi va duy tri 8n dinh trong hoat déng kinh doanh.

Quy trinh quan tri rui ro:

PHAN TiCH VA DANH GIA
RUIRO

NHAN DIEN VA XAC DINH
CHIEN LUQC QUAN TRI

@ Danh sach cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh tham gia cac chuong trinh dao tao vé quan tri cong ty trong
nam 2025: khéng.

@ Trong nam 2025, Tap doan DIC t68 chirc khda hoc “Quan tri cdng ty” cho nhan su cé cong viéc lién quan.

Thu lao, phu cap cua HDQT

Tong thu lao/phu
STT Hovatén Chtrc danh

cap thuc hién nam

Hoi dong quan tri

2025 (dong)
3.595.900.000

Nguyén Hung Cuong

Chu tich HDQT

1.950.000.000

2 Nguyén Thi Thanh Huy&n Phé Chu tich HDQT 1.300.000.000

3 Nguyén Quang Tin :L‘Zr:: ‘T’?n”gHG?é?r: é':)'i)m 130.000.000
Puoc bs nhiém tur

4 BUiVanSy :Ef‘ér;:‘)"ié” NS 20.900.000 ;i/r?fé znoh’fgrﬁ;igéy
17/06/2025.

5 Dinh Hong Ky Thanh vién doc lap HDQT 195.000.000

1l Uy Ban Kiém toan 0

1 Dinh Hong Ky Chu tich Uy ban Kiém toéan 0

2 Nguyén Thi Thanh Huyén ;I'ohéénnh vt Uy e (4t 0

] Ban Thu ky 104.000.000

1 Diép Thi Ngoc Lan Trudng Ban Thu ky 65.000.000

2 Dao Thanh Xuén Thanh vién Ban Thu ky 39.000.000

Cong

3.699.900.000

RUIRO

Tap doan DIC thuc hién danh gia thi trudng
bat dong san hién nay dong thoi phan tich

bdi cdnh kinh doanh cla Tap doan, tur dé
nhan dién cac nhom ri ro chinh anh hudéng
dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia Tap
doan. Sau khi nhan dién rui ro, Tap doan
ti€n hanh xac dinh chién luge quan tri rai
ro phu hop.

LAP KE HOACH UNG PHO
RUI RO

Sau khi da phan tich va danh gia rui ro,

UBKT x4y dung ké hoach va cac bién phap
(ng pho, gidm thi€u, chuyén giao, chap
nhan rudi ro) nham giam thi€éu mdc dé va
nguy co xay ra cua rdi ro.

Uy ban Kiém toan thuc hién phan tich, xép
hang muirc do nghiém trong cuda tirng rui ro
va danh gia cac trudng hop xau nhat cua
cac rui ro co thé anh hudng dén cac du an
hodc danh muc dau tu ctia Tap doan.

TRIEN KHAI THUC HIEN
VA CAITIEN

Uy ban Ki&m toan trién khai thuc hién theo
k€ hoach da xay dung, theo doi va diéu
chinh cac bién phap, quy trinh trng pho rdi
ro phu hgp vdi tinh hinh kinh doanh hién tai
cla Tap doan.
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Danh muc cac ruiro

@ Rui ro lam phat

Dai véi doanh nghiép hoat déng trong Iinh vyc dau
tu kinh doanh bat dong san nhu Tap doan DIC, trong
truong hop lam phat tang cao sé lam gia tang cac chi
phi dau vao nhu chi phi xay dung, chi phi lao ddng,
chi phi cung cap dich vu, chi phi tai chinh,... tryc tiép
anh hudng bat lgi dén két qua hoat déng kinh doanh
cla Tap doan DIC.

DE han ché rui ro lam phat, Tap doan DIC ludn cép
nhét tinh hinh bién déng kinh t&€, ndng cao chéat lugng
quan tri doanh nghiép, thuc hanh tiét kiém va chi tiéu
hop ly.

RUi ro tai chinh, 13i suat

Diéu kién tin dung chat ché va quy dinh vé trai phi€u
anh hudng dén kha nang ti€p can ngudn vén. Viéc
trién khai nhiéu du an dang trong giai doan dau tu sé
can nhiéu vén dau tu trong khi chura phat sinh doanh
thu, doanh nghiép van phai duy tri cac khoan chi phi
thudng xuyén nhu chi phi van hanh doanh nghiép, chi
phi 13i vay, tir dé tao ap luc 1én dong tién. Bén canh
do, nghfa vu thanh toan tréi phi€u dén han tiém &n rui
ro thanh khodn, dac biét khi mat bang lai suat trong
[Tnh vuc bat dong san duy tri & mic cao.

Tap doan DIC x3y dung k& hoach tai chinh linh hoat,
chuan bi phuong an du an cho céc tinh huéng thanh
khodan kho khan. Thuc hién kiém soat chat ché dong
tién, tdng cuong thu hdi cong ng. Dong thaoi kiém
soat du ng vay, nghia vu trai phi€u va da dang hda
kénh huy déng vén nham han ché rdi ro thanh khoan
va tac dong cla bién déng 13i suat.

Q.

Tuy khong phai l1a doanh nghiép cé hoat déng chinh
trong ITnh vuc xuat nhap khiu, hoat déng dau tu xay
dung bat dong san cua Tap doan DIC ciing chiu anh
hudng bdi rdi ro ty gid do nguyén vat liéu la thanh
phan bj anh hudng manh va truc ti€p tir bién déng ty
gid, xuat nhap khau.

Tap doan DIC ludn cd gang cip nhat dién bién thi
truong, phan tich va hoach dinh chién luge phu hop
dé chl déng rng phé hiéu qua ddi véi cac tinh hudng
cb thé xay ra.

Rui ro phap ly - chinh sach

Chinh phd da ban hanh méi va stra déi, diéu chinh
Luat Dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong
san,... cung mot s6 Nghi dinh hudng dan véi ki vong
sé thdo g& nhiéu vudng mac kéo dai. Tuy nhién, thuc
t& tri€én khai co thé gap khé khdn do con thi€u hudng
dan thi hanh déng bd. Bén canh dé viéc sap nhap
dia gigi hanh chinh, thay déi Lanh dao, phuong thirc
quan ly tai cac Co quan quan ly nha nudc, viéc hoat
dong theo chinh quyén hai cdp con ling tung, dac
biét & cap dia phuong cé thé lam kéo dai thdi gian
xtr ly h6 so, gay anh hudng dén tién dé phap ly va ké
hoach tri€én khai du an.

DE& giam rui ro, Tap doan chl dong theo ddi, cap nhat
chinh sach, phdp luat. Tdng cudng cong tac phap ly
dy an, phoi hgp chat ché véi co quan quan ly nha
nudc va chudn bi phuong an trién khai linh hoat phu
hop quy dinh hién hanh.

Rui ro cung - cau thj truong

Sy phuc héi chua dong déu gilra cac khu vuc va phan
khuc gay khé khan trong viéc kinh doanh ban hang,
anh hudng dén dong tién va hiéu qua tai chinh. Trong
do, viéc sap nhép tinh thanh dan dén thay dadi dia
diém cac co quan hanh chinh cp tinh tai khu vuc dy
an cling anh hudng rat 16n dén cung cau thj trudng
cling nhu céng tac ban hang tai cac dy an.

DE& giam rdi ro, Tap doan DIC ddy manh cong tac
nghién clru thi truong, du bao thi truong, diéu chinh
co cau san phdm phl hgp nhu cau thuc té€; linh hoat
trong chinh sach gia, ti€n dd thanh toan, thoi diém
ban hang hop ly va tadng cudng hoat dong marketing,
ban hang da kénh.

Ruiro canh tranh

Hién nay, cac cong ty bat déng san lién tuc md ban
cac du an mdi tai nhiéu vi tri trong diém va phan khuc
khach hang da dang dan dén su canh tranh gay gat
gilra cac céng ty trong nganh.

D& giam thiéu rdi ro canh tranh, Tap doan DIC luén
c6 gang hoan thién san pham tir khau thiét k&, xay
dung, tién do thuc hién, cho dén hgp tac chat ché
véi cac don vi phan phdi uy tin trong cong tac ban
hang. Bén canh dé, Tap doan DIC ciing tdng cudng
nhitng chinh sdch uu tién danh cho khach hang vdi
nhirng vu dai dac biét danh riéng cho cé déng sé hitu
c6 phi€u DIG khi mua du an cta Tap doan DIC. Chinh
sach nay nham thuc hién cam két clia Tap doan DIC
trong viéc gia tang gia tri dau tu cho c6 déng DIG.
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RUi ro an ninh mang va bao mat

Cdng nghé thong tin ngay cang phat trién vdi téc do
rat nhanh da gay nhiéu thach thic trong qua trinh
hoat déng san xuat kinh doanh clia T4p doan DIC.
RUGi ro an ninh mang va bao mét théng tin 1a moét trong
nhirng rdi ro co thé anh hudng dén hoat ddéng van
hanh va uy tin cia doanh nghiép. Tap doan DIC van
luén thuong truc déi mat cac nguy co vé viéc tan
cdng mang va bao mét thong tin.

DE gidm thiéu rdi ro trén, Tap doan DIC thuc hién giam
sat, tang cuong hé théng bdo méat théng tin trudc cac
cudc tan cong an ninh mang: thuc hién s6 hoa di liéu,
quan ly, kiém soat quyén truy cap di liéu; thudng xuyén
canh bao, ndng cao canh giac cho ngudi lao dong dai
V@i cac van dé lién quan rdi ro an ninh mang va bao mat
thong tin; tang ddu tu vao cong nghé dé téi uu héa va
dam bao théng sudt hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Tap doan.

Rui ro bat kha khang

Bén canh cac rui ro néu trén, mot s6 rdi ro mang tinh
bat kha khang ciling c6 thé anh hudng dén hoat déng
kinh doanh nhu: déng dat, hda han, han han, bio IQ,
dich bénh, bién déng chinh tri - xa hdi trén thé gidi,
chién tranh,...

DE giam badt tac dong cla cac rui ro nay, Tap doan
DIC luén nghiém tuc trong viéc nhan dién, danh gia
tac déng ruiro va deé ra cac k& hoach trng phd khi xay
ra cac tinh huéng, xay dung cac phuaong én cu thé va
trich 18p cac ngudn tai chinh du phong dé dam bao
duy tri cac hoat dong kinh doanh; xay dung cac kich
ban kinh doanh phlu hop; tdng cuong quan trirdiro va
cac bién phap bao vé tai san va con nguai.
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Danh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat

dong cua Cong ty

Danh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong cuia
Cong ty trong dé co6 danh gia lién quan dén trach nhiém cua

moi trurong va xa hoi

Trong ndm qua, Hoi déng quan tri Tap doan DIC dad nd
lyc thuce hién vai tro quan ly, dinh hudng va gidam sat hoat
dong cua Tap doan DIC theo dung quy dinh clia phap luat,
Piéu & cong ty va nghi quyét cua Dai hdi déng c6 dong
Tap doan. DU trong bdi canh diéu kién kinh doanh khong
thuén lgi va gdp nhiéu khé khan, Tap doan DIC ciing d3
quyét tam vugt qua kho khan, x&r ly ton dong tir nhirng
nam trudc dé trién khai hoat dong san xuit kinh doanh
dung chién lugc va k& hoach da dé ra. K&t qua dat dugc
mot s6 thanh tuu nhat dinh, cu thé:

@ Vé két qua hoat ddong san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2025, cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan va
céc chi tiéu tai chinh co ban cta Tap doan DIC dat
dugc muc tiéu dé ra: tdng doanh thu hgp nhat dat
4.756,27 ty dong, dat 135,9% k& hoach dé ra va lgi
nhudn hop nhat trudc thué dat 824,25 ty déng, dat
114,8% k& hoach dé ra; t6ng tai san dat 18.959,6 ty
doéng, tang 2,27% so vai nam 2024; von diéu 1é tang
tlr 6.098 ty dong Ién 7.964 ty dong.

Viéc hoan thanh vugt k& hoach dé ra thé hién cam
két va quyét tdm cua Tap doan DIC vdi cac bén cd
lién quan, déng thoi gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong va nang luc canh tranh clia Tap doan DIC trén
thi truang trong béi canh nén kinh té€ Viét Nam con
nhiéu khé khan va tinh hinh thé gigi con nhiéu dién
bién phtrc tap.
@ Vé cong tac quan tri:

HDQT d3 chd tri va t6 chic thanh céng cudc hop
DHDCD thuong nién ndam 2025, giam sat, chi dao
cébng bo théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach, chinh xac theo didng quy dinh. Cac thanh vién
HDQT d& hoan thanh trach nhiém cda nguoi quan ly
doanh nghiép trén tinh than trach nhiém vi céng viéc
va sur phat trién cta Tap doan DIC.

Thanh vién doc lap HDQT da tham gia déng gép y
ki€n doi vai cac van dé dua ra biu quyét trong HDQT
mang tinh khach quan, xay dung, doc lap, vi muc tiéu
6n dinh va phat trién cua Tap doan.

Thuc hién chién lugc tai cau tric hiéu qua: thoai
von tai mot sd céng ty con va lién két hoat dong
khong hiéu qua.

Tai co cau Tap doan DIC theo hudng hoat ddng
chuyén nghiép, chi dao BDH thuc hién sap xép lai
€O cau t6 chirc dam bao tinh gon va hiéu qua, hoan
chinh hé théng quan ly ndng cao nang luc hoat dong
clia Tap doan DIC.

Xay dung mdi trudng lam viéc tich cuc, thuc day
sy doan két, gan bd va tdng ndng suat lao déng dGi
véi mbi CBCNV; Tap doan DIC dugc vinh danh la mot
trong nhitng doanh nghiép cé méi trudong lam viéc tét
nhat chau A do Tap chi HRAsia binh chon trong 02
nam lién ti€p (ndm 2024 va ndm 2025)

DGi vGi cong tac dau tu phat trién dy an, Tap doan
DIC tiép tuc tap trung cac du an da hoan thanh cac
thd tuc phap ly va cac dy an coé tinh thanh khoan t6t
d€ dam bao hiéu qua cao nhat cho cong tac dau tu du
an. Bén canh dé, Tap doan ti€p tuc hoan thién cac thad
tuc chuyén nhugng du an thanh phan con tén dong.
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@ Dai vaoi cong tac tai chinh: phat hanh thanh cong

150.000.000 ¢ phi€u DIG cho ¢6 dong hién hitu, thu
vé téng so tién 1.800 ty dong; hoan tat mua lai 800
ty doéng trai phi€u trudc han vao cudi nam 2025 va
tiép tuc mua lai 800 ty dong trai phi€u, dua du ng
trai phi€u cua Tap doan vé 0 déng vao cudi thang
01/2026; hoan thanh thu xép cac ngudn von 16n phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh clia Tap doan DIC.

@ Dat duoc nhiéu danh hiéu: Top 500 doanh nghiép

tu nhan 16n nhat Viét Nam (VNR500), Top 500 Doanh
nghiép lgi nhuan tét nhat Viét Nam va Top 10 Chu
dau tu Bat dong san uy tin do Vietnam Report binh
chon; Top 10 Doanh nghiép tiéu bi€u hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cidch H6 Chi Minh
trong xay dung van héa doanh nghiép; Top 10 Doanh
nghiép van hda tiéu biéu thoi dai H6 Chi Minh; Top
10 Thuong hiéu phat trién bén virng; Top 10 Thuong
hiéu uy tin hang dau ASEAN; Top 10 Doanh nghiép
tao gia tri hang dau Viét Nam 2025 (VALUE10),...

Vé trach nhiém maoi truong va xa hoi:

Tap doan DIC xac dinh bao vé méi truong va trach
nhiém vé&i xa hoi la mét trong nhirng ndi dung trong
yéu trong chién lugc phat trién bén virng cua Tap
doan. Trong ndm qua, Tap doan DIC da thuc hién:
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Dam bao tudn thi day du cac yéu cau phap luat
vé Bdo vé moi truong, khong dé xay ra cac vi
pham hay xtr phat hanh chinh lién quan dén viéc
bdo vé méi trudng trong qua trinh trién khai thuc
hién cac du an;

Thuc hién cac bién phap giam thiéu tac déng tiéu
cuc dén méi trudng trong qua trinh trién khai hoat
déng san xuat kinh doanh clia Tap doan;

T&ng cuong ap dung céc gidi phap tiét kiém néng
lugng, s dung hiéu qua tai nguyén va quan ly
chat thai theo quy dinh;

Dam bao quyén Igi, diéu kién lam viéc, dam bao
thu nhap va an toan lao dong cho ngudi lao dong;
cOng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc;

Tri€n khai nhiéu hoat dong x& héi — cong dong tai
cac dia phuong trai dai tir Bac vé Nam vdi téng s6
tién hé tro trong nam 2025 1a 2.295,3 ty dong.

Tang cudng cac hoat dong trién khai ESG trong
Tap doan va cac don vi thanh vién truc thudc.

Dat cdc danh hiéu xanh: “Top 10 doanh nghiép
Xuat sac thuyc thi ESG”, “Top 17 doanh nghiép phat
trién bén vitng nganh xay dung VCSF”, “Doanh
nghiép xanh TP. H6 Chi Minh nam 2025",...
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Danh gia cua Hoi dong Quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam doéc
Cong ty

Danh gia vé viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

HDQT danh gia cao vai tro clia Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT,
dam bao trién khai hoat déng san xuat kinh doanh 8n dinh. HDQT da thyc hién theo ddi, giam sat déi véi BDH theo
quy dinh tai Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché& hoat déng cliia HDQT va c6 nhitng danh gia nhu sau:

Tap doan DIC thyc hién danh gia tinh hinh quan tri cong ty dua trén thé diém quan tri céng ty khu vyc ASEAN (phién
ban 2 — slra d6i thang 3/2024). Theo thong I&, Tap doan DIC dap Ung tot 178/192, chiém 92,7% va 14 tiéu chi chua
dép Ung va chua day du. Tap doan DIC ti€p tuc ra soat va xem xét cai thién trong nhirng ndm sau.

Céc tai liéu dugc trich dan dudi day, vui long xem ndi dung chi tiét dugc cong bd trén website cla Tap doan DIC theo
duong dan, hodc quét ma QR sau:

@ HDQT thyc hién hoat déng gidm sat dgi véi BDH @ HDQT d3 thdo luadn va phé duyét cac Nghj quyét

thdéng qua cac hinh thirc nhu:

[

~
T8 chirc cac cubce hop dinh ky hang quy véi
Téng Giam d6c va cap quan ly dé thao luin
vé tinh hinh san xudt kinh doanh méi Quy
va trao déi k& hoach cho Quy ti€p. M6i cudc
hop, HDQT déu dua ra cac khuyén nghi va
chi dao can thiét déi vai BDH.

J

~
BDH lap va bao cdo chi tiét két qua hoat
ddng kinh doanh hang quy va hang nam;
dy bdo két qua kinh doanh quy va ndm
dén HDQT. HDQT xem xét cac bao céo cla
Ban diéu hanh dé danh gia, phan tich tinh
hinh hoat dong clia Tap doan va dua ra cac

quyét dinh phu hop.
J

N ST

L

~
Trao ddi truc tiép véi Téng giam ddc, cac
thanh vién trong Ban diéu hanh dé thic day,
nam bat kip thoi va dua ra cac quyét dinh
Kip thoi, phl hgp, dam bdo hoat dong san
xuat kinh doanh théng sugt.

J

Lie :rg'm'rmr

i FT' i |
dif E'EI [E””Fﬁ}'

HDQT duya trén cac dé xuat clia BDH.

Ban diéu hanh da chi dong xay dung va trién khai ké

hoach san xuat kinh doanh, t8 chic diéu hanh hoat
dong Tap doan phlu hgp tinh hinh thuc té€ va dinh
huéng chién luge da dugec HDQT phé duyét; da nd
Iyc trong viéc hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu,
Igi nhudn va cac muc tiéu phat trién bén virng khac.

BDH d3 tich cuc phdi hgp véi HDQT trong cong tac
quan tri, giam sat va kiém tra noi bo.

HDQT ghi nhan va danh gia cao su cht dong clia BDH
cling su nd luc va doan ké&t cua toan thé CBCNV Tap
doan. BDH d& hoan thanh tét nhiém vu dugc giao,
thé hién tinh than trach nhiém, chi déng va quyét
liét trong cong tac diéu hanh, gép phan quan trong
vao viéc duy tri hoat dong 6n dinh va phat trién bén
vitng clia Tap doan. HDQT dé nghi BDH ti€p tuc phat
huy céac két qua dat dugc, phat huy tinh than dgi mai
sang tao, tdng cudng nang luc quan tri nham nang
cao hiéu qua hoat déng va gia tri cia Tap doan DIC
trong thai gian tai.

STT Tailiéu

Puong dan

https://dic.vn/dieu-le-cong-ty

2 Tai liéu DPHDCD

https://dic.vn/dai-hoi-co-dong-thuong-nien

Quy ché& néi bd vé quan trj cong
3 ty; Quy ché& hoat dong cua
HDQT Tap doan DIC

https://dic.vn/quy-che-quan-tri

4 Bdo cdo thuong nién

https://dic.vn/bao-cao-thuong-nien-cao-
bach

5 B&o céo phat trién bén viing

https://dic.vn/phat-trien-ben-vung

Chua day du

Chua dap ung
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Danh gia

Quyén cuia c6 déng va déi xir binh dang véi cé déng

Co sé danh gia

A.2.7

Cong ty c6 cdong bd danh sach thanh vién
HDQT tham dy DHDCD gan nhat?
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banh gia

A.2.8

Cong ty ¢ cdng bo rang tat ca cac thanh vién
HDQT va TGD (néu TGD khong phai la thanh
vién HDQT) c6 tham dy DHDCD gan nhat?

Tét

Co so danh gia

Tai Bién ban hop DHDCD thudong nién nam
2025, Tap doan DIC c6 c6ng bd danh sach
thanh vién HDQT tham du va tat ca thanh vién
HDQT cla Tap doan DIC déu tham dy DHDCD
thudng nién nam 2025.

A.2.9

Cong ty cé cho phép bi€u quyét vang mat?

Tét

Tap doan DIC luén dam bdo rang viéc biéu
quyét truc ti€p hay vang mat déu cdé hiéu luc
ngang nhau, dugc quy dinh tai Diéu 16 Diéu Ié
Tap doan DIC.

A.2.10

Cong ty s dung hinh thirc biéu quyét cdn cu
theo s0 phi€u bi€u quyét cla c6 dong (khong
phai bang cach gio tay) d6i véi moi nghi quyét
tai DHDCD mdi nhat?

Tai DPHDCD thudng nién ndm 2025, moi nghi
quyét tai DHDCD dugc thdong qua bang hinh
thirc bi€u quyét (tan thanh, khong tan thanh,
khéng cé y ki€n) can cli theo sd phiéu biéu
quyét cla cd déng, dugc quy dinh tai Diéu 20
Diéu 1é Tap doan DIC.

A2M

Cong ty c6 céng b viéc da bé nhiém mot bén
doc 1ap (kiém tra, giam sat vién) tham gia ban
ki€ém phi€u d€ dém va/hodc thdm dinh phiéu
bau tai DHDCD?

Tét

Tap doan DIC cé thanh vién Ban Kiém toan
ndi bd truc thudc Uy ban Kiém toan (Thanh
vién doc lap HDQT la Chd tich) tham gia Ban
Tham tra tu cdch ¢ dong va kiém phiéu biéu
quyét tai DHDCD thuong nién ndm 2025, dugc
cong bd tai Bién ban hop sé 01/BB-DIC Group-
DHDCD ngay 18/04/2025.

DoéNng thoi, nam 2025 Tap doan DIC t6 chic
PHDCD theo hinh thirc truc tuyén do mét don
vi déc 18p cung cap phan mém té chuc truc
tuyén.

A.212

Cong ty c6 cbng bd cbéng khai vao ngay lam
viéc tiép theo k&t qua bi€u quyét déi vai tat ca
nghi quyét trong DHDCD gan nhat?

Bién ban hop va Nghi quyét DHDCD dugc
cbng bd 24h trén website Tap doan DIC theo
quy dinh.

Al Quyén co ban cuia cé dong
Cong ty co tra cb tic (ky gitra va ky cudi hang
nam) mdt cach binh dang va kip thdi; nghia 13,
:2 i?oﬁo iggg Z%Gr? déOI )S(;Iub:(nhr; gfrrc]x?: \(/Ia) ignqc Nam 2025, Tap doan DIC c6 k& hoach tra cd
bé doi vgdi CO’%L’rc ngr]a)Il(‘ va (ii) duoc ¢ d’éng tic dugc néu tai Nghi quyét HDQT s5 101/NQ-
A1 A e giraky va i) duoc €o AONg Erat  DIC Group-HDQT ngay 25/04/2025 vé viéc
théng qua tai cac dai hoi c6 dong doéi vai cd L . . (s PR
, P N - N trién khai phuang an phat hanh c6 phiéu dé
tlrc cudi ndm? Trong trudong hgp cong ty cong N r A fo
~ . S e e tra cd toc nam 2024 véi tilé 6%
bd phuong an chon lua chi tra cé tuc c6 phiéu
(script dividend), céng ty co trad cé tic trong
vong 60 ngay ké tir ngay cong b6 hay khéng?
Quyén tham gia mot cach hiéu qua va biéu quyét tai Dai héi dong coé déng, va phai dugc théng tin ve
A.2 . - 2 o - A g =
quy dinh hop Dai hdi dong c6 déng, bao gom ca thu tuc bi€u quyét.
S:ugzngt;(;hcz hﬁl'sti:éin bcﬂanfr:flljang (trﬁ? Cac van dé vé thu lao, luong thudng cua cac
uong trinh nghi su, thong qua thu fac {phi, thanh vién HDQT digu hanh va khong digu
thu lao, cac hinh thirc quyén Igi hién vat hoac - X Y - e N
A.2.1 . e N . < . Y s N Tot hanh phat sinh trong ndm va ké hoach thu lao,
cac boéng 16¢c khac) hodac moi khoan tang thu X - e -
N A s A JUR S . luvong thudng cho nam tiép theo déu duogc
lao cho thanh vién/uy vién H&i déng Quan tri trinh DHDCD théna qua
khéng digu hanh? g qua.
Cdng ty c6 cho phép ¢8 déng khéng cé quyén Tap doan DIC ludn tao diéu kién cho tat ca c8
A.2.2  Kkiém sodt quyén dé clr thanh vién/ly vién HOi | Tét  dong tham gia hiéu qua vao viéc ra cac quyét
déng Quan tri? dinh quan trong vé quan tri céng ty, nhu viéc
dé ctr va bau chon tirng thanh vién HDQT.
A23 Cong ty cé cho phép c8 dong bau chon ting T6t Cac ndi dung nay dugc quy dinh tai Diéu 15
- thanh vién/uy vién HDQT? Diéu Ié va Quy ché lam viéc, bau ctr tai DHDCD
cla Tap doan DIC.
Tap doan DIC cAng bd thi tuc biéu quyét trong
Quy ché lam viéc tai DHDCD chadm nhét 1a 21
ngay trudc khi dai hoi ti€n hanh theo quy dinh
cla Luat Doanh nghiép 2020 va cac quy dinh
o . ) . phéap luat cd lién quan, dugc quy dinh tai Diéu
A2.4 Céng ty cé cong bd tha tEJC biéu quyét dugc su Tot 18 Diéu 1& Tap doan DIC.
dung trudc khi dai hoi tién hanh? . .
Cu thé, trong nam 2025, Tap doan DIC t& chirc
DHDCD thudng nién vao ngay 18/04/2025.
Trudc d6, vao ngay 27/03/2024, Tap doan DIC
da coéng b tai liéu hop trong do cé cac thu tuc
bi€u quyét tai DHDCD.
Tap doan DIC ludn dam bdo c8 dbng co cao
héi dat cau hoi va gidi dap céac cau hdi cla co
Bién ban hop PHDCD méi nhat cé ghi nhan ddng trong gidi han hop ly.
A.2.5  rang cd dong c6 co hoi ddt cdu hdiva cdu hdi|  Tot  TaiPHDCD thudng nién ndm 2025, cac cau
cung cau tra 16i c6 dugc ghi nhan? hoi cuing cau trd 16i dugc ghi nhan tai Bién
ban hop s6 01/BB-DIC Group-DHDCD ngay
18/04/2025.
Coéng ty co cong bo két qud bo phiéu bao gom Ta,p do‘an DICJuon Icong‘bo ketAqua t:zo’phlfu
6 bhidu théna qua. bhan dai. va phidu trén (tan thanh, khéng tan thanh, khdong co y kién)
A.2.6 P 9 qua, p » Va p 91 16t  cho ting noi dung 1ay ¥ kién ctia DHDCD tai

cho mdindi dung du thao 1ay y kién citia DHDCD
gan nhat?

Bién ban hop trong vong 24h sau khi két thic
cudc hop trén website clia cong ty.

A.213

Coéng ty c6 thong bao DPHDCD thudng nién va
DHCD b4t thudng trudce téi thiéu 21 ngay?

Tot

* Tap doan DIC cbng bd thong tin vé viéc triéu
tap DHDCD thudng nién 2025 va ngay dang
ky cudi cung (18/03/2025) dé& thyc hién quyén
tham dyDHDCD trén website ngay 21/02/2025
tai CBTT s6 03/DIC Group-CBTT;

¢ Ngay 27/03/2025, Tap doan DIC cong bd
théng tin thdng qua tai liéu, thai gian chinh
thirc hop DHDCD thudng nién 2025 tai CBTT
s0 09/DIC Group-CBTT;

* Ngay 18/04/2025, Tap doan DIC t6 chirc
thanh céng DPHDCD thudng nién 2025.

A.214

Cong ty co6 cung cép co sg, thong tin va giai
trinh cho mdi muc trong du thao nghi quyét can
dugc c6 dong thong qua trong théng bao vé
PHDCDH/ tai liéu PHDCH/Du thao va/hoic cac
bao cédo dinh keém?

Tap doan DIC cong b6 day du thong tin trén
website vé cac van dé trinh DHDCD théng qua
tai tai lieu DPHDCD dugc trinh bay song ngir
Viét — Anh.
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Tiéu chi

C8 ddng co dugc cho co hoi dé déng gop (cac)

Panh gia

Co sé danh gia

Trudc Dai hdi, c6 déng co thé gl y kién cac
van dé dua vao chuong trinh DHDCD.

Tai Dai hoi, Tap doan DIC ludn dé thoi gian dé
HDQT tra 16i cac cdu hdi clia c8 ddng vé cac
van dé chuang trinh nghi su. Cac cau hoi thao
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banh gia

Thdong bao vé PHDCD c6 nhiing chi tiét sau khéng:

Co so danh gia

Co cung cép ti€u s cla thanh vién/dy vién
HDQT sé dugc bau chon/bau chon lai (t8i thi€u
Ia tudi, trinh d6 dao tao, chuyén mon, ngay bd

Tap doan DIC dam bao cong bd day du va Kip
thai thong tin cac Ung vién dugc dé cli/ing
clr thanh vién HDQT (tén, tudi, trinh d6 dao

A.215 van dé thao luan vao trong chuong trinh nghi Tot ludn déu dugc ghi trong bién ban Dai hoi.
. - . (% oan
Sy cua DHDCD? Tap doan DIC ludn tao diéu cho céc cb déng
cb co hoi dé déng gop cac van dé thao luan
vao trong chuong trinh nghj su cia DPHDCD,
dugc quy dinh tai Diéu 18 Diéu |1&é Tap doan
DIC.
A.3 Thi trwong giao dich thau tom cong ty phai dugc phép hoat ddong mot cach hiéu qua va minh bach
Tai Tap doan DIC, thanh vién HDQT cé nghta
) . . . o vu thuc hién cac nhiém vu clia minh mot cach
Tro“ng cac truong hop sapﬂnh?p, mua lai va/ trung thuc, can trong, minh bach va trong diéu
ho‘ac th.aAU t?m can dugc €0 dcing thong qua, > kién cong bang, bdo vé quyén lgi clia tat ca
A.3.1 thar?h \,/|erl/uy'\A/|en l_iDQT cu? coAng ty duq'(? dé Toét céc c6 ddng, dugc quy dinh tai Digu 3 Quy ché
nghi c6 bd nhiém mot bén ddc 1ap danh gia su hoat déng clia HDQT T4ap doan DIC.
hop ly clia gia giao dich sap nhap, mua lai?
Trong nam 2025, Tap doan DIC khéng xay ra
truong hop nay.
A.4 Can tao diéu kién thuc hién quyén sé hiru cho moi c6 déng, bao gém ca cac nha dau tu té churc
Tap doan DIC ludn cdp nhat két qua va tinh
hinh hoat ddng san xuat kinh doanh trong cac
Cong ty cé cong bd cong khai chinh sach/thuc bL‘_JOI 9ap gclco c?ongﬂ, nha dau tu t.rong\na’m
R N ~ , PR = bang hinh thirc gap g& truc tiép, online va cac
A.41 hanh nham khuyén khich tham gia cua c6 dong Tét s R oA R = s
A ' A . ban tin IR hang quy. Tép doan DIC san sang
bén ngoai khudén khd BPHDCD? N = « e e s,
giai dap cac thac mac, ghinhény kién cua cac
nha dau tu thdong qua gap g& truc tiép, dién
thoai, email,...
A.5 Co phiéu va quyén bi€u quyét
Hién tai, Tap doan DIC chi cé 01 loai ¢6 phiéu
) la c8 phi€u phd théng tuong tng 01 quyén
Trongﬁtrud’ng hgp céng ty cé n’hié’u hqn m(?t bi€u quyét.
loai c6 phi€u, céng ty c6 cong bd s6 phiéu biéu . . L
A5 quyét gan vSi méi loai ¢8 phi€u (vd: théng qua T8t Tap doir.w D’IC\Iuon gam k‘)aohcacAco dng X
e trang thong tin dién ti/bdo cdo/sd giao dich d'”‘?‘ido')qub'nh dar?g va)luor) cong b\o thong
chirng khoan/trang thong tin dién t&r cla co tin day du trén website cua cdng ty va trang
quan quan Iy)? théng tin dién tir cla cac co quan quan ly dai
vdi tat ca cac dot phat hanh ¢ phiéu cta Tap
doan DIC.
A.6 Thong bao DPHDCD
Mbi nghi quyét trong DHDCD gan nhéat chi lién
A6 guan dén mét néi dung clia dy thdo nghi quyét, T8t Dugc thé hién trong cac Nghi quyét tai cac ky
o nghia la khong gdp nhiéu ndi dung vao trong Dai hdi.
cung mot nghi quyét?
gﬂgzgdizf]od%’a ;E'S'fn“ 5gfcfm??/g QQ:t gg, Thong bao va tai liéu DHDCD tiéng Anh va
A.6.2 Jc dich day 9 1eng g T6t  tiéng Viet duoc cong bé day du va dong thoi

vao cung ngay vdi tai liéu theo ngdn ngir dia
phuong?

cung ngay.

A.6.3 nhiém dau tién, kinh nghiém, va vi tri thanh el tao, chuyén mon, ngay bé nhiém dau tién, kinh
vién HDQT dang tai vi trong céc céng ty niém nghiém, va vij tri thanh vién HDQT dang tai vi
yét khac)? trong cac cong ty niém yét khac)

Kiém toan vién/cong ty kiém toan chudn bi Tai DHDCD thudng nién, Tap doan DIC Iudn

A.6.4  dugc bau chon/bau chon lai cé dugc xac dinh Tot trinh DHDCD thong qua T4 trinh lya chon don
ré rang? vi ki€ém toan.

Tap doan DIC ludn gl Gidy Gy quyén ban
e " . clirng qua thu, bdn mém qua email theo danh
A6.5 dG'éazé”nygﬂuye” tham duDHDCD duge cung ¢ap Fipg - (401 ¢ déng cia VSDC, dong thai dang trén
) website cla Tap doan DIC nham tao diéu kién
thuén lgi nhat cho ¢8 doéng.

A.7 Phai ngan cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan

Tap doan DIC thyc hién t6t nguyén tac nay
theo Théng tu 96/2020/TT-BTC va Diéu |é Tap
doan DIC.

Thanh vién HDQT cé dugc yéu cau phai bdo Théng béo va bdo céo k&t qua giao dich cd

A71 cao giao dich c6 phi€u cong ty trong vong 3 | TOt  phisu cong ty cla thanh vién HDQT duoc
ngay lam viéc? coéng bd thong tin day dd va kip thoi trén

website cla Tap doan tai muc “Quan hé Nha
dau tu - Coéng b thdng tin” va trén trang
théng tin dién t& cla cac co quan quan ly.

A.8 Giao dich bén lién quan cta thanh vién HDQT va can bo quan ly cap cao

Tai Tap doan DIC, thanh vién HDQT doc lap la

Chu tich Uy ban Kiém toan. Uy ban Kigm toan

. ) cé chirc nang, nhiém vy ra soat GDBLQ, dam

Cong ‘ty c6 chinh sach yéu cadu mét tiéu ban bdo quan ly xung dot Igi ich mét cach phu hop
bao gom thé”h, vién HDbQT déF lap ra soat va phuc vu Igi ich t6t nhat cua cong ty va c8

A.8.1 GDBLQ trong yéu/quan trong dé xac dinh liéu Tot dong.
nhitng giao dich dé c6 phuc vu Igi ich t6t nhat ] ]
clia cdng ty va c8 déng khong? Dié}.l nay duqc quy dinh tai Muc 5 biéu 3 Quy

ché& néi bd vé quan tri Tap doan DIC va Diéu
13 Quy ché Kiém toan ndi bd & hoat déng cua

Uy ban Ki&m toan Tap doan DIC.

Thanh vién HDQT khong dugc biéu quyét vé
cac hgp dong, cac giao dich ho&c dé xuat ma
thanh vién dé hodc ngudi lién quan tdi thanh
) vién do co lgi ich va Igi ich d6 mau thuan hodc
Cong ty fé chinh Sé‘_Ch yéu cau thanh Vi‘:f‘” c6 th& mau thuan vdi lgi ich ctia Tap doan DIC.
Ago HPQT khong tham gia hop HDQT trong cac = Thanh vién HDQT khong dugc tinh vao ty 1&

cudc hop vé cac hoat dong, giao dich ma thanh
vién dé co xung dot Igiich?

thanh vién tdi thi€u c6 mat dé co thé té chic
cudc hop HDQT vé nhirng quyét dinh ma thanh
vién dé khoéng cé quyén biéu quyét.

Diéu nay dugc quy dinh tai Muc 11 Diéu 31
Diéu 1& Tap doan DIC.
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Cong ty cé chinh sach vé khoan vay cho thanh
vién HDQT, trong dé quy dinh cdm hoat dong

Danh gia

Co sé danh gia

Trur trudng hop DHDCD cé quyét dinh khac,
Tap doan DIC khéng dugc cdp cac khoan vay
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banh gia

Co so danh gia

Cong ty co ap dung khudn khé hodc tiéu chuén

bado cdo dugc cong nhan qudc té vé tinh bén 5 Tép doan DIC thuc hién Bao cdo phat trién bén

A.8.3  nay hodc ddm bdo rdng cac khoan vay dugc Tot hodc bao lanh cho thanh vién HDQT, TGD,...
thuc hién trén co s& giao dich hop ly theo 13i dugc quy dinh tai Muc 4, Diéu 38 Diéu & Tap
suat thj truong? doan DIC

A.9 Bao vé c6 dong thiéu sé trudc cac hanh vilam dung

N A P Ta an DI : 30 ra Ac GDBL
Cbng ty c6 céng bd vé viéc GDBLQ dugc thuc ap do.ahn C dalm t‘)ao rang cac . Q d\uqc
a . R s s ~ . . » thuc hién hgp ly va theo co ché thi truong,

A.9.1 hién theo cach dam bao rang nhirng giao dich Tét N \ . . s A,

d6 13 hop 1§ va theo co ché thi trudng? dugc trinh bay trong Bao cao quan tri va Bao
i ’ ) cdo tai chinh dinh ky.
Trong truong hgp can cé phé duyét clia c6 dong Khi cé phat sinh giao dich véi cac bén lién quan

A9 2 théng qua céc giao dich cac bén lién quan, viéc T8t thudc thdm quyén phé duyét cla cé déng, Tap

B.1

bi€u quyét phé duyét phai dugc bi€u quyét bai
cac c6 déng khong lién quan Igi ich.

Bén virng va ning luc chong chiu

doan DIC tién hanh t8 chirc DHDCD dé 13y y
ki€n bi€u quyét cla cac cd déng.

Viéc cong b6 thong tin lién quan dén bén virng phai nhat quan, cé thé so sanh va dang tin cay, déng
thoi bao gom thong tin quan trong qua khir va twong lai ma mot nha dau tu hop ly sé coi la quan trong

khi ra quyét dinh dau tu hodc biéu quyét.

Théng tin trong yéu lién quan dén bén virng phai dugc xac dinh ré rang

Cong ty c6 xac dinh/bdo cdo cac van dé ESG
trong y&u déi vdi chién luge cla cong ty khong?

T6t

Tap doan DIC cé xac dinh cac van dé ESG
trong yéu doi vdi chién luge cla cong ty, bao
g6m viéc bdo cdo vé tac déng bén ngoai cua
cdng ty d6i v&i xa hoi va méi truong, cling nhu
tac déng nodi bo doi véi hiéu qua tai chinh cua
cong ty.

Tap doan DIC ciing xac dinh mirc do trong
yéu clia cac yéu td c6 thé thay dai theo thoi
gian, cung vdi su phat trién cla céng nghé
mdai, d8i mdi san pham va nhirng thay déi
trong quy dinh phap luat.

Diéu nay dugc bdo céo trong Bdo cdo thuong
nién va Bao cdo phat trién bén virng cta Tap
doan DIC.

Cong ty co xac dinh bi€n ddi khi hau la moét van
da khéng?

Tap doan DIC xac dinh bién ddi khi hau 13 mot
van dé va rli ro ddi véi hoat déng kinh doanh
cua cbng ty va co xay dung bién phap phong
nglra/giam thiéu rdi ro.

Diéu nay dugc bdo céo trong Bdo cédo thudng
nién, Bao cdo phat trién bén virng cla Tap
doan DIC.

B1.3 vitng khéng (vidu: GRI, Bdo cdo tich hop, SASB, virng theo tiéu chudn GRI
Tiéu chudn cong bé tinh bén vitng IFRS)?
Néu mét cong ty céng khai dit muc tiéu hodc chi tiéu lién quan dén bén virng, khuén khé céng bé
théng tin phai quy dinh vé viéc sé liéu dang tin cdy duoc céng bé dinh ky theo hinh thirc dé tiép cdn
Tap doan DIC c6 cbébng bs cdc muc tiéu bén
virng dudi dang s6 liéu dé nha dau tu cé thé
Cong ty cb cong bd muc tiéu bén virng dudi ., danh gia mdc do tin cay va tién d6 huéng dén
B.1.4 dang dinh Iugng khong? TOt ' myc tiéu hoac chi tiéu da cong bd.
Céac muc tiéu nay dugc trinh bay tai Bao cao
phat trién bén virng clia Tap doan DIC.
Cong ty co6 cong bé tién dé thuc hién cac muc Tap doan DIC dat m\uc:ueu bsn.yunghj trong gal
A e o a J. > doan 2025 -2027 va cbng bd tién dé thyc hién
B.1.5 tiéu bén virng so voi cac muc tiéu da dat ra Toét . AL - . . .
trudc d6 khong? cac muc tiéu bén virng trong Bao cao phat
’ trién bén virng tlr nam 2025.
0 5 Xac nhéan ra B3 3 hat trié . . i LA s A N
C‘Emg Ey 0 ,Xac n dn rang Bao0 cao ,p qt trien Bao cdo phat trién bén vitng cua Tap doan DIC
bén virng cua minh dugc HDQT hoac Uy ban ~ N . N i
B.1.6 N PN N A . Tot dugc HDQT va Uy ban Chién lugc va Phat trién
tryc thuéc HDQT xem xét va/hodc phé duyét N oo N ,
N bén virng xem xét va phé duyét.
khong?
B.2 Khuon khé quan tri cong ty phai cho phép dai thoai gitra cong ty, c6 dong, va cac bén cé quyén Igi lién
’ quan dé trao ddi quan diém vé cac van dé bén virng
Cong ty c6 trao ddi va thu thap y kién phan hoi Khi thurc hién danh gia théng tin trong yéu, Tap
tir cac bén lién quan ndi bd vé cac van dé bén " doan DIC ludn xem xét cac van dé bén ving
B.2.1 . e o . . Tot L. - JU L o
virng trong yéu ddi vai hoat déng kinh doanh €O y nghia quan trong doéi v&i ngudi lao dong
cla cbng ty khéng? clia cbng ty va cac bén cé quyén lgi lién quan
khac.
Hang ndm, T4p doan DIC déu td chirc HOi
nghi ngudi lao déng dé trao ddi, ghi nhany
. ) o R . ki€n cla ngudi lao déng vé cac van dé trong
Cong ty co trao ddi va thu thap y kién phan y&u d6i vdi hoat dong kinh doanh cua céng
B.2.2 hoi tir cac bén lién quan bén ngoai vé cac van T6t ty.
- dé bén virng trong yéu ddi vdi hoat déng kinh ]
doanh cua céng ty khéng? Ngoai ra, Tap doan DIC ludn ghi nhén y kién
phan hoi tir cac bén lién quan bén ngoai
(khach hang, doi tac, co quan ban nganh,...)
théng qua nhiéu kénh lién hé (déi thoai truc
ti€p, truc tuyén, dién thoai, email, khao sét,...)
Khuon khé quan tri cong ty phai bao dam dé HDQT xem xét day du cac rui ro va co hdi bén virng trong
B.3 yéu khi thuc hién cac chirc nang chinh vé ra soat, giam sat, va chi dao thuc hién cac théng I1é quan tri,

cong b6 thong tin, chién lugc, quan ly rui ro, va hé théng ki€ém soat ndi bd, bao gém cac rui ro chuyén
doi va vat chat lién quan dén khi hau

HDQT nén danh gia xem co cau vén cua céng ty cé tuong thich voi cac muc tiéu chién lugc va khau vi
rdiro lién quan hay khéng dé bao dam céng ty co ndng luc chéng chiu trong cac tinh huéng khac nhau.
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Cong ty c6 cong bd HDQT danh gid hang nam
vé cau truc von va ng cla cbng ty co tuong

banh gia

Co sé danh gia

Tai DPHDCD thudng nién, HDQT Tap doan DIC
luén bao cao DHDCD veé tinh hinh s&r dung vén
thu dugc tir viéc phat hanh ra céng ching va

Tiéu chi

Cong bd chinh sach va cac thuc hanh phong
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Panh gia

Co sé danh gia

DE& phong chdéng tham nhiing, Tap doan DIC
da va dang thuc hién cac giadi phap nhu sau:

» Dua ra cac quy dinh, ché tai phong chéng
tham nhiing & hi 16, nham cu thé hoda cac
nguyén tdc minh bach, nghiém tdc ctia Tap
doan DIC.

» X8y dung quy trinh 1am viéc co su kiém tra
chéo 1an nhau gitra cac ca nhan va b phan

B.31 thich vdi cdc muc tiéu chién luge va khau vi rii el cac k& hoach vay vén cula cong ty dam bao
ro lién quan hay khéng? tuong thich véi cdc muc tiéu chién lugc va
kh&u vi rui ro clia cong ty.
Khuon khad quan tri cong ty can cong nhan cac quyén cua cac bén lién quan duoc xac lap theo phap
B.4 luat hoac thong qua cac théa thuan chung, dong thoi khuyén khich su hop tac tich cuc gilra cac doanh
: nghiép va cac bén lién quan trong viéc tao ra gia tri, viéc lam va dam bao su bén virng ctia doanh
nghiép v6i nén tang tai chinh virng chac.
Codng ty c6 cong bé chinh sach va cac thuc hanh vé:
Tap doan DIC ludn nd luc mang dén lgi ich tot
nhat cho khach hang théng qua cac du an cla
cdng ty tlrkhau xay dung dén ban hang. Tat ca
A o ) o . 5 nham dam bédo quyén Igi cho cdng dong khach
B.41 C?ng bo c‘hlnh sach va cac thuc hanh nham T6t hang clia Tap doan DIC.
bao vé quyén lgi khach hang?
Cac hoat dong nay dugc cong bé trén
website cla Tap doan DIC tai muc “Tin tirc”,
Bao cdo thuong nién va Bao cdo phat trién
bén virng.
Co6ng bd chinh sach va cac thuc hanh, quy trinh ~ QAuy de tahl Quy ch.e Iua,chorj nha ‘thau dqu
B.4.2 e N ~ s pon Tot cOng bd trén website cua Tap doan DIC tai
va thu tuc lya chon nha cung cap/nha thau? i~ e
muc “Dau thau”.
N&m 2025, Tap doan DIC nd luc thuc hién
nhiéu hoat déng bdo vé méi truong, déng thoi
! o quan ly an toan va moi truong trong qua trinh
Cc“)ng)bé (fh"nh séc? va c:‘éc thuc hégh, mé t.a r)u”) thi céng tai cac du an dua trén céc quy trinh
B.4.3 |l_,I;C cua copg txphar’g baAc? dam chu0|vg|a tr! cua T6t quan Iy.
cOngty than thién vai méi trudng hodc phu hop ]
vdi viéc thuc day phat trién bén virng? Cac hoat dong nay dugc cong bé trén
website cta Tap doan DIC tai muc “Tin tirc”,
Bao céo thuong nién va Bao céo phat trién
bén virng.
Nam 2025, Tap doan DIC d3 thuc hién nhiéu
hoat déng dong gdép cho khdéng chi cong déng
dia phuong tai dia ban hoat ddng kinh doanh,
Cong bd chinh sach va céc thuc hanh, mé ta nd trién khai dy n clia Tap doan DIC ma con céc
B.4.4  lyc cla cong ty trong viéc tuong tac véi cong | Tet  dia phuong khac.

déng noi céng ty hoat dong?

Cac hoat dong nay dugc céng bd trén
website cla Tap doan DIC tai muc “Tin tuc”,
Bao céo thuong nién va Bao cdo phat trién
bén ving.

B.4.5 chdng tham nhiing ctia cong ty? fot dé tdng cudng kiém tra, han ché& lam quyén
va phat hién sém céc rii ro cé thé xay ra;
* Dao tao van hdéa doanh nghiép cho toan thé
cac CBNV-LD.
Cac hoat dong nay dugc cong bé trén
website cta Tap doan DIC tai muc “Tin tic”,
B&o cdo thudng nién va Bao cédo phat trién
bén viing.
Tap doan DIC dam bao thanh toan dung han
cho cac trai chl doi vai cac trai phiéu do Tap
doan DIC phat hanh.
Trong ndm 2024, Tap doan DIC d3 tat toan
R I . . . A iz thanh cong 2 16 trai phi€u cho Ngan hang
B.ag  COng bOchinh sach va cac thuc hanh, Mo t& Fpg = 11 op st trign TP, HOM; thanh todn dy dd,
cach thuc bao vé quyén lgi cua chu ng? , , A L . .
dung han cho cac ngédn hang theo dung cac
diéu khodn da cam két.
Tap doan DIC cam két luén bdo dadm quyén lgi
cho céc chl ng theo dung quy dinh clia phap
luat.
Tép doan DIC c6 Bao cdo phat trién bén virng
Coéng ty c6 Viet bdo cdo/ndi dung riéng moé ta trinh b’éy cac né’IL_rc‘Iién guan dén moi truong,
B.4.7  cécnd luc vé cac van dé vé moi trudng/kinh t8 - Tét  Kinh té va cac van deé xa hoi.
va xa hoi? Ngoai ra, Phan V Bdo cdo thudng nién ciing
cé trinh bay vé cac van dé nay.
B.5 Khi lgi ich ctia cac bén lién quan dugc phap luat bao vé, cac bén lién quan phai c6 co hdi dugc khiéu
’ nai hiéu qua khi quyén lgi ctia ho bi vi pham.
Cong ty c6 cung cap théng tin lién hé trén
Wfbs,lte Cﬂua f:Aong ty hayl Bao ca§) thuc‘mg nler\1 Tap doan DIC cung cdp thdng tin lién hé trén
dé cac bén lién quan (vi du: khach hang, nha > . s A . R L a .
B.5.1 o A , Cand o 1A Tot website cua cdng ty, Bdo cao thudong nién, Bao
cung cap, céng chung,...) c6 thé sirdung dé 1én . et LA L re s L.  ea
s N N . e a m . cao phat trién bén virng, Ban tin Nha dau tu,...
tiéng vé lo ngai va/hodc khi€u kién vé nhirng vi
pham co thé xay ra déi véi quyén lgi cla ho?
B.6 Cac co ché nang cao hiéu qua tham gia ctua nguoi lao ddng can duoc phép xay dung
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B.6.1

Tiéu chi Panh gia

Co sé danh gia

Tap doan DIC cé thda udc lao dong tap thé
gitra cong ty va ngudi lao déng, quy dinh rd
nhitng chuong trinh, phuc lgi cho ngudi lao
dong va ngudi than cua ngudi lao déng gom
chinh sach an toan, strc khde va phuc lgi;

Cong ty c6 cong bé ré rang chinh sach va thyc
hanh, nd luc vé strc khde, an toan, va phuc lgi
cho nhéan vién?

B.6.2

chinh sach dao tao, khen thudng,... dam bao
mang dén moi truong lam viéc t6t nhat cho tat
Cong ty cé cong b rd rang chinh sach va thuc cé NLD cua cong ty.
hanh, nd lyc vé cac chuong trinh dao tao va

Hat i8N oho nhan vien? Hang nam, Tap doan DIC d&éu t8 chirc kham
phat trién cho nhéan vién?

strc khoe cho tat ca NLD, t8 chirc tham quan
nghi dudng trong va ngoai nudc cho NLD.

B.6.3

Bén canh dd, Tap doan DIC cling tao diéu
kién cho NLD tham gia cdc chuong trinh dao
tao, phat trién, ndng cao nang luc chuyén
mon théng qua cac khoa tap huén, dao tao
truc tuyén hodc truc tiép.

DE& ddng vién, ghi nhan nhirng nd luc, déng

gop cla NLD, Tap doan DIC d& phat déng

chuong trinh thi dua khen thudng hang nam

va theo nhiém ky 5 ndm cta HDQT gan vdi
Cong ty cé chinh sach khen thudng gan véi hoat dong cuia cong ty ca trong ngan han va
hiéu qua hoat déng cua céng ty trong dai han dai han.

hon la trong ngén han? Trong nam 2025, Tap doan DIC ciing tiép

tuc nhan dugc giai thudng “Moi truong lam
viéc t8t nhat Chau A” do tap chi HR Asia binh
chon.

Cac chuong trinh, phic Igi khac danh cho
nguai lao déng va ngudi than cla ngudi lao
dong dugc cong bd trén website clia Tap
doan DIC tai muc “Tin tic” va cling dugc trinh
bay trong Bao cao thudng nién va Bao cdo
phét trién bén virng.

B.7

Tiéu chi

Cong bo thong tin va minh bach

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG cONG TY 147

Co s6 danh gia

Cac bén co quyén lgi lién quan, bao gém ca nguoi lao dong va té chirc dai dién cho ho, phai dugc tu do
truyén dat nhirng lo ngai cua ho vé nhirng viéc lam khdong hop phap hoac khong phu hgp dao dirc 1én
HDQT va viéc nay khong dugc anh hudng téi quyén lgi cta ho.

B.7.1

Coéng ty co6 chinh sach té giac bao gom quy
trinh khi€u nai danh cho nhan vién va céac bén
litn quan vé hanh vi khdong hop phap (k& ca
tham nhiing) hodc khéng phu hgp dao duic va
cung cap thong tin lién hé khi€u nai chi tiét
dugc dé cap trén trang web céng ty hodc bao
céo thudng nién?

Tap doan DIC c6 quy trinh khi€u nai, gép v, t6
cdo sai pham danh cho nhan vién va cac bén
lién quan; cung cdp thong tin lién hé trén trang
web cla cong ty, Bdo cdo thudng nién va Bao
cdo phat trién bén virng.

B.7.2

Cong ty cé chinh sach hay thd tuc dé bdo vé
nhan vién/ca nhan khdi bi tra dla vi da tiét 10
hanh vi khéng hop phéap/khéng phu hop dao
duc?

Tap doan DIC cam két bao mat thong tin cua
nhan vién/ca nhan nay khéng bi tiét 16 d& tranh
cac hanh vi tra da.

Ci1 Cau tric sé hiru minh bach
CA Théng tin vé c8 ddng co tiét 16 danh tinh cla
o céc chl s& hitu ndm gilt 5% c8 phan trg 1én?
c1o  ©Ongty cocong bS viec sd hitu cd phan truc Céc ¢8 ddng 16n (nam gilr tir 5% trd 1én), thanh
o tiép va (dugc cho la) gian tiép cua c6 dong I6n? vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh, nhitng
ngudai co lién quan dén Tap doan DIC va ngudi
lién quan clia ngudi ndi bd déu dugce thuc hién
co . cna bé viac s& hitu c8 bha cébng bd thong tin theo quy dinh, déng thoi
c1.3 .Sng ‘ty ;0 cong Ic‘) V'?? SO,A, ru ,co E arr: tr'L;rc cbng bd trong Bao cdo thudng nién, Bao cdo
. tiép va (dugc cho la) gian ti€p cua thanh vién finh hinh quan tri dinh ky.
HDQT?
Cong ty co6 cong bé viéc sé hitu c8 phan truc
Cl.4 ti€p va (dugc cho 13) gian ti€p cla ban diéu
hanh?
congty CP cong .bAo Chj,tletﬂve congﬂty me, cong Codng bd trong Bao cdo tai chinh, Bdo cdo tinh
C1.5 ty con, cong ty lien ket, cong ty lien doanh va hinh quan tri cong ty dinh ky, Bdo cédo thudn
o doanh nghiép/céng ty cé muc dich dac biét nién a : gty d Yi 9
(SPE)/ (SPV)?
c.2 Chat lugng ctia bao cao thudng nién
Bao cao thudng nién cua céng ty c6 céng b6 nhirng néi dung sau:
C.21 Muc tiéu cla cong ty
C.2.2  Chi s8 hiéu qua tai chinh
C.2.3  Chis6 hiéu qua phi tai chinh
Cong bo trong Bao cédo thudng nién, Bdo cdo
. phat trién bén virng
C.2.4  Chinh sach cd tic
Chi tiét ti€u st (t6i thi€u tudi, trinh d6 dao tao,
chuyén mén, ngay dau bé nhiém, kinh nghiém
C.2.5 phu hgp, va vi tri thanh vién HDQT nao khac
dang nam gilr tai cac cong ty niém yét) cla
thanh vién HDQT
Tuyén b6 Khing dinh vé Quan tri Céng ty
Bdo cdo thuong nién cd cong bd phat biéu,
tuyén bd khang dinh su tudn thu day dd cla
c2e6 oN9 ty voi quy tac quan tri cong ty va trong Cong bd trong Bao cao thudng nién

truong hop cé tinh trang khong tuan thd, cé
xac dinh rd va giai thich ly do cho mbi van dé
dé khéng?
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Tiéu chi banh gia

Co sé danh gia

banh gia
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Co so danh gia

Lién tuc cap nhat cac théng tin vé hoat dbng
san xuat kinh doanh cla doanh nghiép, céng

c.3 Thu lao ctia cac thanh vién HDQT va cac giam déc diéu hanh chu chét
C.31 Co cdu thl lao cho thanh vién HDQT khéng T8t
" diéu hanh cé dugc cong bd cong khai?
Cong ty cé cong khai chi tiét vé thu lao cla
tng thanh vién HDQT khong diéu hanh trong >
C.3.2 . . R a S oaxirial ~ Tot
Béo cdo thuong nién hodc cac tai liéu cong bd
théng tin khac khéng? ! ! i
- — —— - - = Tap doan DIC céng bd chi tiét thu lao cua tirng
Cong ty ¢6 cong bd chinh sach/thuc hanh vé thanh vién HDQT digu hanh va khong diéu
thu lao (phi, thu lao, cac hinh thuc quyen loi hanh trong Bao cdo thudng nién va bao céo
c.3.3 Nénvathodc cac bongloc khac) (nghfa la viec |wg PHDCH thong qua tai DHDCH thudng nién;
su dung cac chinh sach khich 1& va céac chi tiéu cac bao cao tai chinh
hiéu qua ngan va dai han) ddi véi thanh vién
HDQT diéu hanh va TGD?
Cong ty cb cong khai chi tiét vé thu lao cla
tng thanh vién HDQT diéu hanh/TGD trong ”
C.3.4 L A ‘A S o xilial A = Tét
Bao cao thudong nién hoac cac tai liéu cong bb
théng tin khac khéng?
c.4 Cong b6 giao dich cac bén lién quan
Tai Tap doan DIC, cac GDBLQ dam bdo tudn
thd cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Tap
doan DIC cé Uy ban Kiém toan co chirc nang,
c.41 Céng ty c6 céng bd chinh sach vé ra soat va T5t nhiém vy ra soat GDBLQ.
o phé duyét GDBLQ trong yéu/quan trong? biéu nay duoc quy dinh tai Muc 5 biéu 3 Quy
ché& ndi bd vé quan tri Tap doan DIC va Diéu
13 Quy ché& Kiém toan ndi bd & hoat ddng cua
Uy ban Ki€m toan Tép doan DIC.
Cong ty cé céng bd tén clia bén lién quan, mai , R o o R .
C.4.2  quan hé, ban chat va gia tri cho mbi GDBLQ Tot Trong cac Corlwg b,o tr\pngltln bat thuong ve
~ GDBLQ; cac bao cao tai chinh.
trong yéu/quan trong?
C.5 Thanh vién/uy vién HDQT giao dich cé phiéu ctia cong ty
Thuc hién céng b6 day dd va kip thoi trén
C.51 Cong ty c6 coéng bb giao dich cé phi€u cla . website va trang thong tin dién tlr clia cac co
o cbng ty do ngudi ndi bd cua cong ty thyc hién? quan quan ly theo didng quy dinh ctlia Thong tu
96/2020/TT-BTC
C.6 Kiém toan ddc lap va bao cao ki€ém toan
Truong hop cling céng ty kiém toan cung cap ca dich vu kiém toan va phi kiém toan
C.6.1 Pt‘.' I<A|em toa.n va phi kiem toan co duoc cong Tot Cong bd trong Bao cao tai chinh
b6 cbng khai?
Phi dich vu phi kiém toan c6 cao haon phi dich o Tip doaln biC Chuf xay) ra.truong .flqp co’ng tY
C.6.2 e . Tot kiém toan cung cap ca dich vu kiém toan va
vu kiém toan? NN ;
phi kiém toan
c.7 Phuong tién truyén thong
Céng ty co str dung nhirng phuong tién truyén théng sau day khong?
c71 Bo cao quy ~ Cdng bb thong tin trén website va cac phuong

tién thong tin dai ching dung thoi han

C.7.2 Trang théng tin dién tu cua cOng ty Tot bS théng tin ddy du theo quy dinh thong tu
96/2020/TT-BTC
Tap doan DIC t6 chirc trao ddi, cap nhat két
qua, hoat dong san xuat kinh doanh cho nha
] o o o » dau tu, chuyén gia phan tich qua cudc gap g&
C.7.3 Danh gia cua chuyén gia phén tich Tot trong ndm, céng bd cac ban tin IR hang quy.
C4ac bai danh gia clia chuyén gia phan tich
cling dugc Tap doan DIC nghién clru.
Tap doan DIC thuong xuyén cé cac bai viét cap
Thong tin trén phuong tién truyén thong/hop . nhat hoat ddng san xuat kinh doanh, quang ba
C.7.4 . Toét . » a N X a
bao hinh anh doanh nghiép trén cac phuong tién
truyén thong.
Cc.8 Nop/cong bd bao cao thuong nién/bao cao tai chinh ding han
B&do céo tai chinh ndm d3 kiém toan cé dugc
C.8.1 cOng bd cong khai trong vong 120 ngay k& tir|  Tét
thai diém két thdc ndm tai chinh?
Co6ng bd ding thoi han theo quy dinh Thong tu
96/2020/TT-BTC.
Bdo cdo thuong nién cé dugc cong bs cong
C.8.2  khai trong vong 120 ngay k& tlr thoi diém két|  Tot
thdc nam tai chinh?
Su trung thuc va hgp ly clia bao céo tai chinh Bao cdo tai chinh nam dugc xac nhan va théng
nam co dugc thanh vién HDQT va/hodc thanh . qua béi HDQT va Ban Téng Giam ddc; bén
C.8.3 A o N P — N N Toét . s S e . a A
vién diéu hanh c6 thdm quyén cua cdng ty canh do con dugc don vi kiém toan doc lap
khang dinh? danh gia dinh ky.
c.9 Trang thong tin dién tlr ciia cong ty
Céng ty c6 trang théng tin dién tir c6ng b6 thong tin cdp nhat vé:
Thong tin duge cung cdp day du trén website
C.9.1 Bdo cdo tai chinh (quy gan nhat) Tét clia Tap doan DIC (www.dic.vn) — Muc Quan
hé nha dau tu
C9.2 Tai !1eu cya chuyén gia phan tich va co quan T6t
truyén théng
C.9.3  B&o cdo thudng nién cd thé dugc tai vé TGt
Théng bdo va tai liéu hop DHDCD va/hoac ~
C-94  bHDCD bt thusng Tot
Co5 B|er? ban hop DHDCD va/hodac DHDCD bat T6t
thudng
C.9.6 Diéulécongty T6t
C.10 Quan hé nha dau tu
Cong ty c6 cbng bd thong tin lién hé (vd: s6 Thong tin lién hé dugc dang tai day du trén
C.101  dién thoai, fax, va email) cta cédn bd/bd phan Tot website, Ban tin IR, Bao cdo thuong nién, Bao

chiu trach nhiém vé quan hé nha dau tu?

cdo phat trién bén virng
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D1 Vai tro va trach nhiém ctia thanh vién HDQT
Trach nhiém ctia HPQT va quy ché quan tri céng ty dugc xac dinh ré rang
D1 Coéng ty c6 céng bs quy ché& quan tri cong ty/ T6t Tap doan DIC céng bd quy ché quan tri n6i bo/
o diéu Ié hoat dong clla HDQT? diéu Ié hoat dong trén website.
Cac Quyét dinh/Nghi quyét clia HDQT déu
DA.2 Cac loai quyét dinh phai cé phé duyét cla T8t dugc cong bd theo quy dinh va dugc trinh
o thanh vién HDQT c6 dugc céng b cong khai? bay trong Bdo cado quan tri dinh ky, Bao cdo
thudng nién.
Vai tro va trach nhiém cla thanh vién HDQT cé ~ Quy dmﬁ tal Dlehu e, Q)uy che quz\m trl nQIAbQ'
D1.3 . . JUR Tot Quy ché hoat dong cua HBQT va dugc cong
dugc quy dinh va céng bo rd rang? A .
b6 trén website.
Tam nhin/st&r ménh cta céng ty
D14 Cong ty cé céng bd tam nhin va s ménh dugc T8t Cong bd trén website, Bdo cdo thudng nién,
o xem xét, cap nhat? Bdo cdo phat trién bén virng.
Thanh vién HDQT co6 ddéng vai tro 1anh dao HDQT Tap doan DIC hang ndm d&u tién hanh
D.1.5 trong qua trinh xay dung/theo dai chién lugc TGt ra soat, xay dung chién lugc va dugc trinh bay
cla cong ty it nhat mot nam? trong Bao cédo thuong nién va Tai liéu DHDCD.
Thanh vién HDQT c6é quy trinh xem xét, gidm HDQT Téap doan DIC ludn theo ddi va chi dao
D.1.6 sat, theo ddi viéc thuc hién chién lugc cua Tot sat sao viéc xay dung chién lugc va ra soat
cong ty? chién lugc tai cac cudc hop HDQT.
D.2 Co cauHbQT
Bé quy tic Dao dirc hodc Ung xir
Chi ti&t clia BO Quy téc Dao dirc hodc Ung xir ” T&t ca ngudi lao dong ctia Tap doan DIC déu
D.21 . A ° i Tot 2+ Q8 3 4 T4 >
6 dugc cdng bd cong khai? dugc phat S6 tay Van hoa Téap doan DIC trong
' do thé hién quy tac dao dirc va hanh vi giao
ti€p clia nguoi lao ddng tai Tap doan
Cong ty c6 cong bé vé viéc tat ca thanh vién Ban Lanh dao dac biét quan tdm va tao moi
D.2.2  HDQT, Ianh dao cap cao va nhan vién phai tuan Tot  diéu kién dé cac thanh vién trong Tap doan
thd bd quy tac? DIC clng duy tri va phat trién van héa DIC
ngay cang bén virng va giau ban sac hon.
Céng ty c6 cdng bd cach thuc hién va gidm sat TéP doéin DIC d? trux‘én Fhéng’j nhfr‘ng W
D.2.3  viéc tuan thi B6 Quy tac Dao dirc hosc Ung | Tét  tuong tot dep nay dén voi khach hang, doi
x(r? tac, c6 dong va cong dong.
Thanh phan va co cdu cia HDQT
0.4 Thanh vien HDQT déc Iap cé chigm t6i thisu  Chua g(')e/” sr?{'h ;nhhar\’/?ér\]"ag gf %gnfobcé;afuécnh'fhma
- 50% s6 thanh vién HDQT? day da ° '

quy dinh cuia Luat hién hanh.

D.2.5 hodc it hon ho&c tdi da 2 nhiém ky 5 ndm ddi Tot
v&i méi thanh vién HDQT ddc 1ap? Dugc quy dinh tai Diéu 27 Diéu Ié Tap doan
DIC, Diéu 5 Quy ché& hoat déng cua HDQT,
Cong ty c6 dat ra gidi han t6i da nadm vi tri Diéu 3 Quy ché noi b6 vé quan tri Tap doan
Do HDQT mamot thanh vien HDQT doc Iap/khong | DiC
- diéu hanh cé thé nam gilr déng thai tai nhirng
cbéng ty khac khéng?
Cong ty c6 thanh vién HDQT diéu hanh nao Tap doan DIC khong cé thanh vién HDQT diéu
D.2.7 phuc vu tai hon 2 HDQT cla cac cong ty niém Tot hanh nao phuc vu tai hon 2 HDQT cla cac
yét ngoai tap doan? cbng ty niém yét ngoai tap doan.
Uy ban Dé ctr
Tap doan DIC c6 Uy ban Nhan su va Luong
thudng co chirc ndng, nhiém vu lién quan dén
viéc dé clr/ing clr thanh vién HDQT nhu:
- Gop y kién d6i véi cac dé xuat vé viéc bd
nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT va thanh
vién bé may quan ly;
D.2.8 Coéng ty cé Uy ban Dé ctir khong? T6t - Dé clr thanh vién HDQT sé duoc bau lai tai
moi ky DHDCD thuong nién;
- Xay dung trinh tu va thd tuc dé ci/ing cir
thanh vién HDQT;
- D& ra cac tiéu chi vé phdm chat va nang luc
cla thanh vién HDQT hod&c thanh vién bd may
quan ly.
Uy ban D& ctr c6 bao gom da s8 thanh vién  Chua Uy\ban Nhaln S va LErong .tAhuo‘ng cua T?p
D.2.9 HDQT doc 1ap? 3y du doan DIC c6 1/3 s6 thanh vién la thanh vién
oc 1ap? y HDQT doc lap.
D.2.10 Chu tich ctia Uy ban D& clr c6 phai la thanh vién
“ HDQT doc 1ap?
.21 Cong ty ¢ céng bd quy ché hoat déng/co cau T5t
- quan tri/ diéu 1& cda Uy ban Dé cur?
T ” - - Codng bd trong Bao cédo thudng nién
Sy tham gia cua thanh vién trong cac cudc hop
D.212 cla Uy ban D& ctir cé dugc céng bd cong khai, T8t
- néu cé, Uy ban D& ctir co hop tdi thi€u hai lan
trong nam?
Uy ban Thu lao/Luong thuéng
D.213  Coéngty c6 Uy ban Thii lao khéng? 76t P doan DIC co Uy ban Nhan surva Luong
thuong
D.2.14 Uy ban Thu lao cé bao gém da s& thanh vién  Chua gga:a&(,:\lzznus;s?trl;g:rr:gvig;]ugntgh;:: \;Zﬁ
o HDQT doc lap? day dua

HDQT dbc lap.
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D.2.15

Chu tich ctia Uy ban Th lao cé phai 13 thanh
vién HDQT doc l1ap?

D.2.16

Cong ty c6 céng bd quy ché hoat déng/ co cau
quan tri/ diéu |é ctia Uy ban Thu lao?

D.2.17

Su tham gia cla thanh vién trong cac cudc hop
ctia Uy ban Thii lao ¢é duoc céng bd cong khai,
néu c6, Uy ban Thi lao ¢ hop t3i thidu hai Ian
trong nam?

Tot

Cong bé trong Bao cao thuong nién

Thu ky cbng ty cé ddéng vai tro quan trong

Thu ky cbng ty dugc phan céng nhiém vu

Uy ban Kiém toan

D.2.18

Cong ty cé Uy ban Kiém toan khéng?

Tap doan DIC cé Uy ban Kiém toan truc thudc
HDQT

D.2.19

Uy ban Kiém toan cé bao gom toan bd thanh
vién HDQT khong diéu hanh véi da s6 thanh
vién/uy vién HDQT doc 1ap?

Tot

Uy ban Kiém toan cé 2 thanh vién. 2 thanh vién
nay déu la thanh vién HDQT khéng diéu hanh
V@i 1/2 thanh vién HDQT déc lap.

D.2.20

Chu tich ctia Uy ban Kiém toan c6 phai 1a thanh
vién HDQT doc lap?

Tot

Chu tich Uy ban Kiém toan Ia thanh vién HDQT
déc lap

D.2.21

Cong ty cé céng bd quy ché hoat déng/co cau
quan tri/diéu 1& cta Uy ban Kiém toan?

P

Tot

D.2.22

T6i thi€u moét thanh vién HDQT ddc 1ap cla
Uy ban Kiém toan cé chuyén mon vé k& toan
khéng (trinh do chuyén mén hodc kinh nghiém
k& toan)?

D.2.23

Sy tham gia clia thanh vién trong céc cudc hop
cta Uy ban Kiém todn cé dugc cong bd cong
khai, néu cé, Uy ban Kiém toan c6 hop t8i thiu
bdn lan trong ndm?

Tot

Dugc cong bé trong Bao cdo thuong nién, tai
lieu DHDCD thudng nién, Bao cdo quan tri
dinh ky.

D.2.24

Uy ban Kiém toan cé trach nhiém chinh trong
viéc dua ra khuy&n nghi vé bé nhiém, va mién
nhiém ki€m toan déc 1ap?

Tot

Dugc quy dinh tai Muc 5 Diéu 3 Quy ché ni bo
vé quan tri Tap doan DIC

D.3

Quy trinh HDQT

Hop va tham du hop HDQT

D.3.1

Hop HDQT cé duogc 1ap k& hoach trudc khi bat
dau ndm tai chinh?

Tot

D.3.2

Thanh vién HDQT c6 hop t6i thi€u sdu Ian trong
nam?

P

Tot

D.3.3

M®&i thanh vién HDQT c6 tham du t6i thi€u 75%
s0 cudc hop HDQT trong ndm?

D.3.4

Cong ty c6 yéu cau vé s dai bi€u tham dy téi
thi€u phai dat 2/3 sé thanh vién HDQT déi vaoi
cac cudc hop can ra quyét dinh clia HDQT?

D.3.5

Thanh vién HDQT khong diéu hanh cla cong
ty c¢6 hop riéng tai thi€u mot Ian trong ndm ma
khong cé mat cac thanh vién diéu hanh?

Tot

Pugc quy dinh tai Diéu 31 Diéu 1é Tap doan
DIC va dugc cong bé trong Bdo cdo thuong
nién, Tai lieu DPHDCD thudng nién, Bao cdo
quan tri dinh ky.

Tiép can théng tin

D.3.6

Van ban cho cac cudc hop HDQT co dugc cung
cap cho HDQT t&i thi€u ndm ngay lam viéc
trude khi dién ra cuéc hop HDQT?

Thanh vién HDQT T&p doan DIC dugc ti€p can
V@i thong tin chinh xac, phu hgp va kip thoi dé
hé trg qua trinh ra quyét dinh.

D.3.7  trong viéc hd trg HDQT thuc hién trach nhiém TGt theo tlrng mang cong viéc, ho trg tich cuc cho
cla minh? HDQT trong qua trinh lam viéc.
Th’u ky cong ty o du?c da’o tao ve pklap 1V, k(‘a Cac thu ky c6 bang cédp/ching chi/dugc dao
toan hay thuc hanh céng tac thu ky céng ty va % i s N . P
D.3.8 J P . Tot tao vé phap ly, ké toan, céng tac thu ky va luén
dugc cap nhat cac van dé mdi cé lién quan cac A Ap A iR s ria
. o dugc cap nhat cac dién bién lién quan.
ndi dung trén?
B6 nhiém va tai cur thanh vién HDQT
Dugc quy dinh tai Diéu 26 Diéu 1& Tap doan
D.3.9 Cong ty co céng b cac tiéu chi sir dung dé lya T8t DIC, Diéu 3 Quy ché& ndi bd vé quan tri Tap
e chon thanh vién HDQT mai? doan DIC, Diéu 6 Quy ché& hoat dbng cla
HDQT Tép doan DIC
R a2 . . Dugc quy dinh tai Diéu 8, 9, 10 Quy ché hoat
D310 CONgtycomota quy trinh duoc ap dUngtrong s qsn0 cia HDQT Tap dodn DIC va tai lidu
viéc bd nhiém thanh vién HDQT mai?
PHDCD
Tat ca cac thanh vién HDQT co dugc bau lai toi Dugc quy dinh tai Diéu 27 Diéu Ié Tap doan
D.311 thi€u 3 n&m, hodc 5 ndm dadi véi cong ty niém Tét DIC, Diéu 3 Quy ché& ndi bd vé quan tri Tap
o yét & nhirng qudc gia cd phap luat quy dinh doan DIC, Diéu 5 Quy ché& hoat déng cula
nhiém ky 5 ndm moét [an? HDQT Tép doan DIC
Céc van dé thu lao
CO‘ dongA hay HDQT.‘ACO thong ‘qua vthu~lao cua ~ Thl lao clia HDQT dugc bao céo va théng qua
D.3.12 thanh vién HDQT diéu hanh va/hoac lanh dao Toét . A o
~ tai DPHPCD thudong nién
cap cao?
Cong‘ty coﬂcag cherh sac\:h, tieu .chu,an co tr)e DE& dong vién, ghi nhan nhirng né luc, déng
do luong dé gan muc thu lao chi tra dua trén L R - s n
. . Sy . i x IS gop cua cua cac thanh vién HDQT va Ban diéu
thanh tich cua cac thanh vién HDQT diéu hanh X A R " (r aa
« s el tA yx: s A - hanh, Tap doan DIC da& phat déng chuong
D.3.13 hodc Ban diéu hanh vdi lgi ich 1au dai cua cdng Tot ) . X \ = N
2 . o . - trinh thi dua khen thuéng hang nam va theo
ty, chang han nhu ap dung diéu khoan thu héi, a N = N = L N
, ) , ) ~ . nhiém ky 5 nam cua HDQT gan vdi hoat déng
chinh sach khoan thudng hoan lai (Clawback clia cona tv ¢a trond nain han va dai han
provision, deffered bonus)? 9ty gng ; T
Kiém toan ndi bé
. LA A e A ia a ~ Tap doan DIC c6 Ban Kiém toan ndi bd truc
f) v A v v v
D.3.14 Cbéngty cdo bd phénkiém toan ndi bd riéng biét? Tot thudc Uy ban Kiém toan
Trudng bd phan kiém todn ndi bd cé duge cong
D.3.15 b0, hodc néu dugc thué ngoai, tén clia cong ty Tot  Dugc cong b trong tai liéu DHDCD
thué ngoai c6 dugc cong bé cong khai?
D.316 Viéc bd nhiém va mién nhiém kiém toan ndi bd T8t Dugc quy dinh tai Diéu 3 Quy ché& ndi bd vé
o c6 phai dugc Uy ban Kiém toan théng qua? quan tri Tap doan DIC
Giam satruiro
Uy ban Kiém toan truc thudéc HDQT c¢6 chirc
nang ra soat hé théng ki€ém soat ndi bd va
quan ly rdiro.
D.3.17 y 949 y : Y Tot rdi ro va dinh ky xem xét tinh hiéu qua cua

hiéu qua cla hé thdng ma cong ty dang thuc
hién?

quy trinh nay.

Sa luge vé quy trinh quan tri rdi ro dugc trinh
bay tai Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo phat
trién bén virng.
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Bdo cao thuong nién/Bao cdo quan tri cong ty

c6 cbng bd rang thanh vién HDQT da ra soat Buoc trinh bay tai Bdo céo thudng nién, Bao

B6 nhiém va Hiéu qua ctua TGD/Ban diéu hanh

Cong ty c6 cong bb cach thirc thanh vién HDQT

D.5.3 xay dung quy hoach k& nhiém cho vi tri TGD/
Giam déc Diéu hanh/Quan ly chud chét?
Thanh vién HDQT cé thuc hién danh gia hiéu Danh gia cua HDQT vé Ban Diéu hanh dugc
D.5.4 qud hang nam déi véi TGD/Giam déc Diéu Tot trinh bay tai Bdo cdo quan tri, Bdo cdo thuong
hanh/Quan ly chd chét? nién, tai lieu DHDCD thudng nién.
Danh gia HDQT
CE)ng t}./. cc,)'t|en hanr‘1 d?nh g|§ nang ‘IUC he’mg Chua Tap doan DIC c6 tién hanh danh gid nang lyc
D.5.5 nam déi véi HPQT va cdng bd quy trinh dédnh N N N PR
- A AN . ... daydu hangnam doivai HDQT.
gia cling nhu cac tiéu chi dung trong danh gia?
Danh gia thanh vién HDQT
Cong ty co tién hanh danh gia nang luc hing
D.5.6 ndm ddi vdi trng thanh vién HDQT va cong bé  Chua  Tap doan DIC c¢6 tién hanh danh gia nang luc
o quy trinh danh gia cling nhu céac tiéu chi dung day du  hang ndm déi véi trng thanh vién HDQT.
trong danh gia?
Danh gia Uy ban
Cong ty co tién hanh danh gid nang luc hang
D.5.7 nam doi véi cac Uy ban ciia HDQT va cong b6  Chua  Tap doan DIC c¢6 tién hanh danh gia nang luc

quy trinh danh gia cling nhu cac tiéu chi dung day dd  hang nam ddi véi cac Uy ban clia HDQT.
trong danh gia?

DIEM THUONG

Quyén clia cé déng va doi xir cong bang vai co dong

Quyén tham gia hiéu qua va biéu quyét tai cudéc hop PHDCD, dong thoi can dugc théng bao vé cac quy

D.3.18 c‘aAc chlot k|ejn sgat trolng‘}/eu cuaﬂcong\t.y (blao Tot c40 quan tri, ti liéu DHDCD
gém cac choét kiém soat vé hoat déng, tai chinh
va tuan tha) va cac hé théng quan ly rdi ro?
Cong ty cé cong bd cach thic quan ly cac rui
ro quan trong (nhu tai chinh, van hanh bao gém ~ Dugc trinh bay tai Bao cao thudng nién, Bao
D.3.19 A AR . a R e Ar x e Tot X RN
cbng nghé théng tin, méi truang, x& héi va kinh cao phat trién bén virng
t€)?
Bdo cao thuong nién/Bao cdo quan tri cong ty
cc.a&trmh bayﬁtuyen{ boEua th‘?nh \,ner] HD,QT haA'y o Dugc trinh bay tai Bao cdo thudong nién, Bao
D.3.20 Tiéu ban Kiém toan vé sy day du cua cac chot Tot . s s LA
. e A L AL A ey s s , cao quan tri, tai liéu bHBCD
kiém soat ndi bo/hé thdng quan ly rdi ro cua
cong ty?
D.4 Nhan sy trong HDQT
Chi tich HDQT
D.41 Hai nguoi khac nhau dam nhiém vj tri chd tich T5t gfgnna%écr}%zch(;ngégcng l\é?]uye,\rlw ':ugg
1 HpQT va TGP? gV 9 g Nauy
Quang Tin.
D.4.2 Chu tich c6 phai la thanh vién HDQT doc 1ap? -
C6 bat ky thanh vién HDQT Ia nguyén Tdng Tap doan DIC khéng cé thanh vién HDQT nao
D.4.3  Gidam doc/Giam ddéc diéu hanh cua cong ty TGt la nguyén Téng Giam déc cla cbng ty trong 2
trong 2 ndm trudc? nam trudc
Vai tro va trach nhiém cua chd tich cé dugc ~ cong l.:>o .Song kha trerlwAe.bsLtei:ua Tap QO?n
D.4.4 c6na b6 céng khai? Tot DIC tai Diéu I, Quy ché ndi bd vé quan tri Tap
9 9 ) doan DIC, Quy ché& hoat dong clia HDQT.
Truong thanh vién HDQT déc 1ap
Né&u chd tich khong phai la thanh vién HDQT HDQT Tap doan DIC hién nay chi cé 01 thanh
D.45 doc lap, HDQT cé bau chon Trudng thanh vién T5t vién HDQT doc lap va vai tro cla vi tri nay
o doc 1ap (Lead independent director) va vai tro dugc xac dinh rd rang trong phan cédng nhiém
cla vi tri nay cé dugc xac dinh ré rang? vu cla cac thanh vién HDQT.
Ky nang va nang luc
Cong ty co t6i thiéu mot thanh vién HDQT Tap doan DIC c6 3 thanh vién HDQT khong
D.4.6 khong diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc trudce T6t diéu hanh c6 kinh nghiém lam viéc trudc do
o dé trong Iinh vyc chinh ma coéng ty dang hoat trong ITnh vuc chinh ma céng ty dang hoat
déng? déng.
D.5 Hiéu qua HDQT
Phat trién thanh vién HDQT
HDQT co cac bubi hop cho cac thanh vién
R . N . . . HDQT mai dé dam bao cac thanh vién nay hiéu
D.5.1 C.?ng ty co chlchng trinh dinh huong cho thanh Tot  toan dién vé muc dich, mé hinh kinh doanh va
vién HDQT mai? s A . .
chién lugc cua céng ty ngay sau khi dugc bd
nhiém.
Tap doan DIC ludn tao diéu kién, khuy&n khich
Cong ty co chinh sach khuyén khich thanh vién cac thanh vién HDQT tham gia cac chuong
D.5.2 HDQT tham gia cac chuong trinh dao tao lién Tot trinh dao tao lién tuc/dao tao chuyén mén. Co

tuc hay dao tao chuyén mon? 3/4 thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tao vé

quan tri céng ty.

Bkl tac, bao gém ca thu tuc biéu quyét, diéu chinh cuéc hop DPHDCD.
Trong nam 2025, Tap doan DIC t6 chirc
Cong ty c6 cho phép str dung bidu quyét vang DHDCD tryc tuyén'\A/é bo phiéu dié\n tr, dam
(B)A.1.1 mat bang phuong thirc dién tir c6 dam bao tai|  Tét  Pao c6 dong thuc hien quyén cua minh.
BHDCD? Noi dung nay dugc quy dinh tai Diéu 12 Diéu
Ié Tap doan DIC
(B)JA.2 Thong baobHDCD
- Tap doan DIC c6ng bd théng tin vé viéc 8
chic DHDCD thudng nién va ngay dang ky
cudi cung (18/03/2025) dé& thuc hién quyén
Congty cd ra thong bao vé DHDCD (c6 chuong tham du DHDCD thudng nién 2025 vao ngay
trinh chi ti€t va théng bao giai thich), nhu thong 21/02/2025;
(B)A.2.1 ' Tot

()B.1

bdo cho Sd Giao dich, tai thiéu 28 ngay trudc - Ngay 27/03/2025, Tap doan DIC céng bd
ngay hop? théng tin théng qua tai liéu, thoi gian chinh
thirc hop DHDCD thudng nién 2025;

- Ngay 18/04/2025, Tap doan DIC t8 chic
thanh céng PHDCD thudng nién 2025.

Bén virng va nang luc chong chiu

Bén virng va nang luc chéng chiu

(B)B.11

Cong ty c6 céng bd cach quan ly cac rui ro va » Dugc céng bd trong Bao cédo thudong nién, Bao
A e A e L A N Toét X e LA
ca héi lién quan dén bién dbi khi hdu khong? cao phat trién bén virng
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Tiéu chi

banh gia

Co sé danh gia
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Tiéu chi

Danh gia

Co so danh gia

Cong ty cd cbéng bd rang Bao cao phat trién
(B)B.1.2 bén viing clia cong ty dugc dam bao bdi bén
déc 1ap khong?

Cong ty c6 cong bé kénh tuong tac vai cac bén

B&o cdo phat trién bén virng clia Tap doan DIC
dugc HDQT va Uy ban Chién lugc va Phat trién
bén virng xem xét va phé duyét. (Uy ban Chién
Iuge va Phat trién bén virng c6 1/3 thanh vién
Ia thanh vién doc 1ap HDQT)

Dugc céng bs trong Bao cao thudng nién, Bao

(B)D.2.2

Uy ban D& ctr cé thuc hién quy trinh xay dung
tiéu chi chat lugng cac thanh vién HDQT phu | Tot
hop vai dinh hudng chién luge cla céng ty?

Tap doan DIC ¢6 Uy ban Nhan su va Luong
thudng co chirc ndng, nhiém vu lién quan dén
viéc dé cl/ing ctr thanh vién HDQT nhu:

- Gop y ki€n d6i vdi cac dé xuat vé viéc bs
nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT va thanh
vién bé may quan ly;

- D& clr thanh vién HDQT sé dugc bau lai tai
moi ky DHDCD thuong nién;

- X&y dung trinh ty va thd tuc dé cur/ing cur
thanh vién HDQT;

- D@ ra cac tiéu chi vé phdm chat va nang luc
cla thanh vién HDQT ho&c thanh vién bd may
quan ly.

(B)B.1.3 lién quan va cdach cong ty phan hoi cac mai Tot 40 phét trién ban vin
guan tam vé ESG cua cac bén lién quan khéng? P 9
Tap doan DIC cé Uy ban Chién lugc va Phat
trién bén virng truc thudéc HDQT chuyén trach
(B)BA.4 Coéng ty cbé don vi/bd phan/iy ban chuyén T8t quan ly cac van dé vé ben virng.

"7 trach quan ly cac van dé bén virng khong? Dbng thai, Phong Quan hé Nha dau tu truc
thudc Ban diéu hanh cé chirc ndng, nhiém vu
lién quan dén cac van dé bén virng.

Cg.ng't.y C,o cc)).ng bc3 val trcA).g.lAam sat Cui HDQ,T ~ Dugc céng bb trong Bao cdo thudng nién, Bao
(B)B.1.5 ddi véi cac rui ro va co hoi lién quan dén phat Tot X e LA
SR N cao phat trién bén virng
trién bén virng khéng?
Tap doan DIC dat muc tiéu bén virng trong giai
. A e A e o N , doan 2025 - 2027. Tap doan DIC sé thyc hién
Cong ty co cong bo mailien ket gitra thu lao cua cdng bd mai lién két gilra thu lao cla cac giam
(B)B.1.6 cac giam doc diéu hanh va l&nh dao cdp cao Tot 9 9 9

véi két qua bén vitng clia nam trudc khong?

Hé théng To cdo cula cong ty cé dugc quan ly

(B)B.1.7 bdi céc bén/ts chirc déc 18p khong?

((:)]3 Cong b6 thong tin va minh bach

(B)C.1 Chatlugng bao cao thudng nién

ddc diéu hanh va 13nh dao cap cao vdi két qua
bén vitng cla nam trudc trong Bdo cdo phat
trién bén virng tlr ndm 2025.

Béo cdo tai chinh hang ndm dugc kiém toan co
(B)C.1.1 dugc cong bd cong khai trong vong 60 ngay ké
tur khi k&t thiic nam tai chinh?

(B)D Trach nhiém ctia HDQT
(B)D.1 Nang luc va sy Dadang cua HDQT

Cong ty c6 tdi thi€u mét thanh vién HDQT déc

(B)D.1.1 \ap I3 n(r?

Cong ty c6 cong bd chinh sach va cac muc tiéu
(B)D.1.2 c6 thé& do ludng dé thuc thi su da dang cla
HDQT va bao cao tién do dat dugc?

(B)D.2 Cautruc HPQT

Uy ban D& clr c6 bao gom toan bd thanh vién

(B)D.2.1 HDQT dbéc lap?

Chua
day da

Do tinh chat la Téng coéng ty c6 nhiéu cong
ty con, Tap doan DIC can chd BCTC cla cac
cbng ty con dé€ hoan tat BCTC hop nhat. Tap
doan DIC da thuyc hién céng bd dung thoi han
theo quy dinh hién hanh.

Dugc céng bb trong Bao cdo thudng nién, Bao
cdo phat trién bén virng

(B)D.3 B& nhiém va tai cor HDQT
Tap doan DIC xac dinh (rng ¢ vién tiém nang
A o o L c6 thé dap &ng dugc nhitng yéu ciu mong
Cong ty co str dung cac cong ty tim kiém hay mudn va dé xuat véi cd dong va/hoac xem xét
nguon tng cur vién doc Iap bén ngoai (nhu co nhirng Ung clr vién theo dé xuat cla nhitng c8
(B)D.3.1 so dit liéu thanh vién HDQJ' do céc vi'én thanh Tot dong c6 quyén dé cr.
vién HDQT hay hiép hdi cd ddng thiét 1ap) khi A . B L .
tim ki€m trng clr vién cho thanh vién HDQT? Tap doan DIC cling thyc hién cac quy trinh
tim ki€m md rong dén nhiéu nén tang khac
nhau dé& dap Urng cac muc tiéu da dang HDQT.
(B)D.4 Co cau & Thanh phan HDQT
Cong ty c6 s6 thanh vién HDQT déc 1ap khdng Chua TV HDQT khéng diéu hanh chiém trén 50% s6
(B)D.4.1 diéu hanh chi€m trén 50% s0 thanh vién HDQT 3y d thanh vién HDQT nhung chd tich HDQT chua
véi chd tich |a thanh vién doc 1ap? y la thanh vién déc lap.
(B)D.5 Quanly ruiro
o . o Tap doan DIC xac dinh rui ro lién quan dén
HDQT c6 mé ta quy trinh quan trj vé van dé lién céng nghé théng tin 14 mot trong nhitng van
quan cong nghé thong tin nhu gian doan, an dé quan tam, can dugc kiém sodat va bdo céo
(B)D.5.1 ninh mang, khéi phuc tham hoa, d& dam bao Tot HDQT.
rang tat ca cac rdiro chinh dugc xac dinh, quan ) o
ly va bdo cao cho HDQT? Dugc dé cap va xay dung bién phap giam rui
ro trong Bao cdo thudng nién.
(B)D.6 Hiéu qua hoat déng cua HDQT
(B)D.6.1 Cong ty cé Uy ban quan ly rdi ro riéng biét? Tot Uy ban Ki&m toan cé chirc nang quan 1y rdi ro.

DIEM PHAT

Quyén cuia c6 déng va déi xtr cong bang vadi c6 dong

(P)A1 Quyén co ban cua cé dong

C?ng t)i'khf).ngAhoac S0 S.ua:,[ khgng CE.OI xu Eong » Trong ndm 2025, Tap doan DIC chua xay ra
(P)A.11  béng doi véi viéc mua lai c6 phan doi vai tat ca Toét \ s

e aa trudng hgop nay.

cac cb déng?

C6 dong, bao gom ca c6 dong té chirc, phai dugc trao d6i véi nhau vé cac van dé lién quan téi quyén
(P)A.2 coban cua c6é déng nhu néu trong bd Nguyén tac Quan tri Cong ty nay, trir truong hop ngoai lé nham

ngan ngira lam dung.

Co bang chirng gi vé rao can doi vai viéc co n . s . .
(P)A.2.1 ddng khéng dugc trao ddi théng tin hodc tham T6t Tap doan DIC chua ghi nhan truong hop rao

khdo y kién céc c8 dong khac?

can nao.
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Danh gia

Co sé danh gia

Quyén tham gia hiéu qua va biéu quyét tai cuéc hop DPHDCD, dong thaoi can dugc thong bao vé cac quy

GasS tac, bao gom ca thu tuc biéu quyét, diéu chinh cudéc hop DPHDCD.
Coéng ty c6 dua ndi dung bé sung va khong Cac‘ nol unng cua Dl:'DCD ,thuon’g nnaﬂn/baf
N . . . . thuong déu dugc thong bao trudc dén cbd
dugc thdng bao trude trong chuong trinh nghi = . R A . "
(P)A.3.1 . . . X I Toét doéng; truong hgp cé ndi dung bd sung déu
sy vao thong bao DHDCD thuong nién/bat N RN . N R .
thudng? dugc cdng bd théng tin, thdng béo va dang tai
) day du trén website Tap doan.
Chu tich HDQT, chu tich Uy ban kiém toédn va Céc thanh vién HDQT, céc tiéu ban truc thudc
(P)A.3.2 T8ng gidm ddc/giam déc cé tham du DHDCD | Tét HDQT va Ban Téng Giam d6c déu tham gia day
md&i nhat? dl & cac DHDCD.
Co cau von va cac théa udc cho phép mot s6 c6 dong nam gitr quyén kiém soat khéng tuong trng vGi
(PA4 ) ” ~ . -
ty Ié c6 phan ma ho so hiru phai dugc cong bo cong khai.
Cdng ty khéng cong bé su ton tai cua:
(P)A.4.1 Théda thuén c8 déng? Tot | Tap doan DIC khéng phat sinh truong hgp nay.
- . - Quy dinh rd trong t& trinh thé 1& biu quyét
” I C
(P)A.4.2 Gidi han bi€u quyét? Tot BHOCD.
(P)A.4.3 C& phi€u nhiéu quyén biéu quyét? Tot Tap‘hd""’TT bIC Alfhong €0 o phiéu co nhieu
quyén biéu quyét.
Co cau von va cac théa udc cho phép mot s6 c6 dong nam gilr quyén kiém soat khéng tuong trng vGi
(PAS o, s » o A .
ty Ié c6 phan ma ho so hiru phai dugc cong bo cong khai.
Cau truc sd hiru kim tu thap va/hodc cau truc - Tap 9oar] chf cong bAO thong. tin dlay d:u v\e'
(P)A.5T T, e N Tét CO cau cua cong ty trén website, Bao cao tai
sd hitu chéo c6 ton tai khéng? ; s | a
chinh, Bao cao thuong nién.
(P)A.6 Can ngan cam giao dich ndi gian valam dung mua ban tu lgi ca nhan.
Cong ty co bi két ludn vi pham nao vé giao dich
néi gian lién quan dén thanh vién HDQT, Ban ~ Tap doan DIC khdng ghi nhan trudng hop vi
(PABGIT L 7, N A A A o Tot R
diéu hanh va nhén vién céng ty trong ba nam pham nao.
qua?
(P)A.7 Bao vé c6 dong thiéu so trudc hanh vilam dung
C6 truong hgp nao khéng tuan thd luat phap, R . R S . .
(P)A.7.1 quy tac va quy dinh lién quan dén GDBLQ dang Tot Tap dogn DIC khong ghi nhan truong hop vi
o ~ < . A pham nao.
ké hodc trong yéu trong ba nam trudec khéng?
Co bat ky GDBLQ nao co thé dugc phan loai
Ia hd trg tai chinh (nghfa la khéng dugc thuc ~ Tap doan DIC khdng ghi nhan trudng hop vi
(P)A7.2 ", I N . Tot .
hién hgp ly trén co sd thj truong) cho cac don pham nao.
vi khéng phai la cong ty con?
(P)BA Quyén cua cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phap luat quy dinh hoac theo cac théa thuan song
" phuong phai dugc ton trong.
C6 vi pham lugt phap nao vé cac van de lao Tap doan DIC khong ghi nhan trudng hop vi
(P)B.1.1  ddng/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thuong Tot b dod 99 ’ 9 hop
. s R pham nao.
mai/canh tranh hay méi truong?
(P)B.2 Khi cac bén co quyén lgi lién quan tham gia vao qua trinh quan tri cong ty, ho phai dugc ti€p can voi
’ thong tin phu hgp, day da va dang tin cdy mot cach kip thoi va thuong xuyén.
Cong ty c6 phai chiu bat ky hinh phat nao cua
(P)B.2.1 co quan quan ly vi da khong céng bo théng tin T6t Tap doan DIC khdng ghi nhan trudng hop vi

trong khoang thai gian dugc yéu cau déi voi
cac sy kién trong yéu?

pham nao.

Tiéu chi

Co bat ky bang ching nao cho thdy céng
(P)B.2.2 ty dang thuc hién hoat dong tdy xanh
(greenwashing) khéng?
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banh gia

Tot

Co s6 danh gia

Tap doan DIC khdng phat sinh trudng hgp nay.

(J]e Cong bo thong tin va minh bach

(P)C.1 Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén bao cao tai chinh

Cong ty c6 nhan dugc "y kién loai tru" trong

(P)CA1 bao cédo kiém toan doc 14p? el
Cong ty cé nhan dugc "y kién bat Igi" trong bao - Trong bao cdo kiém toan doc |ap déu ghi nhan
(P)CA12 27 AR Tot e N . N
cao kiém toan doc lap? y kién “cha@p nhan toan phan”.
(P)C.1.3 Céng ty' co ’nha.n&duqc’ tuACh?I dua ra y kién T6t
trong bao cao kiém toan doc lap?
Cong ty co slra ddi Bdo cdo Tai chinh trong
(P)C1.4 nam vira qua vi nhirng ly do khac véi ly do thay T6t Khong

dadi trong chinh sach k& toan?

((J]») Trach nhiém ctia HDQT

(P)D.1  Tuan tha quy dinh, quy tac va luat hién hanh vé niém yét

Co bang chirng gi la céng ty da khong tuan thu

Tap doan DIC khdng ghi nhan trudng hop vi

(P)D.1.1  quy tac va quy dinh nao vé niém yét trong nam Tot ]
v s . “ A ol . pham nao.
qua ngoai cac quy dinh vé céng b thdng tin?
Cé trudng hgp nao ma thanh vién HDQT khong
(P)D.1.2 diéu hanh da tlr nhiém va néu ra bat ky lo ngai T6t Tap doan DIC khéng ghi nhan trudng hgp nao.
nao lién quan dén quan tri?
(P)D.2 CA&u tric HDQT
Cong ty cé thanh vién HDQT ddc lap nao da
(P)D.2.1 phuc vy hon 9 nam hay hai nhiém ky 5 ndm (chon Tot Tap doan DIC khéng c6 trudng hgp nay.
trudng hgp nao cao hon) vdi clng chic trach?
Céng ty da khong xac dinh ré ai I3 thanh vién | e | C2C thanh vien HDQT doc lap déu dugc cong
(P)D.2.2 U Toét b6 thong tin trén website va cac tai liéu lién
HDQT dbéc lap?
guan.
Cong ty cé bat ky thanh vien HDQT ddc 1ap nao
(P)D.2.3 gilr vai tro quan tri 6 tdng cong hon 5 HDQT cla Tot Tap doan DIC khong ghi nhan trudng hgp nao.
cac cong ty dai chung?
(P)D.3 KiémtoanDoc lap
(Trong hai ndm trudc) Co thanh vién HDQT hay
l1anh dao diéu hanh cdp cao nao tung 1a nhan . A . R e R
(P)D.31 vién ho3c thanh vién hop danh clia céng ty Toét Tap doan DIC khdéng cé truong hop nay.
ki€m todn déc 1ap hién tai?
(P)D.4 Thanh phan va co cau HDQT
Chu tich HDQT c6 phai la TGD cua cong ty ~ Chu tich HDQT khéng kiém nhiém vj tri TGD
(P)D.4.1 o N Tot «
trong 3 nam qua khdng? trong 3 nam qua.
(P)D.4.2 dugc nhan cac quyén chon mua c8 phiéu, c8|  T6t P g e ; P

phiéu thudng khéng?

chua phéan phéi hét, thanh vién HDQT doc lap
dugc quyén dang ky mua.
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Ké hoach, dinh huong hoat dong cua HDQT

nam 2026

Budc sang ndm 2026, trén co s& danh gid tinh hinh kinh t&, thi truong va két qua hoat déng cla Tap doan DIC,
HDQT xac dinh va tap trung vao céac yéu t6, dinh hudng then chdt nhu sau:

DUY TRi HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH THEO HUONG TINH

GON - HIEU QUA - BEN VU'NG;

TOIUUHOA NGUON LUC
VA TANG CUONG AP
DUNG CONG NGHE;

GIA TANG GIA TRI
CHO CODPONG VA
CAC BEN LIEN QUAN;

DUY TRi VA PHAT HUY
TRACH NHIEM V&1 MOI
TRUONG VA XA HOI.
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DE dat dugc muc tiéu, dinh hudng trén, HDQT Tap doan DIC xac dinh céc nhiém vu trong ndm 2026 nhu sau:

=

©® ©®0e6

Nang cao céng tac quan trj theo thong
| tét: Tang cudng vai tro gidm sat cua
HDQT dai vai Ban diéu hanh; hoan thién
quy ché& quan ly ndi bd; xdy dung hé
thong ki€m soéat ndi bd va quan tri rdi ro
hiéu qua, dam bao tuan thd cac quy dinh
clia phdp luat hién hanh dé tang hiéu
qua c6ng tac quan tri diéu hanh.

Ung dung chuyén ddi s& va cong nghé
trong cong tac quan tri va hoat déng
san xuat kinh doanh; ap dung sd hda
trong tirng b6 phan va Iinh vuc.

Tang cudng giam sat déi véi hoat déng
clia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cac chu truong dugec HDQT va DHDCD
thdéng qua.

Tap trung trién khai céc du an trong diém,
dam bao cong tac phap ly va tién do dau
tu, thi cong theo ding k& hoach; ra soat
danh muc céac du an dé co ké hoach trién
khai phu hgp.

Da dang hda cac kénh ban hang; cé
chinh sach ban hang linh hoat, phu hop
vdi tirng dién bién thi trudng va ting
dy an.

©0©

© ©

Tang cudng quan ly dong tién, ddm bao
cJ cau tai chinh an toan, nang cao hiéu
qua cdng tac quan ly thu héi céng ng,
hang ton kho.

Ti€p tuc 16 trinh 4p dung chudn muc
bao cdo tai chinh qudc té IFRS.

Ti€p tuc &p dung céac tiéu chi phat trién
bén virng trong hoat ddng kinh doanh
cG6t 16i cua Tap doan DIC, tién phong
thuc hanh ESG tai dia phuong va lan toa
dén cac don vi thanh vién tryc thudc.

Xay dung van hdéa doanh nghiép vitng
manh; phat huy téi da nang luc cua
toan bd ngudi lao dong thong qua cac
chuong trinh dao tao, tdp hudn; chinh
sach dai ngd canh tranh.

Nang cao trach nhiém xa hoi, an toan
lao déng va bao vé mdi truong, dam
bdo quyén Igi cac bén cé lién quan tai
cac dia phuong noi cé cac dy an dang
trién khai.

Trén day la bdo cdo clia HDQT vé danh gia cac mat hoat déng cua Tap doan DIC trong ndm 2025 va k& hoach, dinh
hudng cua HDQT trong ndm 2026. Budc sang ndm 2026, HDQT cam két ti€p tuc nadng cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép, tdng cuong giam sat viéc thuc hién chién lugc, tap trung vao cac du an cé tinh kha thi cao, dam bao an toan
tai chinh va hudng téi phat trién bén virng. Tap doan DIC tin tudng réng, vdi sy dong hanh clia ¢6 dong, doi tac va
ngudi lao dong, Tap doan DIC sé& tirng budc vuot qua thach thirc, 6n dinh hoat déng va tao ra gié tri bén virng trong

dai han.
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Phat trién bén virng 1a dinh hudng chién lugc xuyén sudt
trong toan bd hoat déng cua Tap doan DIC. Trong bdi
canh nén kinh t€ ndm 2025 ti€p tuc chiu tac déng tlr
bién déng vi md, xu hudng siét chat tin dung trong Iinh

san va yéu cau ngay cang cao vé minh
in, quan tri rdi ro va trach nhiém moi truong
ap doan DIC xac dinh viéc tich hgp cac yéu to
ao chién luge va mo hinh quan tri la nén tang quan
ong dé duy tri tdng trudng én dinh va nang cao n
luc canh tranh dai han.

vuc

Theo dd, céc tiéu chi phat trién bén vir
budc hoan thién va long ghép vao g
chién lugc va trién khai hoat déng s
gop phan nang cao hiéu qua h
quan trj trén nhiéu khia ca

Bén canh d¢, cling tirng budc nang cao uy tin, clng cé
niém tin cla cac bén lién quan.

trién bén virng dugc thuc
chu@n muc qudc té nhu
va dinh hudng theo cac
la United Nations, déng
tién va dac thu nganh
3 viéc do luong, danh gia
DIC huéng tdi tao ra gia
hang, ngudi lao dong va
1g gilra hiéu qua ki

Viéc cong bd thong ti
hién trén co sd
Global Repc
Muc tié
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Dadng gop cua Tap doan DIC cho cac muc tiéu phat
trién bén virng ctia Lién Hiép quéc

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu va phat trién bat déng san, Tap doan DIC nhéan thirc rdng cac du an
do Tap doan trién khai khong chi tao ra gia tri kinh t&€ ma con tac déng lau dai dén moi trudng tu nhién va doi sdng
x4 héi tai cac dia phuong. Vi vay, Tap doan dinh hudng hoat déng kinh doanh bén virng va tham chi€u cac Muc tiéu
Phat trién Bén virng cla Lién Hiép quéc nhu mot dinh hudng trong qua trinh phat trién. Cac muc tiéu Phat trién Bén
virng trén dugc cu thé hda va I6ng ghép vao hoat déng kinh doanh trén co s& phlu hgp véi quy mé va dac thl cla
Tap doan, dam bao hai hoa gilra hiéu qua kinh t& vdi trach nhiém xa héi va moi truong, gdp phan vao sy phat trién

bén virng chung.

Muc tiéu

MUC TIEU 3

Bao dam cudc song khde
manh va tang cuong phuc lgi
cho moi ngudi & moi Itra tudi

Dong gop va hanh dong cua Tap doan DIC

T8 chirc cac CLB Yoga, Béng déa, Tennis, Pickleball cho ngudi lao dong
luyén tap va giao luu sau gig lam viéc;

T& chirc Hoi thao truyén thdng chao mirng Ngay thanh 13p Tap doan DIC
cho toan thé CBNV-NLD Tap doan DIC tham gia;

T& chirc kham strc khde dinh ky hang ndm cho toan thé CBNV-NLD cua
Tap doan;

T8 churc giao Iuu thé thao vdi cong doan co sd, Trung doan Minh Dam va
cac don vij khac trén dia ban, ...

BG tri bd phan y té€ va bac sT da khoa thuong truc tai Tap doan.

MUC TIEU 8

Dam bao tang trudng kinh té
bén virng, toan dién, lién tuc;
tao viéc lam day du, nang
suat va viéc lam tot cho tat
€a moi nguoi.

MUC TIEU 9

Xay dung co s& ha tang cé
kha ndng chéng chiu cao,
thic ddy céng nghiép hda
bao trum va bén viing, tang
cudng déi mdi.
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Tap doan DIC né Iyc duy tri da tédng trudng doanh thu va Igi nhuan trudce
thué qua cac nam &n dinh;

Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua dé tao viéc lam 8n dinh
cho ngudi lao dong;

Ky hgp dong lao dong day du, thuc hién ding quy dinh vé BHXH, BHYT,
BHTN;

Khong st dung lao déng trai phap luat, khong phan biét déi xtr;

Thuyc hién day du quy dinh vé an toan vé sinh lao dong;

Cai thién diéu kién lam viéc, giam rui ro tai nan lao déng;

Xay dung van héa doanh nghiép ton trong, hgp tac.

Thiét k&, xay dung cong trinh bao ddm do bén, an toan, thich irng véi bién
d8i khi hau:

Ung dung vat liéu méi, gidi phap k¥ thuat gitp cong trinh tiét kiém nang
lwgng, giam phat thai;

Bdo tri, ndng cap ha tang dinh ky dé kéo dai tudi tho sir dung.

Toa nha tru s Tap doan DIC dat dugc chirng nhan Toa nha xanh (EDGE)

SRl gieRgicachianh dong: e D3u tu, xdy dung cbng trinh bao dam an toan, chat lugng, than thién

« Ap dung va bdo tri dinh ky hé thdng ndng lugng mat troi, gidm phu moi trudng;
thudc vao nang lugng tir mang ludi dién Quéc gia; » BG tri khéng gian xanh, khu sinh hoat chung, ha tang k¥ thuat dong bo;
MUC TIEU 7 e S{ dung hiéu qua va tiét kiém nguon nang lugng, dua cac cong nghé . » Ap dung tiéu chuan xay dung tiét kiém nang luong, gidm phat thai;
tiét kiém nang lugng vao cong trinh clia Tap doan DIC nhu sl dung hé MUC TIEUT « Thuc hién nghiém quy dinh vé an toan lao déng, phong chdy chita chay;

Dam bdo kha nang ti€p can

nguén nang luong bén virng,
dang tin cay va co kha nang
chi tré cho tat ca moi nguoi.

théng dén LED c6 hiéu suit cao va cam bién chuyén dong dé diéu chinh

Phét trién db thi, ndng thon * Xay dung méi trudng lam viéc xanh - sach - dep;
anh sang trong cac khu vuc khéng hoat dong; X

bén viing, c6 kha nang chdng * Gidm thiéu tiéng 6n, bui, chat thai anh hudng dén ngudi lao dong va khu
dan cu xung quanh.

chiu; dam bao méi truong ! I .
e Uutién sir dung lao dong tai dia phuong cé dy an cla Tap doan.

séng va lam viéc an toan;
phén bé hop ly dan cu va lao
dong theo vung.
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Muc tiéu

Ddng gop va hanh ddéng cua Tap doan DIC

Muc tiéu
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Doéng gop va hanh dong cua Tap doan DIC

MUC TIEU 12
Dam bao san xuat va tiéu
dung bén virng.

O

MUC TIEU 13

Ung phd kip thai, hiéu qua véi
bién ddi khi hau va thién tai.

MUC TIEU 15

Béo vé va phat trién rirng bén
virng, bao tén da dang sinh
hoc, phat trién dich vu hé
sinh thai, chéng sa mac hda,
ngan chan suy thodi va phuc
h6i tai nguyén dat.

Ti€p tuc tri€n khai chuong trinh thu gom réc thai tai ché va pin cli doi qua
chl dé “DIC gieo mam bén virng” nham thu gom va x{r ly an toan cac loai
rac thai co thé tai ché, kiém soat s6 lugng réc thai tai Tap doan DIC, nang
cao nhan thirc clia ngudi lao dong vé viéc phan loai rac thai tai ngudn va
han ché thai chat thai nguy hai (pin cd) ra moi truong;

XU ly chat thai sinh hoat, chat thai nguy hai dung quy dinh méi truong;
Ban hanh Quy ché& Lua chon nha cung cdp tuan thu quy dinh vé moi
trudng va lao déng;

Uu tién nguyén liéu, sdn pham c6 ngudn goc rd rang;

Khuyén khich NLD han ché str dung bao bi/chai/ly nhya dung mot [an;
Cam két vé viéc khdng str dung cac san phdm hoadc ché& pham tir déng vat
hoang da.

Khuyé&n khich can bd nhan vién tiét kiém dién, nudc, van phong pham;
Han ché in 4n khéng can thiét, thic day Iam viéc sé hoda;

T& chirc cac chuong trinh truyén théng vé I8i séng xanh.

Van phong Tap doan DIC dat chirng nhan céng trinh xanh theo tiéu chuin
EDGE. Tiép tuc trién khai xay dung cong trinh xanh theo tiéu chuan EDGE tai
cong trinh khach san DIC Star thudc du éan Khu dan cu thuong mai Vi Thanh;
Lap d&t hé thong pin ndng lugng mat trai nham gidm phat thai khi nha kinh;
Str dung cac nguyén vat liéu thiét bi than thién véi moi truong nhu kinh
Low-E (kinh 2 1&p hut chan khéng), gach khdng nung, dén LED (tiét kiém
dién), dén cam (rng chuyén dong, dén dimmer, voi rira luu lugng thap,
thi€t bi vé sinh hai ch& do x3a, tuong panel (vat liéu khéng nung)....,str
dung cong nghé inverter tiét kiém dién,... gop phan lam giam anh hudng
dén bién dai khi hau;

N6 Iuc rng dung céng nghé BIM trong thiét k& céng trinh cé kha nang
chdng chiu thién tai;

Tang cudong hoat dong tuyén truyén veé viéc tiét kiém nang lugng, giam
phat thai, han ché rac thai nhua, ...

Lan tda nhan thirc ngudi lao déng va cac bén lién quan vé viéc chung tay bao
vé moi truong théng qua cac hanh déng: Trong cdy xanh tai noi lam viéc va
cOng doéng; Tham gia cac chuong trinh bao vé rirng, cai thién moi truong...

Cac du an Tap doan DIC dang tri€n khai déu tap trung chu trong viéc bao
vé canh quan thién nhién, tuyét déi khéng chat pha ring;

Béo t6n lai cac vi tri va loai cay quy, dac hiru hién co, xen trong méi céc
loai cy phl hop vdi khi hdu va canh quan tirng khu vuc;

Quy hoach, sr dung dat dung muc dich, tiét kiém va hiéu qug;

Phuc h6i m&t bang, cai tao canh quan sau thi cong hodc khai thac han
ché& gay xo6i mon, thoai hoa dat;

Doan vién thanh nién Tap doan DIC tham gia vao chubi hoat dong “Céng
trinh xanh”:

Don dep vé sinh khu vuyc long hd Phung Hoang;

Thiét k& va trong thém cay xanh cho khu vyc khuén vién du an Khu Trung
tdm Chi Linh;

MUC TIEU 17

Tang cuong phuong thic thuc
hién va thic day dsi tac toan
cau vi su phat trién bén virng.

MUC TIEU 1&2

Cham dirt moi hinh thirc
nghéo & moi naoi va Xda ddi,
bao dam an ninh luong thuc,
cai thién dinh dudng va thuc
d&y phat trién néng nghiép
bén virng.

Lua chon hop tac vdi mét s6 don vi thiét k€ nudc ngoai I6n dé dp dung
thiét k& xanh, bén virng, tién ti€n trén thé gidi, 'ng dung phl hop vao cac
thiét k&€ dy an cua Tap doan DIC;

Thic day trao d6i vai cac ddi tac nudc ngoai cé danh ti€éng nham tim kiém
cac ca hoi hgp tac dau tu tai mét s6 dur an khu do thi do Tap doan DIC lam
chu dau tu.

Tao diéu kién cho céc nha dau tu trong nudce va quéc tim hiéu, tham quan
cac dy an cua Tap doan.

Bén canh viéc ap dung 9 muc tiéu phat trién bén virng ddi véi nganh bat déng san ndi riéng, Tap doan DIC né lyc
thuc hién t6t cdc muc tiéu con lai clia Lién Hiép Qudc:

Tao viéc lam cho gan 2.000 lao dng cla toan Tap doan, gép phan én
dinh dai s6ng cho ngudi lao déng;

Tap doan DIC thyc hién cac hoat ddéng y nghia nham san sé va nang cao
doi séng clia CBNV-NLD va cong déng dia phuong:

Duy tri thuc hién Chuong trinh “Ngan qua Tét — Két yéu thuong” tdng qua
doan vién, NLD co6 hoan canh khoé khan; nguai nghéo tai dia phuwang nhén
dip Tét Nguyén dan;

Thuc hién chuong trinh “T&t Céng doan” cho CBNV-NLD c6 hoan céanh
kho khan tai don vi DIC gach men Anh Em tai Chu Lai - Quang Nam;
Hoan thién va ban giao 35 can nha trong chubi hoat déng “Mai dm DIC”
cho CBNV-NLD cla Tap doan va ngudi dan cé hoan canh khé khan tai dia
phuong;

Tang qua cho NLD khé khan tai cong trudng nhan dip ky niém Thang
cong nhan 2025;

DEén tham hdi, tdng qua tai Trung tdm Diéu dudng Thuang binh va Nguoi
c6 cdng Long Dat (xa Long Hai, TP.HCM) nhan dip ky niém 78 ndm Ngay
Thuong binh - Liét sT;

Phéi hop clung Héi Phu ntr Céng an TP.HCM t8 chlrc chuong trinh “Két
néi nghta tinh, lan tda yéu thuong”, trao tdng qua cho can bo chién si, lyc
Irgng an ninh co sd, phu nit, tré em trén dia ban xa Hoa Hiép.



170

Muc tiéu

Doéng gop va hanh dong cua Tap doan DIC

Muc tiéu
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Doéng gop va hanh dong cua Tap doan DIC

MUC TIEU 4

Dam bao nén gido duc cé
chat lugng, cong bang, toan
dién va thic day cac co hoi
hoc tap sudt doi cho tat ca
moi nguadi.

MUC TIEU 5&10

Pat dugc binh dang gidi; tang
quyén va tao co hdi cho phu
ntr va tré em gai va Giam bat
binh déng trong x& hoi.

Ban hanh quy ché vé cong tac dao tao, quy dinh cu thé& ddi tugng, chinh
sach va co ché lién quan dén cong tac dao tao dé nang cao trinh do
chuyén mén cho CBNV-NLD;

Cl CBNV-LD tham gia céac khda boi dudng nghiép vu, tdp hudn chuyén
mon, chuang trinh tap hudn vé Chinh sach phap luat va Quan hé lao déng
nham trién khai Luat thuc hién dan chd & co sd, cac quy dinh cla phap
luat hién hanh vé Thoa udc lao déng tap thé;

Phéi hgp Doan xa Xuan Son trao qua tang cho hoc sinh c6 hoan canh kho
khan tai Chuong trinh “Ti€p strc dén truang”;

Tuyén duong, khen tudng cac hoc sinh, sinh vién la con cia CBNV-NLD
c6 thanh tich tét trong hoc tap;

Phoi hgp cung Héi Phu nir Céng an TP.HCM tang 30 phan qua cho phu ni
dong bao dan toc thi€u sé cé hoan canh khoé khan trén dia ban xa Hoa Hiép;

T8 chirc khdm sirc khde hang ndm véi cac ndi dung kham chuyén khoa
cho lao dong nir;

Tuyén duong phu nir tiéu biéu “Gidi viéc nudc —Dam viéc nha”;

T8 chirc hop mat chd dé “Di tim chi€c 14 — Cudc hen véi chinh minh” cho
doan vién nir nhan dip 8/3 va Chuong trinh toa dam chuyén dé cho phu
n{r chd dé “Yéu thuong ban than, két néi ban than, phu nir thoi ki 5.0 tra
vé két ndi véi chinh minh” nhan dip 20/10;

T8 chirc chuong trinh tuyén duong “Hoc sinh, sinh vién tiéu biu xuat
sdc” nham déng vién con ngudi lao déng cé thanh tich hoc tap xuat sac;
T8 chirc chuang trinh Ngay hoi thiéu nhi chao mirng Thang hanh déng vi
tré em, Ngay qudc té Thi€u nhi 1/6 vai cac hoat déng vui chai va Toa dam
cling chuyén gia tam ly, chi dé “Con ndi, cha me ndi — Ca nha chia sé, c3
nha hanh phtc”;

T8 chlrc chuong trinh Trung thu cho con ngudi lao dong véi nhiéu hoat
dong nhu: xem biéu dién van nghé, mua lan, do thuat; tham gia cac gian
hang tro chai nhu: 1am [6ng dén trung thu, lam banh trung thu, t6 tuong,
ban tra cé trang, cdy trang udc,...

Tuyén dung khéng phéan biét gidi tinh, dé tudi, vung mién, hoan canh;
Tap doan DIC phai hgp cling céc don vi ban nganh dia phuong va cac don
vi bdo da dén tham, trao qua cho ngudi dan bi anh hudng tryc ti€p bdi bao
IG tai xa Tuy An Dong, phuang Tuy Hoa, phuong Hoa Hiép (Dak Lak).

MUC TIEU 6

Dam bao day du va quan ly
bén virng tai nguyén nudc va
hé théng vé sinh cho tat ca
moi nguai.

MUC TIEU 14

Bao tén va str dung bén viing
dai duong, bién va nguon Igi
bién d& phat trién bén virng.

MUC TIEU 16

Thic day xa hoi hoa binh, dan
chu, céng bang, binh dang,
van minh vi sy phat trién bén
vitng, tao kha nang ti€p can
cbng ly cho tat ca moi nguoi;
xay dung cac thé ché hiéu
qua, co trach nhiém giai trinh
va cé su tham gia & cac cap

Str dung cac bé xi tiét kiém nudc, voi rira luu lugng thap tai cac khai van
phong lam viéc;

Céc cbng truong déu cd nha vé sinh luu déng cho moi nguoi

Trude khi xay dung céng trinh khai thac nudc dudi dat, Tap doan DIC
thuc hién tham do dé danh gia trir lrgng, chat lugng, kha ndng khai thac
va dugc co quan ban nganh cap Gidy phép khai thac, sir dung nguén
nudc dudi dat;

Nudc thai trong hoat déng kinh doanh tai toa nha tru sé dugc dua qua bé
lang, sau dé dung may bom dua ra hé théng thoat nudc chung cla thanh
phd Viing Tau (nay thudéc TP.HCM). Lugng nudc thai ra moi truong da
dugc xtr ly dung quy dinh twong duong véi lugng nudc dau vao (Tap doan
DIC thuc hién d8y dd phi thoat nudc do ca quan Nha nudc quy dinh);
Tap doan DIC xay dyng va van hanh cac tram xtr ly nudc thai va thuc hién
dung theo quy dinh vé Luat Bao vé Méi truGng vé quan trac cac chi sé va
bdo cao dinh ky.

Tap doan DIC chu trong kiém sodat chat thai, xr ly nudc thai va giam thiéu
rac thai nhua trong hoat dong san xuat kinh doanh; déng thoi tich cuc
tham gia cac chuong trinh bao vé méi truong nudc va moi trudng bién.
Qua dé gop phan bao tén va sir dung bén virng tai nguyén bién, hudng
téi phat trién bén virng va cé trach nhiém véi cong dong;

Ludn nao vét long h, tao moi trudng xanh, sach, ddm bdo my quan; cac
bé&n du thuyén lubn dam bao khong cé rac thai, vang dau, gidam mdc do
gay 6 nhiém.

Xay dung quy ché& cong b6 théng tin binh dang, minh bach, nhanh chéng
dén tat ca nha dau tu, khach hang va c8 dong

Xay dung va ban hanh bd quy tdc ing xtr, dao dirc nghé nghiép trong
doanh nghiép theo phap luat;

T8 chirc cac budi gdp g& chuyén gia phan tich, nha dau tu, budi hop bao,
budi tham quan du an céap nhat cac ban tin nha dau tu dinh ky, ... nhdm
gidi dap thac, cung cap thong tin d&€n nha dau tu, déi tac, khach hang Tap
doan DIC;

Phat huy vai tro cla té chirc céng doan va cac doan thé;

T8 chirc ddi thoai dinh ky gilra ngudi lao dong va Ianh dao;

Thuc hién day dd nghta vu vé thug, lao déng, bao hiém, moi truong;
Khéng tham gia cac hanh vi gian 1an, tham nhiing, canh tranh khoéng
lanh manh.
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Hoat dong cuia Uy ban Chién Iugc va Phat trién bén

virng Tap doan DIC

Tap doan DIC xay dung mo hinh quan tri kinh doanh va
phat trién bén virng theo hudng minh bach - hiéu qua -
bén virng, bdo ddm can bang lgi ich gilra c6 dong, ngudi
lao déng, khach hang, doi tac va cong déng. Co cau
quan tri dugc thiét 1ap phu hop vdi quy dinh phap luat
hién hanh va thong 1& quan tri t6t, trong d6 Hoi dong
quan tri gitr vai tro dinh hudng chién lugc, giam sat hoat
dong diéu hanh va ddm bao cac muc tiéu phat trién bén
virng dugc 16ng ghép xuyén sudt trong chién lugc phat
trién dai han cla Tap doan.

Tap doan DIC thanh Iap Uy ban Chién lugc va Phat trién
bén virng truc thudéc Hoi ddng quan tri véi chirc ndng
tham muu, xay dung cac k& hoach chién lugc vé dau tu
va phat trién bén virng cho Tap doan DIC. Uy ban Chién
luge va Phat trién bén virng thanh 1ap vdi sy tham gia
cla cac thanh vién HDQT va Téng Giam déc truc tiép
diéu hanh.

Ngoai ra, Tadp doan DIC b8 sung chirc nang nhiém vu
cho Ban D3au tu tai chinh & IR ph&i hgp cung cac bd
phan thuc hién cac chi dao vé chuong trinh phat trién
bén vitng va trién khai lam cho ESG trd nén hru hinh tai
Tap doan.

Trong ky béo cdo, Uy ban Chién lugc va Phat trién bén
virng doéng vai trdo quan trong trong viéc dinh hudng,
trién khai va giam sat viéc thuc hién cac cam két phat
trién bén virng cua Tap doan, dam bao I6ng ghép hiéu
quéa cac yéu t6 moi truong - xa hoi - quan tri vao hoat
dong kinh doanh va quan tri doanh nghiép vdi két qua
chi dao nhu sau:

@ Phé duyét khung va céng bd Bdo cdo phat trién bén
virng dau tién cla Tap doan dbc lap vdi Bao cao
thudng nién theo céac tiéu chudn Quéc té nhu tiéu
chudn GRI (Global Reporting Initiative) va 17 muc tiéu
phat trién bén virng cla Lién Hiép Qudc (SDGs);

@ Chidao, ra soat, xady dung va ban hanh cac Quy ché/
Chinh sach néi bo lién quan dén phat trién bén virng
nham dam bao tinh déng bd va phu hgp véi dinh
hudng quan tri clia Tap doan DIC ciing nhu cac théng
I& va tiéu chudn qudc té cd lién quan: Cam két quy
tadc ing x& vé phong chéng budn ban, tiéu thy, st
dung ddng vat hoang da va cac san pham lién quan
dén dong vat hoang d3; Chinh sach thu thap va bao
mat thong tin khach hang, doi tac, cd dong va cac
bén lién quan; dé xuat b8 sung cac diéu khoan lién
quan dén ESG déi véi cac nha cung cap trong Quy
ché& dau thau;

@ Chi dao trién khai cac hoat dong xa hoi - cong dong
tai cac dia phuong co du an trai dai tir Bdc dén Nam
trong ndm 2025 nhu: Ging hd cac quy an sinh xa hoi,
quy vi ngudi nghéo, Ging hé déng bao I lyt, hé trg
cac hoan canh kho khan,...

@ Chidao ti€p tuc trién khai chuong trinh “Thu gom rac
tai ch& va pin ¢ dé ddi qua” va lan tda tinh than cula
Chuong trinh dén cac Cong ty con va Don vi lién két
nham nang cao y thic cla ngudi lao dong vé viéc
phan loai rac thai tai nguon, han ché tac déng tiéu
cuc tlrrac thai nguy hai (pin cli) dé€n méi truong, tirng
budc hinh thanh van héa doanh nghiép xanh;

@ Chi dao xay dyng va hoan thién ho so tham gia cac
chuang trinh dénh gia, x€p hang uy tin trong Iinh vyc
phét trién bén viing qua dé khang dinh cam két, nang
cao hinh anh va muirc do tin nhiém cta Tép doan DIC
d6i véi cac bén lién quan;

@ Chi dao nghién clru va ap dung cac phuong phap
str dung hiéu qua cac ngudn nang lugng trong hoat
déng van hanh tai toa nha tru s& Tap doan, hudng tai
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tiét kiém nang lugng, giam chi phi va tirng budc gidm
phat thai tir ndng lugng khéng tai tao;

Chi dao nghién ctru va dé xuat cac giai phap tiét kiém
nang lugng ngay tlr giai doan lap va trién khai dau tu
dy an, hudng tdi tdi uu hiéu qua dai han, giam tac
ddéng moi trudng va nang cao gia tri bén viing cla
cac dy an bat dong san;

Chi dao va trién khai cac chuong trinh dao tao va cac
chuang trinh lién quan dén ESG nhu: t6 chirc chuong
trinh dao tao ESG v&i chl dé “Xu hudng ESG trong
nganh bat dong san” va Workshop Upcycle - trang
tri cdc sadn phdm dugc tai ché tlr 4o déng phuc c;
chuang trinh “Van phong xanh”,... véi su tham gia cla
cac don vi thanh vién nham nang cao nhan thirc, kién
thirc cla ngudi lao déng va nang luc trién khai cac
thuc hanh phat trién bén virng trong toan hé thong.

Chi dao nang cao cOng tac quan tri tiém can vai
thong |é tot trén thi truong.

Chi dao ti€p tuc ra soat, hoan thién quy ché va quy
dinh néi b, tidng cuong kiém soat ndi bd va quan ly
rdi ro ddm bao hoat déng cua Tap doan dugc thuc
hién minh bach, tuan thd va hiéu qua.

Thuc hién chién lugc tai cau bd may, ra soat, sap xép lai
chirc ndng va nhiém vu cac phong ban theo hudng tinh
gon, ndng cao hiéu qua van hanh va t6i wu nguén lyc.

Trén co sd ra soat, danh gia lai hiéu qua cua cac
khoan dau tu tai cac don vi thanh vién, Tap doan DIC
thuc hién cao cau, diéu chinh ty 1& s& hitu hodc thoai
vGn dGi vai don vi hoat dong chua dat ky vong nham
nang cao hiéu qud quan tri va tap trung nguodn luc
cho hoat dong kinh doanh chinh, phu hgp véi dinh
hudng phét trién bén virng cla Tap doan DIC.
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Linh vuc trong yéu

Trong bi canh nganh b4t déng san ngay cang chiu nhiéu tac dong tlr yéu cau phat trién bén virng va sy ky vong
cla cac bén lién quan, viéc xac dinh va quan ly cac Iinh vuc trong yéu ddng vai trd quan trong trong qua trinh dinh
hudng chién luge hoat déng kinh doanh cla Tap doan DIC. Céc linh vuc trong yéu khdng chi phdn dnh nhitng van dé
cb anh hudng dén hoat déng kinh doanh va hiéu qua tai chinh, ma con phan anh cac tac déng véi moi truong, xa hoi
va céng déng ma Tap doan DIC tao ra trong qua trinh phat trién. Trén cg s& tham chi€u cac chudn muc Qudc t&€ GRI
Standards, Tap doan DIC dé tién hanh quy trinh danh gia toan dién nham nhan dién nhirng chi dé trong yéu, tham
van y kién tir LA&nh dao, ngudi lao déng va cac bén lién quan, déng thai phan tich mirc d6 anh hudng dé xay dung
chién Iuge hanh déng phu hop.

Trén co sd dd, quy trinh xac dinh céc ITnh vuc trong yéu clia Tap doan dugc cai tién va thuc hién cac budc nhu sau:

‘ BUOC XAC DINH BOI CANH VA PHAM VI

Tap doan DIC phan tich béi cdnh bén ngoai (xu hudng thi trudng, yéu cau phap ly hién hanh,
ky vong cua cac nha dau tu va xa hoi) cung vdi phan tich pham vi néi bd (chudi gia tri kinh
doanh, phat trién va van hanh quan ly hoat dong) nham dam bao cac chi dé trong yéu phan
anh chién lugc cla Tap doan.

‘ BUOC NHAN DIEN VA XAC DPINH CAC CHU DE LIEN QUAN

Dua trén két qua phan tich bsi canh va pham vi, Tap doan DIC ti€n hanh Iap danh séach céac
chu dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Tap doan trong Iinh vuc bat dong san dé lam
dau vao cho budc tham van va danh gia dua trén cac tiéu chuan GRI.

‘ BUOC THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

Sau khi xac dinh dugc cac cha dé lién quan, Tap doan DIC ti€p tuc thuc hién tham van vdi
Lanh dao Tap doan, Ngudi lao déng cung cac bén lién quan khac nham thu thap di liéu vé
muc do quan tdm va ky vong ddi vadi tirng chu dé da dugce xac dinh.

{mlﬂc ) e . ) )
TONG HOP, PHAN TICH MUC DO ANH HUONG VA XAY DUNG MA TRAN TRONG YEU

Téng hop dir liéu tham van va tién hanh phan tich theo tac dong kép dé& danh gia anh hudng
bén ngoai va bén trong, két qua dugc thé hién trén ma tran trong yéu, tir dé xac dinh céc chu
dé wu tién lam nén tang cho chién lugc va ké hoach hanh dong.

‘ BUOC PHE DUYET, TICH HOP CHIEN LUQC VA THEO DOI LIEN TUC

Sau khi xac dinh, hoan thién ma trén, Tap doan DIC x3y dung cac bién phap cu thé dé quan
ly va cai thién. Déng thdai, tich hgp cac chu dé trong yéu vao chién lugc hoat déng kinh doanh
va thiét |ap co ché giam sat dinh ky nham cap nhat va k& hoach hanh déng phu hgp chién
lurge phat trién clia Tap doan, theo bi€n dong thi truong, va ky vong cla céac bén lién quan.
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Ma tran trong yéu Tap doan DIC

GRI 201,
GRI 205, 206 GRI 404 233
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THA TRUNG Bi CAC
Anh huéng dén cac bén lién quan
‘ Quan tri ‘ Méi truong Con ngudi & xa hoi
GRI 2, 3: Minh bach théng tin va GRI 301: S dung nguyén vat liéu GRI 401, 403, 407: bam bao viéc
quan tri cé trdch nhiém bén vitng, nguyén vat liéu xanh lam, phuc lgi va an toan cho NLD
GRI 201, 203: HIéu qua phat trién GRI 302, 305: Ung phé bién d6ikhi  GRI 404: Dao tao va phat trién
kinh té hau va giam phat thai nguén nhan lyc
GRI 202: Sy hién dién trén thitruong  GRI 303, 306: Quan ly nguén nudc GRI 413, 415: Chinh sach va tac
GRI 204: Mua s&m bén virng va chat thai déng dén céng déng dia phuong
GRI 304: Da dang sinh hoc GRI 414: Danh gia tac dong xa hoi

GRI 205, 206: ChGng tham nhiing,

chéng canh tranh

GRI 207: Tuan thi va hoan thanh

nghia vu thué

S

GRI 308: Danh gia tac dong maoi R R TR R TE e T2
truong d6i véi nha cung cap GRI 416, 418: An toan, sirc khde va
bdo mat théng tin khach hang

GRI 417: Tuan tha yéu cau dai véi
théng tin quang ba va nhén hiéu

Trong nam 2025, Tap doan DIC md rong pham vi
tham van y kié€n tlr cac bén lién quan nham dam
bao viéc xac dinh cac Iinh vuc trong yéu dugc
thuc hién mot cach toan dién va khach quan hon.

Trén co sd téng hop va phan tich cac y kién thu
thap dugc, Tap doan tién hanh danh gia mirc do
uu tién cta tlrng chd dé dé xay dung ma tran Iinh
vuc trong yéu, qua doé xac dinh cac van dé can
tap trung quan ly va céng bé thong tin trong bao
cdo phat trién bén virng.
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PHAT TRIEN BEN VNG

Phat trién kinh té

Phat trién kinh t&€ bén virng 1a nén tang quan trong dé
Tap doan DIC duy tri ting trudng 8n dinh va tao ra gié tri
I4u dai cho c8 déng, khach hang va cac bén lién quan.

Trong ndm 2025, Tap doan DIC da dat dugc két qua

kinh doanh tich cuc, cu thé: Doanh thu va thu nhap khac
Hop nhat ndm 2025: 4.756,27 ty déng, vugt 35,9% ké

dong, vuot 14,8% k& hoach ndm. Téng tai san Hop nhat:
18.959,6 ty dong. Vén diéu |é tang tir 6.098,5 ty dong
Ién 7.964,3 ty dong.

Tap doan DIC hoat dong tai Viét Nam va khéng co tru s&

tai cdc qudc gia khac, do d6 cac bao cdo thué cua Tap
doan DIC dugc thuc hién tai Viét Nam.

hoach ndm. Loi nhuén trudc thu€ Hop nhat: 824,25 ty

Bang s6 thué thu nhap doanh nghiép (da thuc ndp trong ky 2021 - 2025)
DVT: Ty dong

Chi tiéu (BCTC hgp nhat)

Thug thu nhap doanh nghiép 130,7 2571 57,9 56,4 109,4
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Quan ly tdc dong maoi truong

Nhan thic ré trach nhiém doi véi moi trudng trong qua
trinh phat trién, Tap doan DIC ludn chu trong quan ly
va gidm thiéu cac tac déng moéi trudng phat sinh tlr
hoat déng dau tu, xay dung va van hanh du an. Thoéng
qua viéc tudn thd cac quy dinh phap luat vé bdo vé moéi
trudng, t6i wu hda viéc sir dung nang lugng, nudc va tai
nguyén, déng thai trién khai cac bién phap quan ly chat
thai phlu hgp, Tap doan hudng téi muc tiéu giam thiéu
ddu chan moi truong, gop phan bao vé hé sinh thai va
thic day su phat trién bén virng trong dai han.

Quan ly tiéu thu nang luong

Trong nam 2025, Tap doan da duy tri trién khai cac bién
phap tiét kiém nang lugng nhu sau:

@ Tai tda nha tru sd, cac khu vuc van phong str dung
100% dén LED tiét kiém dién va cac khu vuc cong
cbng (hanh lang, khu vuc vé sinh, khu vuc thé thao...)
dugc trang bi hé thong dén cam bién chuyén déng
nham tiét kiém va str dung hiéu qua dién nang;

@ Thuc hién bao tri dinh ky hé théng diéu hoa trung
tdm nham duy tri hiéu suat va van hanh téi uu, tranh
tinh trang ro ri dién nang;

@ L3p dat va van hanh hé théng nang lugng mat trai
trén mai nha truy s& nham giam phu thuéc vao mang
Iudi dién qudc gia, gidam phat thai;

@ SU dung BIM lam cdéng cu gilp xay dung gidm phat
thai nha kinh thong qua tdi uu thiét k&, thi cong, van
hanh va tai str dung vat liéu. Khi k&t hgp véi cac cong
nghé xanh, 1oT, ndng lugng tai tao, BIM sé& déng vai
trd quan trong trong viéc hién thyc hda céng trinh
xanh va phat trién bén ving;

@ Tan dung anh sang tu nhién bang cach kéo rém che
I&n cao vao budi sang, tat b&t bong dén khu vé sinh,
khu céng cdng;

@ M4 hé théng lanh sau 7h30 d& tan dung khi troi mat
mé vao budi sang, tat hé théng lanh trude khi hét gio
lam viéc 10 phut;

@ Trién khai xay dung c6ng trinh theo tiéu chudn xanh
EDGE.

Tinh hinh tiéu thy cac loai ndng lugng tai tru sé Tap doan DIC:

Loai nang lugng tiéu thu

Dién tlr mang Iudi dién Quéc gia Kwh 346.600 371.780 342.418
Xang Lit 61.865 64.416 64.046
Dau Lit 4.667 6.520 3.346

San lugng cac loai nang lugng tiéu thu trong ndm 2025
tai toa nha tru sd Tap doan ghi nhan xu hudng gidm so
v@i ndm trudce, phan anh hiéu qua cla cac bién phap tiét
kiém nang lugng ma Tap doan DIC d3 va dang trién khai
trong qua trinh van hanh. K&t qua nay cho thay nhirng
né luyc clia Tap doan trong viéc t6i wu hda viéc sir dung
nang lugng, gop phan nadng cao hiéu quad hoat ddng
dong thoi gidm thi€u tac déng dén moi trudng.

Bén canh viéc trién khai cac bién phap ti€t kiém ning
lugng trong qua trinh van hanh, Tap doan DIC con dau

tu 1ap dat hé thong dién nang lugng mat troi trén mai
nha tai tda nha tru sd. Hé thong nay gop phan bd sung
nguén nadng lugng sach phuc vu nhu cau sir dung dién
trong hoat déng kinh doanh hang ngay, qua dé gidm sy
phu thudc vao cac nguén nang lugng khong tai tao. Viéc
rng dung nang lugng tai tao khéng chi gitp t6i wu chi phi
van hanh trong dai han ma con thé hién cam két ctia Tap
doan trong viéc slr dung nang lugng hiéu qua, gidm phat
thai va hudng téi muc tiéu phat trién bén virng.
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San lugng dién dugc cung cap tir hé thong nang

lwgng mat troi

Kwh 62.009 61.197 46.001

Nam 2025 ghi nhan lugng mua I6n va ngay mua kéo dai
bat thuong, do doé san lugng dién dugc hé théng nang
lugng mat troi cung c8p gidm dang k& so véi nam 2024
(gidm 25%)

Tl d6, Tap doan DIC théng ké dugc lugng phat thai khi
nha kinh tai toa nha tru sé hang nam va lugng phat thai
dugc bu dédp théng qua s dung hé théng nang luong
mat troi:

bVT 2023 2024 2025
Khéi lugng CO, phét thai tCO, 396,1 4244 395,0
(tr ngudn nang lugng khéng tai tao)
Khéi lugng CO, bl dép tCO, 62,7 61,0 45,68

(tr nguén nang lugng tai tao)

Quan ly nguén nudc

Nudc la ngudn tai nguyén thiét yéu doi vai hoat déng van
hanh cla Tap doan. Nhan thirc dugc tam quan trong cla
viéc sir dung nudc mot cach hiéu qua va co trach nhiém,
Tap doan DIC chu trong trién khai cac bién phap quan
ly va kiém sodt viéc sir dung nudc tai cac van phong.

Lugng nudc tiéu thy tai tru sé Tap doan DIC

Thoéng qua viéc theo ddi san lugng nudc tiéu thy, nang
cao y thurc tiét kiém trong can bd nhan vién va ap dung
cac giai phap str dung nudc hgp ly, Tap doan DIC hudng
téi muc tiéu t6i vu hda ngudn tai nguyén nay, dong thai
gop phan giam thi€u tac dong dén méi trudng va thuc
day phat trién bén virng.

m?3 2.854 2.772 2.659

Bén canh dd, Tap doan DIC cling dau tu xay dung va
van hanh tram cap nudc phuc vu nhu cau slr dung tai dy
an Khu dé thi du lich sinh thai Dai Phudc, xa Dai Phudc,
tinh Déng Nai phuc vu sinh hoat, xay dung cdng trinh,
tudi cdy va rlra dudng trong pham vi dy an. Hoat ddng
khai thac va st dung nudc ngam dugc thuc hién trén
co sd tudn tha day du cac quy dinh cla phap luat, bao

Luwong nuéc ngam dugc khai thac

gom viéc xin cap gidy phép khai thac nudc ngam tir co
quan c6 thdm quyén va thuc hién bao cdo tinh hinh khai
thac dinh ky hang ndm. Viéc tuan thd nghiém tuc cac
quy dinh nay gilup Tap doan quan ly hiéu qua nguén tai
nguyén nudc, dong thoi ddm bado hoat dong khai thac
dién ra minh bach, cé kiém soat va han ché cac tac dong
tiéu cyc dén moi truong.

m?3 205.931 237.462 326.887

Quan ly chat thai va nudc thai

Quan ly chat thdi va nudc thai Ia mot trong nhitng noi
dung quan trong trong céng tac bdo vé méi trudng cula
Tap doan DIC. Trong qua trinh hoat dong kinh doanh tai
tdoa nha try s& va van hanh cac cong trinh, Tap doan chu
trong trién khai cac bién phap thu gom, phan loai va xur
ly chat thai phu hgp, dong thoi kiém soat chat ché viéc
xa thai nham dam bao tuan tha cac quy dinh cla phap
luat vé bao vé moi truong. Théng qua viéc ap dung cac
giai phap quan ly hiéu qua va nang cao y thirc ctia can bd
nhan vién, Tap doan hudng téi muc tiéu gidm thiéu lugng
chat thai phat sinh, han ché tac déng dén moi truong va
gop phan thic day phat trién bén virng.

Trong nam 2025, Tap doan DIC duy tri thyc hién cac
hoat déng quan ly chat thai:

@ Thuc hién day du cac lai thug, phi theo quy dinh lién
quan dén méi truong;

@ Tiép tuc thuc hién hgp déng véi cac don vi cé chirc
nang thu gom, van chuyén, xtr ly cac loai chat thai
sinh hoat, chat thai nguy hai theo ding quy dinh;

@ Khuyén khich str dung tai liéu dién tt thay cho in an
khong can thiét, cai dat ch& do in hai mat mac dinh
nham giam tiéu thu giay;

Clng vdi do, cac hoat dong nham quan ly ngudn nudc
thai cling dugc Tap doan DIC chu trong. Tap doan da
dau tu xay dung 05 tram xtr ly nudc thai tai cac dy an:
Khu d6 thi du lich sinh thai Dai Phudc va Khu Dén cu
Hiép Phudc (Déng Nai); Khu D6 thi md&i Nam Vinh Yén
(Phu Tho); 02 tram tai Khu Dan cu thuong mai Vi Thanh
(Can Tho). Cac tram nay c6 chirc nang: thu gom nudc
thai sinh hoat phat sinh trong khu dy an; xt ly dat quy
chudn ky thuat moi trudng trudce khi xa thai; quan trac,
ki€m soat chat lugng nudc dau ra va thuc hién bao cao
moi truong dinh ky theo yéu cau cla co quan quan ly.

Tap doan DIC nhén thirc rang nudc la tai nguyén hiru han
va co tinh lién két cong déng cao. Viéc st dung nudc
tai tru s va khai thac nudc ngam tai du an dugc thuc
hién trén co s& tuan thd phap luat, kiém soat Iuu lugng
va giam sat chat lugng nudc thai dau ra. Trong thoi gian
téi, Tap doan DIC sé ti€p tuc ndng cao hiéu qua stir dung
nudc, tang cudng theo d&i dinh lugng va t6i wu van hanh
cac tram x ly nham gidm thiéu tdc dong méi trudng va
dam bdo phat trién bén ving.
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@ Tiép tuc trién khai chuong trinh Thu gom réc tai ché
va pin cli d&€ ddi qua véi chd dé “DIC - gieo mam bén
virng” nham tao thdi quen phan rac thai tai nguon déi
vdi toan thé NLD tai tru sd Tap doan va lan tda tinh
than cla chuong trinh dén Céng ty con/Don vij thanh
vién. Phan qua la cac vat phdm dugc lam tlr nguyén
liéu tai ché& nhu ly, s tay, tdi xach;

@ Toan b gidy da qua s dung dugc phan loai va
chuyén cho don vi tai ch&, khéng thai ra méi trudng;

@ T& chirc dao tao ESG véi chl dé “Phat trién bén virng
trong nganh bat dong san” va chuong trinh Work-
shop tao ra cac san phdm mai tlr viéc tai ché do thun
déng phuc cli nham dua khai niém “tai ché” dén gan
hon véi NLD;

@ Ban hanh Thong bao khuyén khich CBNV-NLD han
ché& strdung chai nhya/ly nhya/éng hat dung 11an, st
dung binh/ly nudc cé nhan; bén canh dé, Tap doan
DIC d3 b6 tri cac tru nudc uéng néng/lanh tai cac vi
tri chung, thuén tién cho CBNV-NLD;

@ Theo d&i dinh ky kh&i lugng chat thai nham phuc vu
cdng tac quan ly va lap bao cao.

@ 05 Tram Xu If nudc thai

* 02 Tram xu ly nudc thai tai Khu Dan cu thuong mai Vi Thanh (Can Tho)
va 01 Tram xu ly nudc thai tai Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén hién chua cé
nudc thai vao tram, do chua cé dén cu vao .
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Phat trién con nguoi va gan két xa hoi

Phat tri€én ngudn nhan luc va tang cudng gan két véi cong ddng 1a mét trong nhirng dinh hudng quan trong trong
chién luge phat trién bén vitng clia Tap doan DIC. Tap doan ludén chd trong xay dung mdi trudng lam viéc chuyén
nghiép, tao diéu kién dé ngudi lao ddng phat huy ndng luc, déng thai trién khai cédc hoat déng gan két ndi bo va
dong gop cho cdng dong xa hoi. Théng qua cac chuong trinh dao tao, chdm lo dgi séng ngudi lao ddong va cac hoat
ddng hudng dén cong dong, Tap doan mong mudn tao ra gia tri tich cuc khéng chi cho d6i ngl nhan sy ma con cho

xa héi ndi chung.

* Poi vai CBNV-NLD tai Tap doan DIC:

Véi cac du an va hoat dong trai dai tr Bac vao Nam,
Tap doan DIC uu tién tuyén dung ngudi lao dong tai dia
phuong nham tao thém co héi viéc lam va gép phan thuc
ddy phat trién kinh t&€ - xa hoi tai cac khu vuc naoi Tap
doan trién khai dy an. Viéc s&r dung nguén nhén luc dia
phuong khong chi giup Tap doan xdy dung déi ngti lao
dong 6n dinh, am hi€u dic diém dja ban ma con ting
cuong su gan két gitra doanh nghiép véi cdng déng, qua
do tao nén tang cho su phat trién bén virng va lau dai.

Tap doan DIC chu trong xay dung chinh sach tién luong
va phuc lgi phu hgp nham dam bao thu nhap 6n dinh cho
CBNV-NLD, gép phan nang cao doi séng va tadng cuong
su gan bo lau dai véi Tap doan.

Thu nhép binh quan cla ngudi lao dong tdng qua cac
nam phan anh hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Tap
doan DIC cling nhu sy quan tdm trong viéc cai thién ché
do dai ngd, gop phan nang cao doi sGng va tao déng luc
lam viéc cho ngudi lao dong.

Bén canh viéc dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
dong, Tap doan DIC cling dac biét chu trong dén cong
tac dao tao va phat trién nguén nhan lyc. Thong qua cac
chuong trinh dao tao chuyén mon, béi dudng k§ nang
va cap nhat kién thirc nghiép vy, Tap doan tao diéu kién
dé ngudi lao déng nang cao nang luc va thich &ng vaoi
yéu cau cbng viéc ngay cang cao. Hoat déng dao tao
khoéng chi gop phan phat trién ddi ngl nhan sy cd trinh
do, chuyén mén virng vang ma con tao nén tang cho sy
phat trién bén virng clia Tap doan trong dai han. Trong
nam 2025, Tap doan DIC t& chic 17 khda dao tao vai
téng cong 5.690 gio, 804 lugt tham gia va trung binh
19,82 gid/ngudi/nam.

SG gio dao tao trung binh trén méi nguoi lao déng tang
tlr 12,79 gio 1én 19,82 gio cho thdy Tap doan DIC ngay
cang chu trong dau tu cho céng tdc dao tao va phat trién
nguon nhan lyc. Viéc gia tdng thoi lugng dao tao gop
phan nang cao kién thic chuyén mon, ky ndng nghé
nghiép cho CBNV-NLD, dong thoi hé trg xdy dung doi
ngl nhan sy c6 nang luc, dap irng t6t hon yéu cau trong
qua trinh hoat déng va phat trién clia Tap doan.

Thu nhap binh quan tai Cong ty me
(triéu déng/lao dong/thang)

26,4

Tinh hinh dao tao tai Cong ty me
(gio/ngudi/nam)

19,82

8
2023

Ngoai ra, Tap doan cling luén quan tam dén déi ngii can
b6 huu tri da tirng gan bd va déng gop trong sudt qua
trinh hinh thanh va phat trién. Hang nam, Tap doan DIC
hé trg kinh phi t6 chirc cac budi hop mat, tham quan nghi
dudng va glri tdng qua nhan dip Tét Nguyén dan nham
tri an nhitng déng gdp clia cac can bd huu tri. Nhirng
hoat déng nay khdng chi thé hién sy tran trong clia Tap
doan doi véi cac thé hé di trude ma con gop phan duy tri
su gén k&t va truyén théng tot dep trong t8 chtrc.

* Poi voi cdng dong dia phuong:

DI véi cong ddng dia phuong, Tap doan DIC luén chu
trong trién khai cac hoat dong hé trg va déng gdp thiét
thuc tai nhirng khu vyc noi Tap doan c6 du an va hoat
dong kinh doanh. Théng qua cac chuong trinh an sinh
xa hoi, hd trg nguoi cé hoan canh khoé khan va céac hoat
ddng céng ddng khac, Tap doan mong mudn gdép phan
cai thién dgi sdong cla ngudi dan dia phuong, dong
thai xdy dung maoi quan hé gan két, hai hoa gitra doanh
nghiép va céng déng. Trong ndm 2025, Tap doan DIC d3
dong hanh cung cdéng ddéng dia phuong théng qua cac
hoat dong:

® Ung hé Quy vi An sinh x& héi x4 Nhon Trach (Dong
Nai); Quy Dén on dap nghia xa Dai Phudc (Déng Nai);
Quy vi Nguoi nghéo phuong Tam Thang, phudng
Viing Tau (thanh phé H6 Chi Minh)

@ Tang Qua tét cho lyc lugng tham gia bdo vé An ninh
trat tu phuong Vi Thanh, thanh phé Can Tho;

@ Ung ho xa Nhon Trach, x3 Dai Phudc (tinh Dong Nai);
phuong Vinh Yén, phudng Vinh Phuc (tinh Phu Tho)
nhan dip Tét Nguyén Dan 2025;

@ Ho trg cac tré em bi chat doc mau da cam xa Quynh
Luu, tinh Nghé An;

@ Hb trg chiphité chirc cac hoat ddng chao mirng ngay
02/9 cla phudng Tam Thang, TP.HCM,;

@ Hb trg B6 chihuy quéan sy tinh Dong Nai ban phao hoa;

@ T8 chirc tham hdiva hd trg dong bao chiu anh hudng/
thiét hai truc ti€p bao |G tai cac xa, phuong thudc tinh
D&k Lak;

@ Chubi chuong trinh “Ngan qua T&t - K&t yéu thuong”
va chuong trinh “Chg Tét Cong doan” cho céac gia
dinh NLD cé hoan canh khdé khan nhan dip Tét
Nguyén dan 2025;
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T AN CHOS AN PG A - T4 DR 0
PHUING PHUGC HOA - CAMG TY CP THIET KE XAT DUNE TOAN THAN"

Ting gia dinh ba Trin ¥§

am San, phuing

Hoan thanh xay dung va ban giao cac can nha tinh nghia
trong chudi Chuaong trinh “DIC - Dyng xay mai &m”;

T8 chlrc thdm hdi va tang qua tai Trung tdm Diéu
dudng Thuong binh va Ngudi cé céng Long D4t (xa
Long Hai, TPHCM) nhéan dip ky niém ngay Thuong
binh liét si 27/07;

Phéi hop voi Doan x3 Xuan Son trao tang cac phan
qua cho cac em hoc sinh ¢é hoan canh kho khan tai
xa Xudn Son (TP. HCM) théng qua Chuang trinh “Tiép
strc dén truong”;

Phoi hgp cling H6i Phu nir Céng an TP.HCM t& chuirc
chuong trinh “Ké&t ndi nghia tinh, lan téa yéu thuong”,
trao tdng qua cho can bo chién sT, luc lugng an ninh co
s0, phu ni, tré em trén dia ban x3 Hoa Hiép (TP.HCM);
Ph&i hgp clng Hoi Chir thap dé Thanh phé Viing Tau
t6 chirc Chuong trinh hi€n mau tinh nguyén véi chu
dé “Hi€n mau - Hanh trinh gan k&t trai tim”;

Phéi hgp cung lyc lugng canh sat PCCC & CNCH tinh
BR-VT (nay |a TPHCM) t8 churc budi thuc tap phuong
an chita chay & clru nan ctru hé nam 2025 tai cum
chung cu thuéc du an Khu Trung tadm Chi Linh.

Tong kinh phi ho trg doi véi cdng dong
% dia phuong ctia Tap doan DIC nam 2025

2.299.300.969 cis
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Bao céo kiém toan déc iép
Bang can doiké toan hop nhat
B4o c40 két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat
B&o cao luu chuyén tién té hgp nhat
Thuyé&t minh bao cdo tai chinh hgp nhat
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Bao cao cuia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam ddéc Téng Cong ty C6 phan DAau tu Phat trién Xay dung (sau day goi tat 1a “T4p doan DIC”) trinh bay
Bdo cdo nay va Bao cdo tai chinh hgp nhat cia Tap doan DIC va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két
thdc ngay 31 thang 12 nam 2025.

Khai quat

T8ng Céng ty CE phan Dau tu Phat trién Xay dung |4 cong ty ¢ phan dugc thanh 14p va hoat déng theo Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép s6 3500101107 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap lan dau ngay 13
thang 03 nam 2008 va Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay déi gan nhat Ian thir 28 do S& Tai chinh thanh
ph6 H6 Chi Minh cap ngay 24 thang 12 nam 2025.

Hoat déng chinh cla Tap doan DIC 1a diu tu phét trién cac khu dé thi mdi va khu céng nghiép; dau tu kinh doanh
phat trién nha va ha tang k¥ thuat khu dé thi, cong trinh giao théng, thay lgi; tu van dau tu, quan ly du an; mua ban
vat liéu xay dung; kinh doanh dich vu du lich va giam sat thi cong xay dung cong trinh ha tang ky thuéat...
Tru s& chinh cla Tap doan DIC tai s& 15 Thi Sach, Phuong Viing Tau, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cac su kién sau ngay khoa so ké toan 1ap Bao cao tai chinh hop nhat

Ban T8ng Gidam ddc Tap doan DIC khang dinh rdng khéng cé su kién trong y&u ndo xay ra sau ngay khda sé k& toan
I8p Bdo cdo tai chinh hgp nhat doi hdi dugc diéu chinh hay céng b6 trén Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc va Uy ban Kiém toan trong nam va dén ngay lap bao cao nay nhu sau:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Hung Cudng Chu tich

Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Phé Chu tich

Ong Nguyén Quang Tin Thanh vién

Ong Dinh Hong Ky Thanh vién déc lap
Ong BUi Van Su Thanh vién (T ngay 18 thang 04 ndm 2025 dén ngay 17 thang 06 ndm 2025)
Ban Téng Giam doc

Ong Nguyén Quang Tin Téng Giam dséc
Ong Nguyén Van Tung Phé Téng Giam doc
Ong Nguyén Tuan Liém Phé Téng Giam doc
Ong Tran Van Dat Phé Téng Gidm déc
Ong Pham V&n Thai Phé Téng Giam doc

Uy ban Kiém toan
Ong Dinh Hong Ky Cha tich
Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Thanh vién

Nguoi dai dién theo phap luat

Nguoi dai dién theo phap luat clia Tap doan DIC trong ky va vao ngay lap bao cdo nay la 6ng Nguyén Hung Cudng
- Chu tich HGi dong Quan tri.

Ong Nguyén Quang Tin — T8ng Giam déc Tap doan DIC, dugc Ong Nguy&n Hung Cudng — Chu tich Hoi dong Quan
tri Gy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 theo Gidy Uy
quyén s6 26/GUQ-DIC Group-HDQT ngay 19 thang 08 ndm 2024.
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Kiém toan vién
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) d3 thuc hién kiém toan cac Bao cdo
tai chinh hgp nhat cho Tap doan DIC.

Cong b6 trach nhiém ctia Ban Tong Giam doc doi voi Bao cao tai chinh hop nhat

Ban Tdng Giam ddc Tap doan DIC chiju trach nhiém vé viéc I1ap Bdo céo tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc, hop
ly tinh hinh hoat ddng, k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hgp nhat cdia Tap doan
trong ndm. Trong qua trinh 13p Bao cdo tai chinh hgp nhat, Ban Téng Gidam ddc Tap doan DIC cam k&t da tuan tha
cac yéu cau sau:

- Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
- Duara céc danh gid va dy dodn hgp ly va than trong;

- Lé&p va trinh bay cac Bao cdo tai chinh hgp nhat trén co sd tuan thu cac chudn muc k& toan, ché dé ké toan va cac
quy dinh cé lién quan hién hanh;

- Lap céac Béo cdo tai chinh hgp nhat dya trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudng hgp khéng thé cho
rang Tap doan DIC sé ti€p tuc hoat déng kinh doanh.

Ban T8ng Giam ddc Tap doan DIC dam bao rang cac sd k& toan dugc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai chinh cua Tap
doan, véi mlc do trung thuc, hgp ly tai bat cir thdi di€ém nao va dam bao rang Bao cdo tai chinh hgp nhat tuan thu
cac quy dinh hién hanh clia Nha nudc. BDong thoi cé trach nhiém trong viéc bao ddm an toan tai san cta Tap doan va
thuc hién cac bién phap thich hgp d& ngan chan, phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam doc Tap doan DIC cam két rang Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop Iy tinh
hinh tai chinh clia Tap doan tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phlu hgp véi chudn muc, ché dé k& toan doanh nghiép Viét Nam
va tudn thl cac quy dinh hién hanh cé lién quan.

Phé duyét cac Bao cao tai chinh hgp nhat

Chung t6i, H6i d6ng Quan tri TAp doan DIC phé duyét

bao cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh 2025 cla Tap doan
dugc trinh bay tir trang 188 dén trang 249 kém theo

Thay méat Héi dong Quan tri /El%

Thay mat Ban Tong Giam déc

J____,__J_.__-—-—J"_""ﬁ_-
—_—
P
Nguyén Hung Cuong Nguyén Quang Tin /“4 '
Chu tich H6i dong Quan tri Téng Giam déc

Ngay 25 thang 03 nam 2026
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S6: /BCKT-TC/2025/AASCS

Bao Cao Kiém Toan Doc Lap

Kinh gtri:  Quy CG dong, H6i déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Tong Céng ty Co phan Dau tu Phat trién Xay dung

Chung t6i da kiém toan Bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo clia Téng Céng ty C8 phan Dau tu Phat trién Xay dung
(“Tap doan DIC”) va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc 1ap ngay 25 thang 03 nam 2026, tir trang 188 dén trang
249, bao gém Bang can ddi ké todn hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat, Bdo cdo Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh k&t thic cung ngay va Ban thuy&t minh Bdo céo tai
chinh hgp nhat.

Trach nhiém cuia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam d6c Tap doan DIC chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo céo tai chinh hgp
nhat clia Tap doan DIC theo chudn muc k& toan, ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé
lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé ki€ém soat ndi bd ma Ban Téng
Giam d6c xac dinh 1a can thiét d&€ dam bdo cho viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat khéng co sai sét trong
yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc ki€m todn. Chung
t6i da tién hanh ki€m todn theo cac chudn myc ki€m todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuéan thu
chudn muyc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 14p k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam
bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cla Tap doan co con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toadn bao gém thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching ki€ém toan vé céc s6 liéu va
thuy&t minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc ki€m toan duoc lya chon dua trén xét doan cla ki€ém toan
vién, bao gébm danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi
thuc hién danh gia céc rui ro nay, ki€ém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét k& cac thu tuc ki€ém toan phlu hgp vdi tinh hinh
thuc t€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cuta kiém sodat ndi bo ctia Tap doan. Céng viéc kiém
toan cling bao gém danh gia tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh
k& toan clia Ban T8ng Giam d6c cling nhu danh gié viéc trinh bay téng thé Bédo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng ki€ém toan ma chung tbi da thu thap dugc la day du va thich hop lam co sd
cho y kién kiém todn cda chdng toi.
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Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chung t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp vdi chudn muc k& toan, ché& do6 k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 25 thang 03 nam 2026

Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
Ké& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS)

Phé Téng Giam déc Ki€m toan vién

e/  TNHH N2\ /
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Vo Thi My Huong Lé Thi Tuyét
S6 GCN DKHN Kiém toan: 0624-2023-142-1 S6 GCN DKHN Kiém toan: 04-2023-142-1
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Bang can doi ké toan hop nhat

Tai ngay 31thang 12 nam 2025

TAI SAN

S6 cubi nam

Don vi tinh: VND

TAI SAN

BAo cAo TAIcHiNH 189

Don vi tinh: VND

A.TAI SAN NGAN HAN 100 16.636.364.783.345 15.985.757.394.009
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 VA 3.279.178.467.269 785.165.517.804
1. Tién m 1.065.261.941.464 391.704.493.380
2. Cac khoan tuong duong tién 12 2.213.916.525.805 393.461.024.424
Il. Dau tu tai chinh ngan han 120 251.000.000.000 895.900.000.000
1. Dau tu ndm gilr d€n ngay dao han 123 V.2 251.000.000.000 895.900.000.000
Ill. Cac khoan phai thu ngan han 130 6.194.391.169.014 5.943.738.452.685
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 V.3 1.723.354.410.831 1.188.156.659.391
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 V.4 32.235.318.190 29.390.434.469
3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.5 163.100.000.000 187.564.637.167
4. Phai thu ngan han khac 136 V.6 4.295.769.655.493 4.548.370.292.505

5. Du phong phai thu ngan han khé doi 137 V.7 (20.068.215.500) (9.743.570.847)
IV. Hang tén kho 140 V.8 6.627.355.351.266 8.154.605.622.433
1. Hang t6n kho 141 6.629.788.856.850 8.157.039.128.017
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (2.433.505.584) (2.433.505.584)
V. Tai san ngan han khac 150 284.439.795.796 206.347.801.087
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 V.9 181.225.726.104 169.357.579.307
2. Thué& GTGT dugc khau trir 152 72.889.639.416 11.927.548.066
3. Thué va céc khoan phai thu Nha nudc 153 V.18 30.324.430.276 25.062.673.714
B. TAI SAN DAI HAN 200 2.323.273.976.511 2.553.566.187.167
I. Cac khoan phai thu dai han 210 165.674.440.999 949.950.067.335
1. Phai thu vé cho vay dai han 215 V.5 85.600.000.000 171.200.000.000
2. Phai thu dai han khac 216 V.6 80.074.440.999 778.750.067.335
Il. Tai san c6 dinh 220 1.282.232.267.084 842.135.290.652

1. Tai san cd dinh hitu hinh 221 V.10 1.196.022.283.504 755.842.341.280
- Nguyén gia 222 1.645.043.356.197 1159.827.214.822
- Gia tri hao mon luy k& 223 (449.021.072.693) (403.984.873.542)
2. Tai san cd dinh thué tai chinh 224 V.11 550.014.629 -

- Nguyén gia 225 586.094.074 -

- Gia tri hao mon lu§ k& 226 (36.079.445) -
3. Tai sdn c6 dinh vd hinh 227 V.13 85.659.968.951 86.292.949.372
- Nguyén gia 228 89.835.419.884 89.775.726.215
- Gia tri hao mon luy k& 229 (4.175.450.933) (3.482.776.843)
lll. Bat dong san dau tu 230 V.12 151.211.632.289 158.666.666.367
- Nguyén gia 231 207.034.722.790 208.549.462.773
- Gia tri hao mon luy k& 232 (55.823.090.501) (49.882.796.406)
IV. Tai san d& dang dai han 240 127.222.131.557 96.644.639.512
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 V.14 127.222.131.557 96.644.639.512
V. Dau tu tai chinh dai han 250 V.2 335.669.479.757 328.716.541.891
1. Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 324.390.194.025 296.437.256.159
2. D3u tu gop von vao don vj khac 253 2.344.249.112 2.344.249.112
3. Du phong d3u tu tai chinh dai han 254 (64.963.380) (64.963.380)
4. Dau tu nam gilr dén ngay dao han 255 9.000.000.000 30.000.000.000
VI. Tai san dai han khac 260 261.264.024.825 177.452.981.410
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.9 123.326.411.304 36.470.053.146
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 \\//’|2'131' 25.938.439.840 28.270.503.849
3. Lgi thé thuong mai 269 V.15 111.999.173.681 112.712.424.415

TONG CONG TAI SAN

270

18.959.638.759.856

18.539.323.581.176
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Bang can doi ké toan hgp nhat (tiép theo)

Tai ngay 31thang 12 nam 2025

NGUON VON

Don vi tinh: VND

NGUON VON

BAo cho TAicHind 191

C.NQ PHAITRA 300 8.934.021.747.589  10.498.013.036.060
. No ngan han 310 7.824.348.151.318 7.961.859.074.539
1. Phai trd ngudi ban ngan han 3N V.16 528.873.742.156 510.566.784.339
2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han 312 V.17 3.035.371.991.666 2.426.153.517.149
3. Thué& va cac khoan phai ndp nha nudc 313 V.18 457.597.616.126 97.348.986.765
4. Phai tra nguai lao dong 314 47.091.925.009 34.102.128.672
5. Chi phi phai tra ngédn han 315 V.19 293.780.514.994 346.731.546.456
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 V.20 47.434.790.726 56.562.684.930
7. Phai tra ngan han khac 319 V.21 2.083.680.848.541 2.864.859.159.683
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.24 1.323.041.055.739 1.572.638.801.780
9. Du phong phai trd ngan han 321 V.22 165.621.723 3.707.743.661
10. Quy khen thudng, phuc lgi 322 7.310.044.638 49.187.721.104
Il. No dai han 330 1.109.673.596.271 2.536.153.961.521
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 V.20 107.694.335.396 181.411.119.784
2. Phai tra dai han khac 337 V.21 34.686.562.534 51.836.344.172
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.24 914.451.250.670 2.276.905.408.614
4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 \\/”21?;’ 52.583.859.190 23.230.853.263
5. Du phong phai tra dai han 342 V.22 257.588.481 2.770.235.688
D. VON CHU SO HUU 400 10.025.617.012.267 8.041.310.545.116
l. V6n chti sé hitu 410 V.25 10.025.617.012.267 8.041.310.545.116
1. V6n gbp cua chu sd hitu an 7.964.311.910.000 6.098.519.950.000
- C8 phi€u ph& théng cé quyén biéu quyét 411a 7.964.311.910.000 6.098.519.950.000
- C6 phiéu uu dai 411b - -
2. Thang du vén c6 phan 412 1.345.901.798.421 1.046.337.538.421

3. Vén khac ctia chti sé hiru 414 16.546.120.000 14.895.110.000
4. Quy dau tu phat trién 418 84.946.910.142 84.750.836.222
5. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 561.812.943.400 551.444.233.984
” ?gn”:ﬁgi”ksyatﬁ;gzé chuaphanphdilly k&, 169.300.479.065 436.908.307.434
- Lgi nhuén sau thué chua phan phdi ky nay 421b 392.512.464.335 114.535.926.550
6. Lgi ich c6 dong khong kiém soat 429 52.097.330.304 245.362.876.489
TONG CONG NGUON VON 440 18.959.638.759.856  18.539.323.581.176
Nguoi lap biéu K& toan trudng Toéng Giam déc

Lé Thanh Hung

Bui Van Sy

Nguyén Quang Tin

Ngay 25 thang 03 ndm 2026
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

Nam 2025

Chi tiéu

Don vi tinh: VND

Nam trudc

Chi tiéu
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Don vi tinh: VND

Nam trudc

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VII 1.531.489.886.037 1.039.100.785.050
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 VI.2 230.490.942.709 13.354.083.325
3. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 10 VI.3 1.300.998.943.328 1.025.746.701.725
4. Gia von hang ban 1 VI.4 1.002.803.572.463 782.177.229.183
5. Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 298.195.370.865 243.569.472.542
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI.5 117.144.956.019 227.609.195.429
7. Chi phi tai chinh 22 V1.6 28.480.620.434 118.446.839.583

Trong dd: Chi phi lai vay 23 47.361.629.699 97.694.058.059
8. Phan Idi hoac 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 V.2 (436.068.748) (17.985.600.430)
9. Chi phi ban hang 25 VI.7 43.616.009.912 42.315.124.804
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VI.8 180.302.907.673 153.551.923.652
11. Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 30 162.504.720.117 138.879.179.502
12. Thu nhap khac 31 V1.9 20.871.285.186 83.469.205.680
13. Chi phi khac 32 VI.10 25.287.593.359 56.462.284.024
14. Lgi nhuan khac 40 (4.416.308.173) 27.006.921.656

15. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 50 158.088.411.944 165.886.101.158
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 VI11 76.029.395.092 52.587.951.582
17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai 52 VI11 (19.845.281.860) 1.674.941.019
18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 101.904.298.712 111.623.208.557
19. Lgi nhuén sau thué clia ¢ déng clia céng ty me 61 114.535.926.550 118.727.079.683
igé tL‘-’i nhugn sau thué clia ¢ dong khong kiém 62 (12.631.627.838) (7.103.871.126)
21. L3i co ban trén c6 phiéu 70 V112 188 195
Nguoi lap biéu K& toan trudng Téng Giam déc

Lé Thanh Hung Bui Van Su

Nguyén Quang Tin

Ngay 25 thang 03 ndm 2026
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Bao cao luvu chuyén tién té hop nhat

Nam 2025

Chi tiéu

I. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Don vij tinh: VND

Nam trudc

1. Lgi nhuan trudc thué 01 824.250.121.251 158.088.411.944

2.Diéu chinh cho cac khoan

- Kgau hao tai gan c06 dinh, bat déng san dau tu va lgi 02 72 606.729.668 68.327.580.348
thé thuang mai

- Cac khoan dy phong 03 4.104.253.785 (30.819.349.881)

- Lai, lochenh I6ch ty gia hol doai do danh gia lai 04 (2.666.544) (7.778.912)
cac khoan muc tién té co géc ngoai té

- La&i, 16 tir hoat dong d3au tu 05 (81.424.653.117) (116.715.476.840)

- Chi phi |ai vay va phat hanh trai phiéu 06 97.242.285.512 47.361.629.699

3. Loi nhuan tirhoat dong kinh doanh trucc thay doi 08 916.776.070.555 126.235.016.358
von luvu dong

- Tang, giam cac khoan phai thu 09 (1.866.500.855) (591.350.590.610)

- Tang, giam hang ton kho 10 1.527.250.271.167 (844.304.986.311)

- Tang, giam cac khoan phai tra 1 92.481.560.788 896.844.494.509

- Tang, giam chi phi tra trudc 12 (98.724.504.955) (2.970.373.496)

- Tién lai vay da tra 14 (95.926.061.917) (36.917.249.242)

- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (114.591.216.537) (63.792.280.373)

- Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17 (57.592.183.297) (13.708.486.379)

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 2.167.807.434.949 (529.964.455.544)

Il. Lwu chuyén tién tir hoat ddng dau tu

1.Tien chi d€ mua sam, xay dyng taisan co dinhvacac (590.377.025.287) (60.772.066.649)
tai san dai han khac

2.Tien thu tirthanh Iy, nhugng ban tai san co dinhvacac -, 19.114.327.950 23.391.426.870
tai san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng clia don vi khac 23 (300.598.000.000) (1.360.528.152.415)

4'&2’3““ hoicho vay, ban lai cac cong cungciadon v, 1.076.562.637.167 514.306.552.899

5. Tién chi dau tu gdép vén vao don vi khac 25 (150.043.635.000) (1.154.549.483.390)

Chi tiéu
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Don vi tinh: VND

Nam trudc

6. Tién thu h6i dau tu gop vén vao don vi khac 26 103.641.843.615 186.964.211.640
7. Tién thu 13i cho vay, Igi nhuén dugc chia 27 13.556.380.203 129.184.055.407
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 171.856.528.648 (1.722.003.455.638)
lll. Lwru chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. Tién thu tir phat hanh c6 phiéu 31 1.799.564.260.000 17.971.718.747
2. Tién thu tl&r di vay 33 1.179.071.205.542 2.935.272.715.983
3. Tién trd ng g6c vay 34 (2.822.245.217.584) (2.223.419.701.791)
4. Tién trd ng gdc thué tai chinh 35 (160.631.669) -
5. C8 tirc, loi nhuén da trad cho chi sd hitu 36 (1.883.296.965) (4.826.950)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 154.346.319.324 729.819.905.989
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 2.494.010.282.921 (1.522.148.005.193)
Tién va twvong duong tién dau nam 60 785.165.517.804 2.307.305.744.085
Anh hudng ctia thay d8i ty gia hdi doai quy ddi ngoai té 61 2.666.544 7.778.912
Tién va twvong duong tién cuéi nam 70 3.279.178.467.269 785.165.517.804

Ngudi lap biéu

K& toan truéng

Toéng Giam déc

Lé Thanh Hung

Bui Van Su

Nguyén Quang Tin

Ngay 25 thang 03 nam 2026
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Ban thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

Nam 2025

I. Dac diém hoat dong ctia doanh nghiép
1. Hinh thirc s& hiru vén

Téng Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién Xay dung la céng ty ¢ phan dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép s6 3500101107 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap 1an dau ngay 13
thang 03 ndm 2008 va Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay d&i gan nhat [an th& 28 do S Tai chinh thanh
ph6 H6 Chi Minh cap ngay 24 thang 12 nam 2025.

Vén diéu 1é clia Tap doan DIC theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép: 7.964.311.910.000 dong.
Vén thuc gép cua Tap doan DIC tai ngay 31 thang 12 nam 2025: 7.964.311.910.000 dong.
Tru s& chinh clia Tap doan DIC tai s6 15 Thi Sach, Phuang Viing Tau, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 la 1.787 ngudi (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 la
1.745 ngudi).

2. Linh vuc kinh doanh

Linh vuc kinh doanh cla Tap doan la kinh doanh bat dong san, xay dung va dich vu.

3. Nganh nghé kinh doanh

Hoat déng chinh clia Tap doan la dau tu phat trién céc khu dé thi mdi va khu céng nghiép; dau tu kinh doanh phat
trién nha va ha tang ky thuat khu d6 thj, céng trinh giao théng, thly Igi; tu van dau tu, quan ly dyu an; mua ban vat
lieu xay dung; kinh doanh dich vu du lich va gidm sat thi cong xdy dung céng trinh ha tang ky thuét...

4. Cau truc doanh nghiép

Tai ngay cu8i nam, Tap doan cé 6 cong ty con truc ti€p va 2 cong ty con gian tiép. S6 lugng Coéng ty con dugc hop
nhat tai ngay cudi ndm la 8 céng ty. Théng tin vé cong ty con dugc hgp nhat nhu sau:

Tylé AL
biéu quyét

lgiich
Nganh ngheé

STT TeniCelsis kinh doanh chinh

Cong ty CP Du S6 169 Thly Van, Phuong Tam  Kinh doanh dich vu va

99,36 81,29 99,36 81,29

STT TénCongty

Cong ty CP bau

Nganh nghé

Dia chi kinh doanh chinh

S6 5, dudng sd 6, Khu do thi San xuat va kinh doanh
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Tylé
lgiich

Tylé
biéu quyét

lich DIC Thang, TP.HCM thuong mai
. < s San xuat san phdm gém
2 Céng ty CP Gach KCN Bac Chu Lai, Nui Thanh, str, ban budn vat liéu, 49 49 49 49

men Anh Em DIC  TP.Da Nang

khai thac khodng san

Pau tu kinh doanh phat

trién cac khu do thi va

khu céng nghiép, dautu 51,68 51,68 51,68 51,68
kinh doanh phat trién nha

va ha tang k¥ thuat do thi

Cong ty CP Dau
3 tu Phat trién Xay
dung S6 1

S6 265, Duong Lé Hong
Phong, Phudng Tam Thang,
TP.HCM

4 tu Phat trién-Xay Chi Linh, Phudng Rach Dlra, vat liéu xay dung, xay; 5014 50,14 50,14 50,14
dung (DIC) S62  TP.HCM kinh doanh b3t dong san
Kinh doanh bat dong san;
Congty CPDau  So6 265, duong Lé Hong hoat dong tu van quan ly;
5 tu Phat trién Tam  Phong, Phudng Tam Thang, gido duc, dao tao; hoat 98,67 98,67 98,67 98,67
nhin DIC TP.HCM dong cham soc, diéu
dudng
Coéng ty TNHH
MTV Dau tu Phat ~ s R -
6  tignDothiva oo 10 ThiSach, PhuongVing g o knycongnghiep 100 100 100 100
R A Tau, TP.HCM
Khu céng nghiép
DIC
Cong ty CP D3au
tu Phat trién Du  B12 Khu trung tdm do thi Chi Kinh doanh s&n adn va
7 lich Thé thao Linh, Phuong Tam Thang, cac dich vu lién guan 81,71 66,85 82,24 82,24
Viing Tau (S& hiru  TP.HCM IchviiiEnq
gian tié€p)
Coéng ty CP Sport B12 Khu trung tdm d6 thj Chi
8 TOTO Viét Nam Linh, Phuong Tam Thang, Hoat dong tuw van quanly 53,68 43,92 65,7 54,03
(S& hiru gian tiép) TP.HCM
Coéng ty CP Phat  B12 Khu trung tadm d6 thj Chi A R s -
9  trién E&S (S& hiru Linh, Phudng Tam Thang, i(hauyé‘tj“égﬁ 33';9 tkrg;ky - 65,08 - 80,06
gian tiép) TP.HCM : {Ng
N . Phan khu 1,2,3 Khu d6 thj du
10 SOng THHHDAT ;o1 sinh thai Dai Phudc, Xa Dai Kinh doanh bt déng san - 99,96 - 99,96
Phudc Thién An . , . <
Phudc, Tinh Bong Nai
R . Phan khu 1,2,3 Khu dé thj du
1 CONgty TNHHDal o inh thai Dai Phudc, Xa Dai Kinh doanh bat déng san - 99,99 - 99,99

Phudc Thién Minh

Phudéc, Tinh Dong Nai
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Tai ngay cudi nam, Tap doan co6 4 cong ty lién két tryc ti€p. S6 lugng Cong ty lién két duge hgp nhat theo phuong
phap von chd sd hitu tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Ia 4 cong ty. Théng tin vé cong ty lién két dugc hop nhat theo
phuong phap vén chid s& hiru nhu sau:

Ty lé
biéu quyét
(%)

STT TénCongty Nganhinoe

kinh doanh chinh 56, S‘ﬁ' Sﬁ" §6
cudéi dau cuo6i dau
ndam nam nam nham
% % % %

Toa nha Ruby Tower - sb 12,

1 gfgSRtK g;dm . dudng 3 thang 2, Phudng Tam  Xay I14p 25,33 35,89 25,33 35,89
95 Thang, TP.HCM
Cong ty CP Bat S6 118 Gateway B, Phudang v o .
2 ongsinDIC  TamThang TPHCM B4t dong san 42,68 42,68 42,68 42,68
Cong ty CP Dau . o .
3 tuPhdttrien xay S0 09 ThuyVan PhuongTam o, .+ pa tong 36,00 36,00 36,00 36,00
N oA Thang, TP.HCM
dung - Bé tdng
Congty CPDau  S&15 Thi Sach, Phuong Thang
4 tu Phat trién Tam, Thanh phé Viing Tau, Dich vu lvu tri ngadn ngay 43,35 43,35 43,35 43,35

Phuong Nam Tinh Ba Ria - Viing Tau

Il. Ky ké toan, don vi tién té str dung trong ké toan

1. Ky ké toan

Ky k& todn nam cua Tap doan DIC bat dau tir ngay 01/01 va két thdc vao ngay 31/12 hang nam.
2.Donvitién té sir dung trong ké toan

Don vj tién té sir dung trong ghi chép ké toan la déng Viét Nam (VND)

lll. Chuan myc va ché do ké toan ap dung
1. Ché& do ké toan ap dung

Tap doan ap dung Ché dd K& toan doanh nghiép ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm
2014 cua B6 Tai Chinh hudng dan ché& do k& toan doanh nghiép Viét Nam va thong tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22
thang 12 ndm 2014 Hudng dan phuaong phap lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

2. Tuyén b6 vé viéc tuan thi Chuan muc ké toan va Ché do ké toan

Tap doan da ap dung cac Chudn muc k& toan Viét Nam va cac van ban hudng ddn Chudn muc do Nha nudc da ban
hanh. Céc béo cdo tai chinh dugc 18p va trinh bay theo ding quy dinh clia chudn muc, thong tu hudng dan thuc hién
chudn muyc va Ché& d6 ké toan hién hanh dang ap dung.
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IV. Cac chinh sach ké toan ap dung
1. Co s6 hop nhat
Cong ty con

Cong ty con la nhirng doanh nghiép ma Tap doan cd quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia doanh
nghiép, thudng di kém la viéc ndm gilr han mot nira quyén bi€u quyét. Sy tén tai va tinh hiru hiéu clda quyén biéu
quyét tieém tang dang dugc thuc thi hodc dugc chuyén déi sé duge xem xét khi danh gia liéu Tap doan cé quyén kiém
soat doanh nghiép hay khéng. Céng ty con dugc hop nhat toan bd k& tir ngay quyén ki€ém soat da chuyén giao cho
Tap doan. Viéc hgp nhat chdm dit ké tlr luc quyén kiém soat khdng con.

Phuong phap k& toan mua dugc Tap doan s dung dé hach toan viéc mua céng ty con. Chi phi mua dugc ghi nhan
theo gid tri hgp ly cla céac tai san dem trao d6i, cong cu vén dugc phat hanh va cac khodn ng phai trd da phat sinh
hodc da thlra nhan tai ngay dién ra viéc trao déi, cdng vdi cac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc mua. Cac tai san
xac dinh dugc, ng phai tra va nhirng khodn ng tiém tang da dugc thira nhan khi hgp nhat kinh doanh dugc xac dinh
trudce hét theo gia tri hop ly tai ngay mua khong k& dén Igiich cla c8 déng khéng kiém sodt. Khoan vugt trdi gilra chi
phi mua so vdi phan s& hiru clia bén mua trong gia tri tai san thuan dugc xem |a lgi thé thuong mai. Néu phan sd hitu
bé&n mua trong gia tri hgp ly tai séan thuan Ién hon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi nhan ngay vao béao céo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Giao dich, cdong ng va cac khoan 13i, cac khodn 16 chua thuc hién phat sinh gilra cdc céng ty trong clung Tap doan
duagc loai trir khi hgp nhat. Chinh séch k& toan cliia céng ty con cling thay ddi néu can thiét d&€ dam bao su nht quan
vd&i chinh sach k& toan dang dugc Tap doan ap dung.

NEu viéc hgp nhat kinh doanh lién quan dén cac cong ty hodc doanh nghiép dudi dang kiém soat chung, phuong
phap céng gid tri ghi s6 dugc xac dinh nhu sau:

- Tai san va ng phai trd clia cac céng ty dugc hgp nhat theo gia tri ghi s trén bao cdo hgp nhat cla cong ty me
toi hau;
- Khéng co lgi thé thuang mai mdi phat sinh tir giao dich hgp nhat kinh doanh; va

- B&o cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat déng clia cdc doanh nghiép hop nhat ké
tlr thoi di€m phat sinh nghiép vu hgp nhat.

Nghiép vu valgiich cta cé dong khéng kiém soat

Tap doan ap dung chinh sach cho cac nghiép vu ddi vai cd ddng khdng ki€m sodt gidng nhu nghiép vu vdi cac bén
khéng thudc Tap doan.

Loi ich c& ddng khong ki€m soat dugc xac dinh theo ty 1& phan s hitu clia ¢8 déng khéng kiém soat trong tai san
thuan cla don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi v6n cla Tap doan trong cdng ty con ma khong dan dén mat quyét kiém soat dugc ké toan tuong ty nhu
cdac giao dich von chu s& hitru. Chénh léch gilta gia tri thay d6i phan sd hiru cla Tap doan trong tai san thuan cla
cbng ty con va sd chi hodc thu tlr viéc thodi vén tai céng ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan
phéi thudc vén chi sé hiru

Cong ty lién doanh va cong ty lién két

Lién doanh 1a thda thudn bang hgp ddng cua hai hodc nhiéu bén dé& cung thuc hién hoat dong kinh t&€, ma hoat déng
nay dugc déng kiém sodt bdi cac bén gép van lién doanh. Cong ty lién két 1 t&t ca cac cong ty trong d6 Tap doan
c6 anh hudng dang k& nhung khéng phai ki€ém soat, thudng dugce thé hién thdng qua viéc nam gilr tir 20% dén 50%
quyén bi€u quyét & céng ty do. Cac khoan dau tu vao lién doanh va cac cdng ty lién két dugc hach toan theo phuong
phap v6n chl sd hiru va dugc ghi nhan ban dau theo gia géc. Khoan dau tu clia Tap doan vao cong ty lién doanh va
cbng ty lién k&t bao gém Igi thé thuong mai phat sinh khi dau tu, trir di nhirng khodan tén that tai san Iy ké.
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Lgi nhuan cua Tap doan dugc chia sau khi dau tu vao lién doanh va céac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao bao
cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, va phan chia clia bién ddng trong cac quy du trir sau khi dau tu vao
lien doanh va céac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao quy du trlr hgp nhat. Cac khoan thay dai Ity k& sau khi dau
tu vao lién doanh va cdéc cong ty lién két dugc diéu chinh vao gia trj ghi s6 cta khodn d4u tu. Khi phan 16 trong lién
doanh lién két bang hodc vuot qua lgi ich cla Tap doan trong lién doanh va cac cong ty lién két, Tap doan sé khong
ghi nhan khoan 16 vugt dé trir khi da phat sinh nghia vy hodc da thanh toan ho cho céng ty lién doanh va cac cong
ty lién két.

Cac chinh sach k& toan cla cac bén lién doanh, lién két dugc thay d8i khi can thiét dé€ dam bao sy nhat quan vdéi
chinh sach ké toan ma Tap doan ap dung.

Céc khoan 13i hay 16 chua thuc hién tur cac giao dich ndi bd gitra Tap doan vdi cac bén lién doanh, lién két sé dugc
loai trir t&i mirc tuong rng véi phan lgi ich clia Tap doan trong cac bén lién doanh, lién két theo quy dinh k& toan hién
hanh. Cac chinh sach k& toan clia cac bén lién doanh, lién két dugc thay déi khi can thiét d€ dam bao su nhat quan
V@i chinh sach ké toan ma Tap doan ap dung

2. Lgi thé thwong mai

Lgi thé thuong mai trén bao cdo tai chinh hgp nhat dugc ghi nhan ban dau theo gia goc la phan phu tréi gitra murc
gid phi hgp nhat kinh doanh so vd&i phan lgi ich ctia Tap doan trong téng gia tri hop Iy cla tai sédn thuan cda cong ty
con hay cong ty lién két tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Trong truong hgp gia phi hgp nhat kinh doanh thap hon
phan sd hiru clia bén mua déi vdi gia tri hgp ly cla tai san thuan cla bén bi mua, khodn chénh léch nay dugc ghi
nhan vao bao cao k&t qua kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri
bang gia goc trir di hao mon Iy k&. Lgi thé thuong mai cé dugc tir viéc mua cong ty con dugc coi la mot loai tai san,
dugc tinh phan b6 theo phuong phap dudng thang trén thai gian hitu dung udc tinh cda lgi thé thuong mai dé nhung
khong qua 10 ndm. Lgi thé thuong mai cé dugc tlr viec mua khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két dugc tinh
vao gid tri ghi s6 clia khoan dau tu tai thoi di€ém mua. Tap doan khong phén bd dan khodn Igi thé thuong mai nay.

Khi ban khoan dau tu vao céng ty con hodc cong ty lién két, gia tri con lai clia khoan lgi thé thuong mai chua phan
b& hét dugc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Ung.

Tap doan danh gia ton that lgi thé thuang mai tai cong ty con dinh ky hang ndm. Lgi thé thuong mai dugc ghi nhan
theo gia gbc trir phan ba Ihy k& trir t6n that Igi thé thuong mai lGy k€. NEu cd bang chirng cho thay phan gia tri lgi thé
thuong mai bi tén that I6n hon s6 phan b3 hang nam thi phan bd theo s6 lgi thé thuong mai bi t&n that ngay trong
ky phat sinh.

3. Nguyén tac ghi nhan cac khoan tién va cac khoan twong duong tién

a. Nguyén tac ghi nhan cac khoan tién

Céc khoan tién la toan bd sé tién hién cé cla Tap doan tai thoi diém bao cdo, gém: tién mat tai quy, tién gt ngén
hang khéng ky han va tién dang chuyén.

b. Nguyén tac ghi nhan cac khoan tuong duong tién

Céc khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu co thoi gian thu hoi con lai khdng qua 3 thang k& tir ngay dau tu
c6 kha ndng chuyén déi dé dang thanh mot lugng tién xac dinh va khdng co rdi ro trong chuy&n dai thanh tién ké tir
ngay mua khodn d4u tu dé tai thoi diém |1ap Béo céo tai chinh.

c. Nguyén tac, phuong phap chuyén déi cac dong tién khac

Cac nghiép vu kinh t& phat sinh bang ngoai té phai theo ddi chi tiét theo nguyén té va phai dugc quy déi ra dong Viét
Nam. Khodn thau chi ngan hang dugc phan anh tuong tu nhu khoan vay ngéan hang.

Tai thoi diém 13p Bdo cao tai chinh theo quy dinh cla phép luit, Tap doan danh gia lai s6 du ngoai té theo nguyén tac:

S6 du ngoai té: theo ty gid mua ngoai té thuc t& clia ngan hang thuong mai tai thoi diém 1ap Béo céo tai chinh.
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4. Nguyén tac ghi nhan cac khoan dau tu tai chinh
a. Chirng khoan kinh doanh

La khoan dau tu mua ching khoan va cong cu tai chinh khac vi muc dich kinh doanh (ndm gilr véi muc dich cho tang
gid dé ban ra ki€m 10i). Chirng khodn kinh doanh bao gém:

- CG8 phiéu, trai phi€u niém yét trén thi trudng chirng khoan;
- Céc loai chirng khodn va céng cu tai chinh khac nhu thuong phi€u, hgp dong ky han, hgp dong hoan déi ...

Chtrng khodn kinh doanh dugc ghi sé theo gia géc. Thai di€m ghi nhdn céc khoan chirng khodn kinh doanh Ia thoi
di€m nha d4u tu cé quyén sd hiru.

Du phong gidm gia ching khoan kinh doanh: phan gia tri tén that c6 thé xay ra khi co bang chirng chéic chan cho
thay gia tri thi truong cla cac loai chirng khoan Tap doan dang nam gilr vi muc dich kinh doanh bi gidm so vdi gia tri
ghi s6. Viéc trich 1ap ho&dc hoan nhip khoan du phong nay dugc thuc hién & thoi diém 13p Bao cdo tai chinh va dugc
ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky.

b. Dau tw nam giir dén ngay dao han

Khoan d3u tu nay khdng phan anh cdc loai trai phi€u va céng cu ng nam gilr vi muc dich mua ban dé kiém I&i. Cac
khoan dau tu nam gilr dé€n ngay dao han bao gébm cac khodn tién glti ngan hang co6 ky han, tin phi€u, ky phiéu, trai
phi€u, c8 phi€u uu dii bén phat hanh b4t budc phai mua lai tai mét thoi diém nhat dinh trong tuong lai va cac khoan
cho vay nam gilr dé€n ngay dao han vaéi muc dich thu ldi hang ky va cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han khac.

Du phong gidm gia cac khodn dau tu ndm gilr d€n ngay dédo han: cac khoan dau tu ndm gilr d€n ngay ddo han néu
chua dugc 1ap du phong theo quy dinh cla phap luat, Tap doan phai danh gid kha nang thu héi. Truong hop c6 bang
chirng chac chan cho thdy mot phan hay toan bd khoan dau tu cé thé khong thé thu hdi dugc, s6 tn that phai ghi
nhan vao chi phitai chinh trong ky. Viéc trich 1ap hodc hoan nhap khoan du phong nay dugc thuc hién & thoi diém l1ap
Béo cao tai chinh. Truong hop so t6n that khéng thé xac dinh duge mot cach dang tin cdy thi khéng ghi gidm khoan
dau tu va dugc thuy&t minh vé kha nang thu héi cda khodn dau tu trén Thuyé&t minh Béo céo tai chinh.

c.Dau tu gop von vao cac don vi khac

Dau tu gop vén vao don vi khac la cac khoan dau tu vao céng cu von cla dan vi khac nhung khdng cé quyén kiém
soat hodc ddéng kiém soat, khéng cé anh hudng déng k€& déi véi bén duge dau tu. Cac khoan dau tu nay dugc ghi
nhan ban dau theo gia géc. Du phong giam gid dau tu duoc 18p khi Tap doan dugc nhan dau tu bi 16, ngoai trir khoan
16 ma Ban Téng Giam déc Tap doan da du doan tlr khi dau tu.

5. Nguyén tac ghi nhan no phai thu

Cac khodn phai thu dugc theo ddi chi ti€t theo ky han phai thu, d6i tugng phai thu, loai nguyén té phai thu va cac yéu
td khac theo nhu ciu quan ly cta Tap doan.

Viéc phan loai cac khoan phai thu dugc thuc hién theo nguyén tac:

- Phai thu khach hang: cac khoan phai thu mang tinh chat thuvong mai phat sinh tlr giao dich cé tinh chat mua-ban
gilra Tap doan va ngudi mua nhu ban hang, cung cap dich vu, thanh ly/ nhugng ban tai san, tién ban hang xuat
kh&u cla bén giao Uy thac théng qua bén nhan Uy thac;

- Phai thu khéc: cac khoan phai thu khéng cé tinh chat thuong mai, khdng lién quan dén giao dich mua-ban.
Phan loai cac khoan phai thu khi 1ap Bao cdo tai chinh theo nguyén tac nhu sau:

- Cac khodan phai thu c6 ky han thu hoi con lai khong qué 12 thang hodc trong 1 chu ky san xudt kinh doanh dugc
phén loai la ngan han.

- Cac khodan phai thu cé ky han thu hoéi con lai tlr 12 thang trd 1&én hodc trén 1 chu ky san xuat kinh doanh dugc
phan loai la dai han.

Du phong ng phai thu kho doi: cac khodn ng phai thu khé doi dugc trich 1ap du phong phai thu kho doi khi lap Bao
cdo tai chinh. Viéc trich 14p hodc hoan nhip khoan du phong nay dugc thuc hién & thoi diém 1&p Béo cdo tai chinh
va dugc ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong ky.
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6. Nguyén tac ghi nhan phai thu vé cho vay

Cho vay la cac khoan cho vay véi muc dich thu 13i hang ky theo khé udc gilra cac bén nhung khéng dugc giao dich
mua, ban trén thj trudng nhu ching khoan.

Cho vay dugc ghi nhan ban d4u theo gid géc. Sau do, Ban Téng Giam ddc thuc hién viéc ra soat déi vai tat ca céc
khodn con chua thu d€ ghi nhan dyu phong cac khoan cho vay khé doi vao cudi ndm k& toan. Dy phong cac khoan
cho vay khé doi dugc 1ap cho tirng khoan cho vay cén clr vao thai gian qua han tra ng géc theo cam két ng ban dau
(khdng tinh dén viéc gia han ng gilra cac bén), hodc can cl vao murc t6n that du ki€n cé thé xay ra. Chénh Iéch gilra
khodn du phong l1ap & cudi ndm k& todn nay va khoan dy phong da 1ap & cudi ndm ké todn trude duge ghi nhan tang
hodc giam chi phi quan ly doanh nghiép trong nam. Khoan du phong dugc hoan nhap khong vugt qua gia tri ghi s
ban dau.

Cho vay dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can ddi k& toan can cl theo ky han con lai clia cac khoan cho
vay tai ngay cla bang can déi ké toan.

7. Nguyén tac ghi nhan hang tén kho

B4t dong san dugc mua hodc xay dung véi muc dich d€ ban trong qua trinh hoat déng binh thudng clia Tap doan,
khéng phai dé cho thué hodc chd téng gid dugc ghi nhan la hang ton kho. Hang ton kho dugc thé hién theo gia thap
haon gitra gid g&c va gia tri thuan co thé thyuc hién dugc. Gid goc hang tén kho bao gdm chi phi tién sir dung dat va
cdc chi phi xy dyng ca s& ha tang, chi phi truc ti€p va chi phi chung khéc cé lién quan phét sinh d& cé dugc hang
tén kho & dia di€m va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh cta hang tén kho
trong ky kinh doanh théng thudng trir chi phi udc tinh d& hoan thanh san phdm va chi phi udc tinh can thiét cho viéc
ban hang. Khi can thiét thi dy phong dugce 13p cho hang tén kho bj xuéng cdp, chdm luan chuyén, bi hdng va trong
trudng hgp gia géc clia hang tén kho cao hon gid tri thuan cé thé thuc hién. Chénh léch gitra khoan du phong phai
lap & cudi ky k& toan nay va khoan du phong da 1ap & cudi ky k& toan trudc duge ghi nhan tdng hodc giam gia chi
phi san xuat, kinh doanh trong nam.

Hang ton kho khac

Hang t6n kho dugc tinh theo gid gbc. Gia gdc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ch& bién va cac chi philién
quan truc ti€p khac phat sinh d& cé dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia tri hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.
Hang tén kho dugc hach toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén.

Du phong giam gid hang ton kho dugc 1ap vao thoi diém cubi ndm 1a s6 chénh Iéch gilra gia goc cla hang ton kho
I&n hon gid tri thuan co thé thuc hién duge cla chung.

8. Nguyén tac ghi nhan va khau hao tai san cé dinh

Tai san c6 dinh dugc ghi nhan theo nguyén gia. Trong qua trinh str dung, tai san cd dinh dugc theo dbi chi tiét nguyén
gia, hao mon luy k& va gia tri con lai.

Trong qua trinh st dung, Tap doan trich khdu hao tai san cd dinh vao chi phi san xuat kinh doanh ddi vdi tai san c6

dinh co lién quan dén san xuat kinh doanh. Riéng tai san co dinh vo hinh la quyén s dung dat thi chi tinh khau hao
ddi véi nhitng tai san cd dinh vé hinh la quyén str dung dat c6 thai han.
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Kh&u hao dudgc trich theo phuong phap dudng thdng. Thai gian khdu hao dugc udc tinh nhu sau:

* Nha ctra vat kién tric 07 - 35 n&m
e May moc thiét bj 04 -10 ndm
* Phuong tién van tai 06 - 10 n&m
e Thiét bi quan ly 04 - 10 ndm
e Taisan cd dinh khac 05 ndm
* Quyén sr dung dat 38 n&m
e Phan mém quan ly 03 nédm

9. Nguyén tac ghi nhan va khau hao bat dong san dau tu

B4t déng san dau tu dugc ghi nhan theo nguyén gia. Nguyén gia clia bat dong san dau tu la toan bd cac chi phi (tién
hodc tuong duong tién) ma Tap doan bd ra hoadc gia tri hop ly cla cac khoan khac dua ra trao d6i dé co dugc bat
dong san dau tu tinh dén thoi di€ém mua hodc xay dung hoan thanh b4t déng san dau tu dé.

Trong qua trinh cho thué hoat déng, bat dong san dau tu dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon luy k& va gia tri
con lai. Tap doan co thé dua vao cac bat dong san chl sd hitu s&r dung cung loai d€ udc tinh thoi gian trich khau hao
va xac dinh phuong phap khau hao cla bat déng san dau tu.

* Nha ctra vat kién trdc 50 nam
* Quyén slr dung dat 50 ndm

Trong qua trinh ndm gilr cho tang gid, bat dong san dau tu khéng dugc trich khdu hao. Trudng hop cé bang chirng
chac chan cho thay bat déng san dau tu bi giam gia so vdi gia tri thi truong va khoan giam gid dugc xac dinh mét
cach dang tin cay thi doanh nghiép dugc danh gia giam nguyén gia bat dong san dau tu va ghi nhan khoan tén that
vao gia von hang ban (tuong tu nhu viéc 1ap du phong déi véi hang hda bat dong san).

10. Nguyén tac ghi nhan va phan ba chi phi tra trudc

Viéc tinh va phan bd chi phi tra trudc vao chi phi san xuat kinh doanh tirng ky k& todn can ct vao tinh chat, mic do
tirng loai chi phi dé€ Iya chon phuong phap va tiéu thirc hop ly, nhat quan.

Cac khoan chi phi tra trudc dugce theo ddi theo tirng ky han tra trudc da phat sinh, d& phan bé vao cac déi tugng chiu

chi phi cla tirng ky k& toan va sd con lai chua phan b vao chi phi.

Phan loai cac chi phi trd trudc khi 1ap Bao cdo tai chinh theo nguyén tac nhu sau:

e S§ tién tra trudc dé duge cung cap hang hda, dich vu trong khodng thoi gian khéng qué 12 thang hodc mét chu
ky san xuat kinh doanh théng thudng k& tir thai diém tra trude duge phan loai la ngan han.

» S§ tién tra trude d€ duge cung cdp hang hoa, dich vu trong khoadng thaoi gian trén 12 thang hodc han mét chu ky
san xuat kinh doanh thong thuong ké tir thoi diém tra trude dugc phan loai 1a dai han.

11. Nguyén tac ghi nhan hop dong hgp tac kinh doanh

Hop d6ng hop tac kinh doanh (BCC) Ia thda thun gitra Tap doan va cac déi tac bang hop dong dé clng thuc hién

hoat déng kinh t& nhung khéng hinh thanh phap nhan doc 1ap. Hoat déng nay dugc dong kiém soat bai cac bén theo

thda thuan ctia BCC. BCC quy dinh cac bén tham gia BCC dugc phan chia lgi nhuin néu k&t qua hoat déng ciia BCC

c6 13i, va phai ganh chju 16, thi ban chat clia BCC la chia doanh thu, chi phi, cdc bén phai cé quyén, diéu kién, kha

nang dé dong kiém soat hoat déng cling nhu dong tién clia BCC.

- NE&u Tap doan la bén k& todn va quyét toan thug, phai ap dung phuong phap k& todn BCC chia doanh thu dé& ghi
nhan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh trong ky.

- NE&u Tap doan khéng phai la bén k& toan va quyét toan thué, Tap doan dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh phan doanh thu, chi phi turong (rng véi phan dugc chia tir BCC.
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12. Nguyén tac ghi nhan cac khoan phai tra

Cac khodn phai trd dugc theo ddi chi tiét theo thoi han thanh toan con lai clia cac khoan phai tra, doi tugng phai tra,
loai nguyén té phai trd va cac yéu t6é khac theo nhu cau quan ly ctia Tap doan.

Viéc phan loai cac khoan phai tra dugc thyc hién theo nguyén tac:

* Phai tra ngudi ban: cac khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang hda, dich vu,
tai san va khoan phai trad khi nhap khiu théng qua ngudi nhan Qy thac;

e Phai trd khac: cac khoan phai tra khéng cd tinh chat thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua,ban, cung
cap hang hoa, dich vu.

Phan loai cac khodn phai tra khi lap Bao cdo tai chinh theo nguyén tac nhu sau:

e Céac khoan phai tra cé thai gian thanh toan con lai khéng quéa 12 thang hodc trong 1 chu ky san xuat kinh doanh
dugc phan loai la ngén han.

e Cac khoan phai trd cé thai gian thanh toan con lai tlr 12 thang trd 1én hodc trén 1 chu ky san xuat kinh doanh dugc
phan loai la dai han.

13. Nguyén tac ghi nhan vay

Céc khodn vay dudi hinh thirc phat hanh trai phiéu hodc phat hanh cé phiéu uu dai co diéu khoan bat budc bén phat
hanh phai mua lai tai mot thoi diém nhat dinh trong tuong lai khéng phan anh vao khoan muc nay.

Céc khoan vay, ng can dugc theo ddi chi tiét theo tlrng ddi tugng, tirng khé udc va tirng loai tai san vay ng.

Phan loai cac khodn phai vay khi ldp Bao cao tai chinh theo nguyén tac nhu sau:

- Cac khoan vay cé thai han tra ng con lai khong qua 12 thang dugc phan loai la ngan han.

- Cac khoan vay cé thai han trd ng con lai hon 12 thang dugc phan loai la dai han.

14. Nguyén tac ghi nhan vay va vén hoa cac khoan chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén cac khodn vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky, trir trudng hop chi
phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc dau tu xay dung hodc san xuat tai san dad dang dugc tinh vao gia tri clia tai san
do (dugc von hoad) khi cé du céc diéu kién quy dinh trong Chudn muc k& toan “Chi phi di vay, bao gém cac khoan |i
tién vay, phan b8 cac khoan chiét khdu hodc phu tréi khi phat hanh trai phiéu, cadc khoan chi phi phu phat sinh lién
quan tgi qua trinh lam thua tuc vay.

Chi phi 13i vay va phan b& cac khoan chiét khau hodc phu trdi khi phat hanh trai phi€u da dugc vén hoa vao bat dong
san d& dang trong ky nay la 199.049.701.891 déng (n&m trudc la 334.022.503.471 déng).

15. Nguyén tac ghi nhan chi phi phai tra

Céc khoan phai trd cho hang hda, dich vu da nhan dugc tlr ngudi ban hodc da cung cap cho ngudi mua trong ky
nhung thuc t€ chua chi trd do chua c6 héa don hodc chua du ho so, tai liéu k& toan va cac khoan phai tréd cho nguoi
lao ddéng dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky d& dam bao khi chi phi phat sinh thuc t&€ khong
gay dot bién cho chi phi san xuat kinh doanh trén co s& ddm bao nguyén tac phl hgp gitra doanh thu va chi phi. Viéc
trich trudc chi phi phai trd phai dugc tinh todn mot cach chat ché va phai cé bang chirng hop ly, tin cay. Khi cac chi
phi d6 phat sinh, néu cé chénh Iéch vdéi s6 d3 trich, k& todn ti€n hanh ghi bé sung hoac ghi gidm chi phi tuong tng
véi phan chénh léch.

16. Nguyén tac ghi nhan doanh thu chua thuyc hién

Doanh thu chua thuc hién bao gém doanh thu nhén trudc: so tién khach hang da trad trudec cho mét hodc nhiéu ky
k& toan vé cho thué tai san.
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17. Nguyén tac ghi nhan vén chti sé hiru
a. Nguyén tac ghi nhdn vén gép cua cht sé hiru, thing du vén cé phan

Vén dau tu cla chu sé hiru duge ghi nhan theo s von thuc gop clia chu sé hitu va dugce theo ddi chi tiét cho tirng
t6 chirc, trng cé nhan tham gia gép von.

Th&ng du von c8 phan cling dugc ghi nhan theo s6 chénh Iéch I6n hon hodc nho hon gitra gia thuc té phat hanh va
ménh gia c8 phiéu.
b. Nguyén tac ghi nhan Igi nhuan chua phan phéi

Lgi nhuan sau thué chua phan phai la sé lgi nhuan tir cac hoat dong clia cdng ty sau khi cong (+) hodc trlr (-) cac
khodan diéu chinh do ap dung hoi t6 thay ddi chinh sach k& toan va diéu chinh hoi td sai sét trong y&u clia cdc ndm
trudec.

Viéc phan chia Igi nhuén hoat déng kinh doanh clia céng ty phai dadm bao theo didng chinh sach tai chinh hién hanh.

Cong ty me phan phéi Igi nhuan cho chid sé hitu khong vugt qud murc 1gi nhudn sau thué chua phan phéi trén Bao
cdo tai chinh hop nhat sau khi d3 loai trlr anh hudng clia cac khoan 13i do ghi nhan tlr giao dich mua gia ré. Trudng
hop lgi nhudn sau thué chua phan phdi trén Bao céo tai chinh hgp nhat cao hon Igi nhuan sau thué chua phan phai
trén Bao cdo tai chinh riéng clia cong ty me va néu s6 lgi nhuan quyét dinh phan phdi vuot qua sé Igi nhudn sau thué
chua phan phéi trén Bao céo tai chinh riéng, céng ty me chi thuc hién phan phdi sau khi da digéu chuyén lgi nhuén
tlr cac cong ty con vé cong ty me.

Khi phan phéi lgi nhuan can can nhac dén céc khodn muc phi tién t& ndm trong lgi nhuén sau thué chua phan phéi
cd thé anh hudng dén ludng tién va kha nang chi tré c6 tirc, Igi nhuan cla céng ty.

18. Nguyén tac va phuwong phap ghi nhan doanh thu

a. Nguyén tac ghi nhan doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thoi thda mén cac diéu kién sau:

* PhanIén rdiro va lgi ich gan lién vdi quyén sé hiru san phdm hodc hang hda da dugc chuyén giao cho ngudi mua;
e Téap doan khéng con nadm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hiru hang héa hodc quyén kiém sodt hang héa;
¢ Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan;

* Tap doan da thu dugc hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tlr giao dich béan hang;

e Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

b. Nguyén tac ghi nhan doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan khi déng thai thda méan cac diéu kién sau:

¢ Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan;

* Co6 kha n3ng thu dugc Igi ich kinh t€ tur giao dich cung cép dich vu do;

e Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh vao ngay lap Bao céo;

* Xa&c dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.

c. Nguyén tac ghi nhan doanh thu chuyén nhuong bat déng san

Doanh thu dugc ghi nhan khi céc rii ro trong yéu va cac quyén sé hiru da duge chuyén sang ngudi mua, thuong la
trung vai thoi di€ém chuyén giao vo digu kién clia cac hgp déng. D&i vai viée chuyén giao co diéu kién, doanh thu chi
dugc ghi nhan khi tat ca diéu kién trong yéu dugc thda man.
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d. Nguyén tac ghi nhan doanh thu hgp déng xay dung
Doanh thu hgp déng xay dung dugc ghi nhan theo mot trong hai trudng hgp sau:

e Hop ddéng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo tién dé ké hoach: khi k&t qua thuc hién hgp déng
dugc udc tinh mot cach dang tin cdy thi doanh thu dugc ghi nhan tuang tng véi phan céng viéc da hoan thanh
do nha thau tu xac dinh tai ngay 1ap Bao cao tai chinh;

e Hgp dong xay dyng quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khdi lugng thyc hién: khi két qua thyc hién
hop déng dugc udc tinh mét cach dang tin cdy va duge khach hang xac nhan thi doanh thu dugc ghi nhan tuong
Ung vdi phan céng viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan.

e. Nguyén tac ghi nhan doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh bao gom doanh thu tién 13i, tién ban quyén, c& tic, 1gi nhudn dugc chia va cac khoan

doanh thu hoat déng tai chinh khac. D4i véi tién 13i thu tlr cac khodn cho vay, ban hang trd cham, trd gép: doanh thu

dugc ghi nhan khi chdc chan thu dugc va khoan gdéc cho vay, ng géc phai thu khong bi phan loai la qua han can phai
lap du phong. Doanh thu tlr ¢8 tirc dugc ghi nhan khi quyén nhan cé tire dugc xac lap.

f. Nguyén tac ghi nhan thu nhap khac

Thu nhap khac bao gom cac khodan thu nhdp khac ngoai hoat déng san xuat, kinh doanh cla Tap doan: nhugng ban,

thanh ly tai sédn c6 dinh; tién phat do khach hang vi pham hgp déng; tién béi thudng clia bén thir ba d€ bl dap cho

tai san bi t6n that; khoan thu tlr ng khé doi da x(r ly xda s6; ng phai trd khdng xac dinh dugc chd; thu nhip tir qua
bi€u, tdng bang tién, hién vat ...

19. Nguyén tac ghi nhdn cac khoan giam trir doanh thu
Viéc diéu chinh gidm doanh thu dugc thuc hién nhu sau:

* Diéu chinh gidm doanh thu cla ky phat sinh néu céc khoan gidm trir doanh thu phat sinh cling ky tiéu thu san
pham, hang hoa, dich vu;

* Diéu chinh gidm doanh thu nhu sau néu céc khoan giam trir doanh thu phat sinh sau ky tiéu thu san pham, hang
hda, dich vu:

+ Diéu chinh giam doanh thu trén Bédo cdo tai chinh cla ky I8p bdo cdo néu phat sinh cadc khoan giam trir doanh
thu trudce thoi diém phat hanh Bao céo tai chinh;

+ Diéu chinh gidm doanh thu trén Béo cao tai chinh cla ky sau ky 1ap bao cdo néu phat sinh cac khoan giam trur
doanh thu sau thoi diém phat hanh Bao cdo tai chinh.

Chiét khau thuong mai phai trd 1a khoan Tap doan ban giam gia niém yé&t cho khach hang mua hang vdi khéi
lugng I16n.

Giam giad hang ban Ia khoan giam trlr cho ngudi mua do san phdm, hang héa kém, mat phdm chat hay khéng ddng
quy céach theo quy dinh trong hgp dong kinh té.

Hang ban tra lai phan anh gia trj cia s6 san pham, hang hda bi khach hang tra lai do cdc nguyén nhan nhu vi pham
cam két, vi pham hgp déng kinh t&, hang bi kém, mat phdm chat, khéng dung chiing loai, quy cach.

20. Nguyén tac ghi nhan gia von hang ban

Gid v6n hang ban bao gém tri gid von clia san phdm, hang hoa, dich vy, bat dong san dau tu; gia thanh san xuat cla
san pham xay l&p ban trong ky va cac chi phi lién quan dén hoat déng kinh doanh b4t déng san dau tu ...

Gia tri hang tén kho hao hut, mat mat dugc ghi nhan vao gia von hang ban sau khi trir di cac khoan boi thudng (néu
co).
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21. Nguyén tac ghi nhan chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gom céc khodn chi phi hoat déng tai chinh: chi phi hodc cac khoan 16 lién quan dén cac hoat
dong dau tu tai chinh; chi phi cho vay va di vay vén; chi phi gop von lién doanh, lién ké&t; 16 chuyén nhugng chiring
khodn; du phong gidm gia chirng khodn kinh doanh; dy phong tén that dau tu vao don vi khac; khoan 16 phat sinh
khi ban ngoai té, 16 ty gia héi doai...

22. Nguyén tac ghi nhan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi ban hang phan anh céc chi phi thuc t&€ phat sinh trong qua trinh ban san pham, hang hoa, cung cap dich vu.

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh céc chi phi chung clia Tap doan gém cac chi phi vé Iuang, bao hiém xa hoi,
bao hiém y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan ctia nhan vién quan ly; chi phi vat liéu van phong, céng cu
lao déng, khau hao tai san cd dinh dung cho quan ly Tap doan; tién thué dat, thué mon bai; du phong ng phai thu kho
doi; dich vu mua ngoai; chi phi bang tién khac...

23. Nguyén tac ghi nhan chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan
lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh dugc xac dinh trén co s& thu nhap chiu thué va thué suat thué thu
nhdp doanh nghiép trong ndm hién hanh.

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai la s6 thué thu nhap doanh nghiép sé& phai nép trong tuong lai phat sinh
trong tuong lai tur viéc:

* Ghinhan thué thu nhap hodan lai phai trad trong nam;

¢ Hoan nhéap tai san thué thu nhap hoan lai da dugc ghi nhan tlr cadc nadm trudc.

24. Cac giao dich bang ngoai té
Ty gié giao dich thuc t& tai thai di€ém phat sinh giao dich dé quy ddi cac giao dich phat sinh bing ngoai té sau day:

* DGi véi hgp déng mua ban ngoai té& (hogp déng mua ban ngoai té giao ngay, hgp dong ky han, hgp déng tuong
lai, hgp déng quyén chon, hgp déng hodn dadi): ap dung ty gia ky k&t trong hgp déng mua, ban ngoai té gilra Tap
doan va ngan hang thuong mai;

* DGi vdi cac khoan gdp von hodc nhan von gop: ap dung ty gid mua ngoai té cla ngan hang noi Tap doan mad tai
khodn dé& nhan vén cla nha dau tu tai ngay goép vén/ nhan gép vén;

* DGi vdi ng phai thu ng phai thu: d4p dung ty gida mua clia ngan hang thuong mai noi Tap doan chi dinh khach hang
thanh todn tai thdi di€m giao dich phat sinh;

* D3I v6i ng phai tréd ng phai tra: ap dung ty gia ban ctia ngan hang thuong mai noi Tap doan du kién giao dich tai
thai diém giao dich phat sinh;

* DGi vai cac giao dich mua sdm tai sdn hodc cac khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng qua
céac tai khoan phai trad): ap dung ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi Tap doan thuc hién thanh toan.

Ty gid ghi s6 thuc té€ dich danh dugc ap dung khi thu h6i cac khodn ng phai thu, cac khoan ky cugc, ky quy hodc

thanh todn cac khodn ng phai trd bang ngoai té, dugc xac dinh bang ty gia tai thai diém giao dich phat sinh.

Ty gid ghi s6 binh quan gia quyén di déng dugc ap dung tai bén C6 tai khoan tién khi thanh todn bang ngoai té.
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25.Bénlién quan

Céc bén dugc coi la lién quan n€u mot bén cé kha nang kiém soat hodc cé anh hudng dang k& dsi vai bén kia trong
viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng. Cac bén cling dugc xem la bén lién quan néu clng chiu su
ki€m soat chung hay chiu anh hudng dang k& chung.

Trong viéc xem xét mGi quan hé cla cac bén lién quan, ban chat cia méi quan hé dugc chd trong nhiéu hon trong
hinh thirc phap ly.

26.Bao cao bo phan

B6 phan theo Iinh vuc kinh doanh la mét phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hodc cung
cép san pham, dich vu va co rui ro va lgi ich kinh t& khac véi cac bd phan kinh doanh khac.

B0 phan theo khu vuc dia ly 1a mot phan co thé xac dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xu4t hodc cung cap
san pham, dich vu trong pham vi mét moi trudng kinh t&€ cu thé va cd rui ro va Igi ich kinh t& khac vdi cac bd phéan
kinh doanh trong cac moi trudng kinh t& khac

27. Str dung cac udc tinh ké toan

Viéc 1ap béo céo tai chinh tuadn thd theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché& dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh hién hanh khac cd lién quan dén |4p va trinh bay bao cdo tai chinh yéu cau Ban Téng Gidm ddc phai
cé nhitng udc tinh va giad dinh anh hudng dén soé liéu vé céng ng, tai san va viéc trinh bay cac khodn céng ng va
tai san tiém tang tai ngay két thic nién do ké toan ciling nhu céc s6 liéu vé doanh thu va chi phi trong sudt nam tai
chinh. M3c du cac udc tinh k& toan dugc 18p bang tat ca su hiéu biét cia Ban Téng Gidm déc, so thuc t€ phat sinh
cb thé& khac vdi cac udc tinh

Céc udc tinh va giad dinh c6 anh hudng trong yéu trong bao céo tai chinh bao gém:

- Gia tri hgp ly cla tai san thuan ghi nhan tai ngay mua khi hgp nhat kinh doanh;

- Thoi gian st dung hitu ich cla tai san c6 dinh;

- Chi phi phai tr3;

- Cac khoan du phong.

Céc udc tinh va gia dinh thuong xuyén dugc danh gia dua trén kinh nghiém trong qua khir va cac yéu t6 khac, bao
gom cac gia dinh trong tuong lai cé anh hudng trong yéu téi bdo céo tai chinh clia Tap doan va dugc Ban Téng Giam
déc danh gid la hop ly.

V. Thong tin bd sung cho cac khoan muc trinh bay trong bang can doéi ké toan hop nhat

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

S6 cudi nam S6 dau ndm

VND VND

Tién mat 4.659.252.006 3.412.756.137
Tién gtri ngan hang khéng ky han 1.060.602.689.458 388.291.737.243
Céac khoan tuong duong tién (i) 2.213.916.525.805 393.461.024.424
Cong 3.279.178.467.269 785.165.517.804

(i) La cac khodn tién g cé ky han tai ngan hang thuong mai véi I8i suat tlr 3%/ndm dén 4,75%/ndm (tai ngay dau
nam tir 1,6%/ndm dén 4,2%/nam).
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2.Dau tu tai chinh

a.bau tuw nam gilr dén ngay dao han

S6 cubi nam S6 dau nam
Giagéc Gia tri ghi sé Giagéc Gia tri ghi s6
VND VND VND VND
Ngén han 251.000.000.000 251.000.000.000 895.900.000.000 895.900.000.000
Tién glri ¢ ky han (i) 251.000.000.000 251.000.000.000 895.900.000.000 895.900.000.000
Dai han 9.000.000.000 9.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000
Trai phiéu (ii) 9.000.000.000 9.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000
Cong 260.000.000.000 260.000.000.000 925.900.000.000 925.900.000.000

(i) La cac khoan tién guri c6 ky han tai ngan hang vaéi thai han ddo han ban dau tlr 5 thang dén 12 thang va hudng
13i suat tlr 4,95%/ndm dén 6,5%/nam (tai ngay dau nadm tir 3,4%/nam dén 6%/nam).

(i) La cac khoan trai phi€u ngan hang vdi thoi han dao han la 7 nam dén 10 nam va hudng |13i suat tir 5,88%/nam
dén 6,68%/nam.

b. Dau tu vao cong ty lién két

S6 cudi nam

Gia tri theo Gia tri theo

Tylé phuong phap Tylé phuong phap

% von chti sé hiru % von cht s6 hiru

VND VND

Céng ty CP DICERA Holdings 25,33 205.303.662.103 35,89 185.758.119.153
t%‘:]r;g ty CP Dau tu Phat trién Xay dung - Be 36 47.233.838.615 36  46.834.604.975
Cong ty CP B4t dong san D.I.C 42,68 71.852.693.307 42,68 63.844.532.031
Cong ty CP D3u tu Phat trién Phuong Nam 43,35 - 43,35 -
Cong 324.390.194.025 296.437.256.159
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Chi ti€t cac khoan dau tu vao céng ty lién két tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 nhu sau :

Cong ty CP Dau tu Phat trién
Phuong Nam

Cong ty CP Dau tu Phat trién
Xay dung - Bé tong

Cong ty CP Bat dong san D.I.C

Cong ty CP DICERA Holdings

Gia goc khoan dau tu

Vao ngay dau nam 19.938.000.000 30.582.504.000 171.602.184.500 225.400.000.000 447.522.688.500
Taéng trong nam - - 103.627.370.000 - 103.627.370.000
Thanh ly trong nam - - (71.561.173.273) - (71.561.173.273)
Vao ngay cudi nam 19.938.000.000 30.582.504.000 203.668.381.227 225.400.000.000 479.588.885.227

Phan lgi nhuan (16) liiy ké sau khi dau tu

Vao ngay dau nam 43.906.532.031 16.252.100.975 14.155.934.653 (225.400.000.000) (151.085.432.341)
Loi nhuén (186) dugc chia 8.008.161.276 1.753.727.140 1.686.080.555 - 11.447.968.971
Ca tuc - (1.354.493.500) (10.362.737.000) - (11.717.230.500)
Giam trong nam (3.843.997.332) - (3.843.997.332)
Vao ngay cudi nam 51.914.693.307 16.651.334.615 1.635.280.876 (225.400.000.000) (155.198.691.202)

Gia tri con lai

Vao ngay dau nam 63.844.532.031 46.834.604.975 185.758.119.153 - 296.437.256.159

Vao ngay cudi nam 71.852.693.307 47.233.838.615 205.303.662.103 - 324.390.194.025

c.Dau tu gop von vao don vi khac

S0 cudi nam

Ty lé Gia goc Du phong Tylé Gia goc Du phong

% VND VND % VND VND

Coéng ty CP Vina Dai Phudc 01 1.610.000.000 = 01 1.610.000.000 -
Khac 734.249.112 (64.963.380) 734.249.112 (64.963.380)

Cdng 2.344.249.112 (64.963.380) 2.344.249.112 (64.963.380)
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3. Phai thu ngan han ctia khach hang

S0 cudi nam

VND
765.263.220.094

Khdach hang Dy an Khu du lich sinh thai Dai Phudc

S6 dau nam
VND
2.445.956.364

Khach hang Dy an Block B Pullman, Viing Tau 399.661.923.851

401.461.923.851

Khach hang Dy an Khu dé thi m&i Nam Vinh Yén (i) 154.078.902.089

268.357.901.964

Khach hang Du én Chung cu Viing Tau Gateway 173.488.003.007

190.650.046.394

Khdach hang Dy an Trung tdm Chi Linh - Viing Tau 22.636.978.041

22.850.980.041

Céng ty CP Green Mark Construction 39.942.857.624

73.156.638.946

Coéng ty TNHH Logistics Cai Mép 68.897.875.824

25.663.436.805

Cac khach hang khac (ii) 99.384.650.301

203.569.775.026

Cdng 1.723.354.410.831

1.188.156.659.391

Trong dé:

Phai thu bén lién quan (Thuyé&t minh VII1.2) 405.959.287.297

407.878.493.297

(i) Gia tri khoan phai thu khach hang tir du an trén da dugc thé chap cho cac khoan vay dai han nhu trinh bay tai

Thuyét minh V.24.

(i) Tai ngay cudi ndm va ngay dau ndm, khdng c6 phai thu khach hang nao chi€m tir 10% trd 1&n trén t8ng sd du.

Tai ngay cudi ndm va ngay dau ndm, ngoai cac khoan ng khé doi da dugc trinh bay tai muc V.7 thi khéng coé khoan

phai thu khach hang nao qua han hodc chua qua han nhung khé cé kha nang thu hoi.

4. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

S0 cudi nam
VND
Cong ty CP Dau tu Thuong mai LMP -
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S6 dau nam
VND
3.847.638.707

Tra trudc cho ngudi ban khac (i) 32.235.318.190

25.542.795.762

Cong 32.235.318.190

29.390.434.469

(i) Taingay cudi nam va ngay dau nam, khéng cé khoan tra trudc cho ngudi ban nao chiém tlr 10% tré 1&n trén téng

s6 du.

5. Phai thu vé cho vay

S0 cudi nam

VND
Ng&n han 163.100.000.000

S6 dau nam
VND
187.564.637.167

Ong Lé Phong Hiéu 20.000.000.000

20.000.000.000

Bén lién quan (Thuy&t minh VII1.2) 143.100.000.000

167.564.637.167

Dai han 85.600.000.000

171.200.000.000

Bén lién quan (Thuy&t minh VII1.2) 85.600.000.000

171.200.000.000

Céng 248.700.000.000

358.764.637.167

Day Ia khodn cho vay vdi 13i suat 6%/nam dén 12,5%/nam. Khoan cho vay nay cé tai san bao dam.
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6. Phai thu khac

Ngan han

S0 cudi nam

VND

4.295.769.655.493

S6 dau ndm
VND

4.548.370.292.505

Tam (rng tién d&n bl cho ban boi thuong, gidi phdng mat bang

3.782.464.376.032

3.712.509.405.922

Dy an Long Tan

2.636.394.302.400

2.656.873.402.400

Du an Bac Viing Tau

951.275.984.915

861.382.084.278

Dy &n Chi Linh

140.014.270.244

140.014.270.244

Dy &n Quang Binh

47.429.649.000

47.429.649.000

Du an Hiép Phudc

4.810.000.000

4.810.000.000

Dy an Bau Triing

2.000.000.000

2.000.000.000

Dy an Hau Giang

540.169.473

Tam Ung cho nhan vién

104.927.503.420

82.440.413.747

Ky quy, ky cugc

80.231.718.185

456.694.951.479

Lai tién gUri, tién cho vay du thu

28.106.421.899

12.521.774.519

Chihd

55.820.000.000

56.630.052.035

Phai thu khac

244.219.635.957

227.573.694.803

Dai han

80.074.440.999

778.750.067.335

Hop tac dau tu phat trién du an (i)

Cong ty CP Dau tu Xay dung A.T.A

79.999.999.999

79.999.999.999

Ky qu¥, ky cugc tai Cong ty CP D3au tu Phat trién Phuong Nam

698.735.626.336

Ky quy, ky cugc khac

74.441.000

14.441.000

Cong

4.375.844.096.492

5.327.120.359.840

Trong do:

Phai thu khac tlr Bén lién quan (Thuyé&t minh VII1.2)

1.318.978.072.917

1.935.240.727.146

(i) Pay 14 khoan tién chi hgp tac dau tu phat trién du an vai Bén thi ba. Hinh thirc clia hgp déng hgp tac nay la
BCC chia lgi nhuan. Tap doan DIC s& dugc phan chia lgi nhudn cla du an theo ty 1& thda thuén gilra cac bén trong
hop d6ng hgp tac dau tu. Lgi nhudn phan chia dugc tinh dua vao Igi nhudn dy an va ty 1& dau tu thyc té cla cac bén

tham gia. Khodn tién nay cung vdi lgi nhuan phan chia Tap doan DIC s& nhan dugc theo thda thuan clia hgp dong.

Tai ngay cudi ndm va ngay dau nam, ngoai cac khoan ng kho doi da dugce trinh bay tai muc V.7 thi khéng c6 khoan

phai thu khac nao qua han hodc chua qua han nhung khoé cé kha nang thu hoi.

7. Ng xau

S0 cudi nam
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Gia tri ghi s6
VND

Du phong
VND

S6 dau nam
Gia tri ghi so Du phong
VND VND

Ong Lé Phong Hiéu 20.000.000.000

(10.000.000.000)

Cong ty CP Dau tu Xuat 2.128.460.264

nhép kh&u Xay dung Viét

(2.128.460.264)

2.128.460.264

(2.128.460.264)

Déi tugng khac 8.116.472.967

(7.939.755.236)

8.048.833.087

(7.615.110.583)

Cong 30.244.933.231

(20.068.215.500)

10.177.293.351

(9.743.570.847)

8. Hang ton kho

S6 cudi nam

Giagoc
VND

Du phong
VND

CYCETT ET
Giagoc Du phong
VND VND

Bat dong san dang xdy dyung  6.370.546.818.260
(*)

7.882.376.012.567

Chi phi san xuat kinh 124.068.936.088

doanh d& dang

98.045.109.502

Thanh pham bat dong san 44.857.005.572

79.874.080.522

Nguyén liéu, vat liéu 58.401.056.389

(2.433.505.584)

61.078.042.115

(2.433.505.584)

Coéng cy, dung cu 9.237.742.440

9.853.318.122

Thanh pham 21.775.392.288

24.634.204.400

Hang hod 901.905.813

1.178.360.789

Cdng 6.629.788.856.850

(2.433.505.584)

8.157.039.128.017

(2.433.505.584)

(*) Bat déng sdn dang xay dyng bao gom chi phi dau tu va phat trién clia cac dy an sau:

Du an Khu @6 thi méi Nam Vinh Yén (i)

S0 cudi nam

VND

2.129.730.558.614

S0 dau nam
VND

2.043.250.406.609

Dy an chung cu A2-1Viing Tau Center Point (i)

1.508.483.707.735

1.041.524.132.662

Dy an Khu dan cu phudng 4, Hau Giang (i)

1.060.513.059.138

1.039.978.529.413

Dy an Khu du lich Long Tan, Nhon Trach (i)

1.049.545.476.568

871.732.745.907

Du an khu dé thi mai Bac Viing Tau

260.369.089.789

242.655.411.101

Du an Khu phirc hgp Cap Saint Jacques - Giai doan 2 (i)

261.645.235.377

148.566.620.900

Dy an Khu du lich dé thi sinh thai Dai Phudc (i)

44.139.371.161

2.143.362.011.412

Dy an Khu dan cu Hiép Phudc, Nhon Trach

37.277.814.041

47.606.726.039

Du an Khu nha & Lam Ha Center Point, TP. Phd Ly, Ha Nam

233.651.723.504

Cac du an khac

23.842.505.837

70.047.705.020

Cong

6.370.546.818.260

7.882.376.012.567

(i) Gia tri quyén sir dung dat va tai san hinh thanh tlr von vay cla cac du an trén da dugc thé chap cho cac khoan

vay ngan han va vay dai han dugc trinh bay tai cac thuyé&t minh V.24.
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9. Chi phi tra truéc

Ngan han

S0 cudi nam

VND
181.225.726.104

S6 dau nam
VND
169.357.579.307

Chi phi moi gidi du an cho phan bd theo doanh thu bat dong san

177.184.568.321

163.122.006.050

Coéng cy, dung cu chd phan bd

2.567.104.300

5.170.761.281

Chi phi tra trudc khac

1.474.053.483

1.064.811.976

Dai han

123.326.411.304

242.655.411.101

Céng cu dung cu chd phan bé

53.667.423.938

148.566.620.900

Tién str dung d&t chd phan bd

65.559.228.031

2.143.362.011.412

Chi phi stra chira

59.427.083

47.606.726.039

Chi phi tra trudce khéac

4.040.332.252

233.651.723.504

Cong

304.552.137.408

205.827.632.453

10. Tang, giam tai san c6 dinh hiru hinh

Nha ctra vat kién tric

May moc thiét bi

Phuong tién van tai

Thiét bi quan ly

Tai san c6 dinh khac

Don vi tinh: VND

Téng cng

Nguyén gia

S6 du dau nadm

707.046.614.188

331.174.559.419

77.987.215.372

20.423.065.859

23.195.759.984

1.159.827.214.822

Mua trong nam

454.551.405.325

13.646.684.613

1.096.880.187

468.418.989

5.826.167.400

475.589.556.514

P3u tu XDCB hoan thanh

614.870.257

614.870.257

Tang do phén loai lai

11.694.011.263

11.694.011.263

Thanh ly, nhugng ban

(282.978.835)

(2.181.244.545)

(218.073.279)

(2.682.296.659)

S6 du cudi nam

1.173.906.901.033

344.538.265.197

76.902.851.014

20.673.411.569

29.021.927.384

1.645.043.356.197

Gia tri hao mon luy ké

S6 du dau ndm

100.537.676.210

234.220.821.767

47.725.755.543

9.671.441.837

11.829.178.185

403.984.873.542

Khau hao trong ndm

21.639.266.330

16.863.493.982

5.856.365.772

2.422.488.529

2.868.524.097

49.650.138.710

Thanh ly, nhugng ban

(282.978.835)

(1.951.624.650)

(218.073.279)

(2.452.676.764)

Gidm do phan loai lai

(2.161.262.795)

(2.161.262.795)

S6 du cudi nam

120.015.679.745

250.801.336.914

51.630.496.665

11.875.857.087

14.697.702.282

449.021.072.693

Gia tri con lai

Tai ngay dau nam

606.508.937.978

96.953.737.652

30.261.459.829

10.751.624.022

11.366.581.799

755.842.341.280

Tai ngay cudi nam

1.053.891.221.288

93.736.928.283

25.272.354.349

8.797.554.482

14.324.225.102

1.196.022.283.504
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Nguyén gia tai san c6 dinh hiru hinh cudi n3m da khau hao hé&t nhung van con st dung la 73.995.317.123 déng (tai
ngay dau nam la 68.611.479.647 dong).

M6t s6 tai san cd dinh hiru hinh clia Tap doan vao ngay cudi nam da dugc thé chap cho cac khoan vay dugc trinh
bay tai Thuyé&t minh V.24.
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11. Tang, giam tai san c6 dinh vo hinh
Don vij tinh: VND

Phuong tién van tai
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13. Tang, giam tai san c6 dinh v6 hinh

Quyén sur Phan mém

dung dat may tinh Tong cong

Nguyén gia

S6 du dau nam

86.974.148.811

2.801.577.404

89.775.726.215

Mua trong nam

59.693.669

59.693.669

S6 du cudi ndm

87.033.842.480

2.801.577.404

89.835.419.884

Gia tri hao mon luy ké

S6 du dau nam

2.172.952.101

1.309.824.742

3.482.776.843

Khau hao trong nam

463.523.878

229.150.212

692.674.090

S6 du cudi ndm

2.636.475.979

1.538.974.954

4.175.450.933

Nguyén gia

SG6 du dau nam -
Thué tai chinh trong nam 586.094.074
S6 du cudindm 586.094.074
Gia tri hao mon luy ké

SG6 du dau nam -
Khau hao trong ndm 36.079.445
S6 du cudindm 36.079.445
Gia tri con lai

Tai ngay dau nadm -
Tai ngay cuéi nam 550.014.629

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh cudi nam d& khdu hao hét nhung van con sir dung la 434.889.397 dong (tai ngay

dau nam la 434.889.397 dong).

12. Tang, giam bat dong san dau tu

Don vij tinh: VND

Quyén sur dat va ha tang cho thué

Nguyén gia

S6 du dau nam 208.549.462.773
Dau tuw XDCB hoan thanh 10.179.271.280
Giam do phan loai lai (11.694.011.263)
S6 du cubi nam 207.034.722.790
Gia tri hao mon luy ké

S6 du dau nam 49.882.796.406
Khau hao trong nam 3.779.031.300
Tang do phén loai lai 2.161.262.795
S6 du cudinam 55.823.090.501
Gia tri con lai

Tai ngay dau nadm 158.666.666.367
Tai ngay cudi nam 151.211.632.289

Bat déng san dau tu cho thué la quyén str dung dat va tai san gan lién vdi dat cia Dy an Khu do thi du lich sinh thai
Dai Phudc tai Xa Dai Phudc, Tinh Dong Nai vdi nguyén gia la 144.455.832.878 dong, thai han s hiru dén ngay 15
thang 11 nam 2054. Ngoai ra, con cé moét sd bat dong san khac dang cho thué.

Doanh thu va gia v6n cho thué bat déng san dau tu dugc trinh bay tai thuy&t minh VI.1 va Vl.4.

Gia tri con lai
Tai ngay dau ndm 84.801.196.710 1.491.752.662 86.292.949.372
Tai ngay cuéi nam 84.397.366.501 1.262.602.450 85.659.968.951

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh cudi ndm d3 khdu hao hét nhung van con st dung la 1.204.857.801 dong (tai
ngay dau nam la 434.889.397 dong).

14. Chi phi xay dung co ban dé dang

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Nha may gach men 47.391.094.628 47.391.094.628
Khac 79.831.036.929 49.253.544.884
Cong 127.222.131.557 96.644.639.512

15. Loi thé thwong mai

S6 cubi nam S6 dau nam

VND VND

S6 du dau nam 112.712.424.415 127.234.572.465
Diéu chinh tang trong nam do thay da&i ty 1& s& hitu cong ty con 17.735.555.389 3.430.659.158
Phan bd trong nam (18.448.806.123) (17.952.807.208)
S6 du cuéinam 111.999.173.681 112.712.424.415
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16. Phai tra nguoi ban ngan han 18. Thué va cac khoan phai nép/phai thu nha nudc

S6 dau ndm
VND VND
248.157.334.570 251.860.416.747

S06 phai nop

So da thuc nép
S0 dau nam trong nam trong nam S0 cudi nam
VND VND VND VND

S0 cudi nam

Phai trd ngudi ban khac (i)

Phai tra bén lién quan (Thuyé&t minh VIII.2)

280.716.407.586

258.706.367.592

Cong

528.873.742.156

510.566.784.339

(i) Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, khéng cé phai trd ngudi ban nao chiém tlr 10% trd 1&n trén téng s6 du.

17. Ngu6i mua tra tién trudc ngan han

Khach hang Dy an Khu d6 thi m&i Nam Vinh Yén

S6 cudi nam

VND
1.361.483.792.899

S6 dau nam
VND
1.224.531.014.134

Khach hang Du én chung cu A2-1Viing Tau Center Point

1.309.216.660.435

843.390.510.337

Khdach hang Dy an khu dan cu Thuong mai Vi Thanh, Hau Giang

186.630.459.490

129.288.849.766

Khach hang Dy an Khu trung tdm Chi Linh, Viing Tau

54.100.278.152

57.792.277.689

Khach hang Du an du lich D6 thi Sinh thai Dai Phudc

28.048.549.156

49.315.242.992

Khach hang Dy an Khu dan cu Hiép Phudc

19.887.545.410

31.334.403.113

Khach hang Dy an Khu phtrc hgp Cap Saint Jacques

15.876.448.226

35.299.528.472

Khdach hang cac du an khac

60.128.257.898

55.201.690.646

Cong

3.035.371.991.666

2.426.153.517.149

Trong do:

Nguai mua tra tién trudc la Bén lién quan (Thuyé&t minh VIIIL.2)

451.894.874.770

770.069.340.631

Thué phai nép 97.348.986.765 605.183.836.905 244.935.207.544 457.597.616.126
Thué gia trj gia tang 18.975.138.215 347.378.978.322 99.263.515.634 267.090.600.903
Thué tiéu thy dac biét 44.029.092 299.351.539 321.113.672 22.266.959
Thué& xu8t, nhap khau - 7.304.585 7.304.585 -
Thué thu nhap doanh nghiép 43.264.814.086 186.158.243.727 109.443.130.058 119.979.927.755
Thué thu nhap cé nhan 487.658.788 10.931.320.950 7.654.740.724 3.764.239.014
Thué tai nguyén 10.156.601 203.395.978 198.186.222 15.366.357

Thué& nha dat va tién thué dat

31.083.570.300

3.091.745.156

9.757.124.420

24.418.191.036

Céac loai thué khac

2.976.620.549

57.012.099.512

17.681.695.959

42.307.024.102

Céc khoan phdi ndp khac 506.999.134 101.397.136 608.396.270 =
Thué phai thu 25.062.673.714 1.206.565.386 6.468.321.948 30.324.430.276
Thué gia trj gia téng 122.134.503 1.188.626.773 1.069.431.697 2.939.427

Thué thu nhap doanh nghiép
tam nép

24.831.921.898

17.938.613

5.148.086.479

29.962.069.764

Thué thu nh&p cé nhan 10.777 - 250.803.772 250.814.549

Cac loai thué khac 108.606.536 - - 108.606.536
19. Chi phi phai trd ngan han

S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Chi phi cac du an

274.822.119.153

296.344.603.692

Chi phi 13i vay phai tra

7.757.229.056

32.991.361.062

Chi phi phai tra khac

11.201.166.785

17.395.581.702

Cong

293.780.514.994

346.731.546.456

20. Doanh thu chua thuc hién

Ngan han

S6 cudi nam

VND

47.434.790.726

S6 dau nam
VND
56.562.684.930

Doanh thu nhan trudc cho thué san golf Dai Phudc 3.374.235.992 3.374.235.992

Doanh thu khac 44.060.554.734 53.188.448.938

Dai han 107.694.335.396 181.411.119.784

Doanh thu nhéan trudc cho thué san golf Dai Phudc 107.694.335.396 111.068.571.388

Doanh thu khac = 70.342.548.396

Cdng 155.129.126.122 237.973.804.714
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21. Phai tra khac 22. Dy phong phai tra

S6 cubi nam S6 dau nam S0 cudi nam S6 dau nam

VND VND VND VND
Ngan han 2.083.680.848.541 2.864.859.159.683 Ngan han 165.621.723 3.707.743.661

Nhan d3t coc ctia Cong ty TNHH Nha Long Phudc dé chuyén nhugng Du phong bao hanh céng trinh 165.621.723 3.707.743.661
du 1.346.447.875.000 -
wan Dai han 257.588.481 2.770.235.688
Nhé&n dat coc cua cac khach hang khac dé chuyén nhugng du an 174.344.902.500 516.831.802.500 Du phong bao hanh cong trinh 257 588.481 2.770.235.688
Nhén dat c?c cua Cong ty C6 phan TNT Phu Hoa dé chuyén ) 1.848.795.200.000 Céng 423.210.204 6.477.979.349
nhugng dy an
Nhan ky quy, ky cugc 218.066.241.589 192.788.593.923
Loi nhuan dugc chia tir hgp tac kinh doanh 136.388.584.457 136.388.584.457
Lé phi trude ba, quy bao tri chung cu (i) 40.702.543.903 32.308.365.792
Chi phi dén bu, giai tda phai tra 48.878.506.194 19.990.483.579
Phai trd 6ng Phan Van Binh 17.425.635.609 16.425.635.609
Dai han 34.686.562.534 51.836.344.172
Nhén hgp tac dau tu cac dy an bat dong san (ii) 1.119.952.234 19.596.218.672 23. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
Nhan ky quy, ky cugc 33.566.610.300 32.240.125.500
Cong 2.118.367.411.075 2.916.695.503.855 S0 cudi nam S6 dau nam
. VND VND
Trong do:
Phai tra khc 1a Bén lién quan (Thuy&t minh VIII.2) 123.926.933.855 109.430.007.576 Tai san thu€ thu nhap hoan lai GRS A UL
Lgi nhuan chua thuc hién 25.938.439.840 28.270.503.849
(i) Quy bao tri thé hién tién 2% t6ng gid tri hgp déng thuan ma Tap doan DIC d3 thu tlr khach hang. Sé tién nay Thué thu nhap hoan lai phai tra 52.583.859.190 23.230.853.263
sé& dugc chuyé&n cho Ban quan tri chung cu khi thanh 1ap. Du phong d4u tu tai chinh 52.583.859.190 23.230.853.263

(i) Day 1a khoan tién hgp tac dau tu phat trién du an véi Bén tha ba. Hinh thic cia hgp dong hgp tac nay BCC chia
Igi nhuan. Tap doan DIC sé& dugc phan chia Igi nhuan cla du an theo ty 1& thda thuén gilra cac bén trong hgp déng
hop tac dau tu. Lgi nhudn phan chia dugc tinh dua vao Igi nhudn dy an va ty 1é dau tu thuc té cla cac bén tham gia.
Khoan tién nay clng vdi lgi nhudn phan chia Tap doan DIC s& nhan dugc theo thda thuan clia hgp déng.

Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, khéng cé khodn phai tra khac nao qua han thanh toan.
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24. Vay va ng thué tai chinh

SYGETTET S0 cudi nam

VND VND

Vay ngan han 1.572.638.801.780 1.621.312.057.584 1.870.909.803.625 1.323.041.055.739
Vay ngan hang (Thuyé&t minh 24.1) 620.887.327.488 710.480.424.625 852.200.731.376 479.167.020.737
Vay dai han dén han tra (Thuy&t minh 24.2) 937.912.674.292 241.604.062.242 956.630.736.530 222.886.000.004
Trai phiéu thuong phat hanh dén han trad (Thuyé&t minh 24.3) - 600.000.000.000 - 600.000.000.000
Vay bén khac 13.838.800.000 69.119.535.719 62.078.335.719 20.880.000.000
Ng thué tai chinh - 108.034.998 - 108.034.998
Vay dai han 2.276.905.408.614 402.663.718.679 1.765.117.876.623 914.451.250.670
Vay ngén hang (Thuyé&t minh 24.2) 702.549.560.212 403.872.518.679 396.459.149.682 709.962.929.209
Trai phiéu thuong phat hanh (Thuyét minh 24.3) 1.562.532.648.402 (2.500.000.000) 1.366.837.260.274 193.195.388.128
Vay bén khac 11.823.200.000 671.200.000 1.552.800.000 10.941.600.000
Ng thué tai chinh - 620.000.000 268.666.667 351.333.333
Cdng 3.849.544.210.394 2.023.975.776.263 3.636.027.680.248 2.237.492.306.409

24.1. Chi tiét s6 du cac khoan vay ngan han ngan hang nhu sau:

Ngén hang SodiE Ci‘; (I;/oé/inséuri'; Tai san dam bao
62.862.291.514 8,0-8,5% 05 thira dat Du an Khu dan cu Thuong mai Vi Thanh, Hau Giang.
Gidy chirng nhan quyén sir dung dat va tai san trén dat cla thira dat s6 237, to ban d6 sé 37; thlra dat s6 239,
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trign Viét Nam - chi nhanh td’bén d6 s6 37 tai di’a chi sd 5, Khu db thi Chi Linh, P. Rach Dlra, Tp HCM; Gidy chirng nhan quyén str dung
Ba Ria - Viing Tau 152.577107.346 7%-10% dat va tai san trén dat tai Kho céng ty thubc xa Tan Hai, Tp HCM; May ép coc thly luc Sunward ZYJ 860; 6 t6

Camry ASV70L 2.5-2020; O t6 ban tai Toyota Hilux GUN135L-DTTSXU; Van thang Elimak SC45/30 FC II; Cau thap
QTP6515-10T-022. Hop ddng tién guri c6 ky han duge mad tai ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam chi
nhanh Ba Ria- Viing Tau coé gia tri 10 ty déng.

Quyén st dung dat va tai san nha & gan lién vai dat dién tich 131,1 m? tai thira s6 370, to ban d6 so 40 tai khu
vuc 2, phuong 1V, Vi Thanh, tinh Hau Giang; Quyén sr dung dat va tai san nha & gén lién vdi dat dién tich 100 m?
tai thlra s6 371, t0 ban do sd 40 tai khu vuc 2, phudang IV, Vi Thanh, tinh Hau Giang; Gidy chirng nhan quyén st

Ngén hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam - chi nhanh Ba dung dat tai thira dat sé 431, to ban do sd 24, xa Dai Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai, dién tich 511m?;

Ria - Vling Tau 83.362.518.727 6,4%- 9% Giady chirng nhan quyén st dung dat tai thira dat sd 422, to ban do sd 24, xa Dai Phudc, huyén Nhon Trach, tinh
Dong Nai, dién tich 512m?; Mdy mac thiét bi theo hgp dong dinh gia tai san dam bao s6 01/2024/600371/BBDG
ngay 26/07/2024; Quyén doi ng thi cdng xay dung va san nén ky vdi Tap doan DIC theo hgp ddng thé chap sé
01/2023/60037/HDBD va sd 02/2023/60037/HDBD.

Ngén hang Néng nghiép va Phat trién Néng thon Viét Nam - chi 90.000.000.000 7 5% 12.996,8 m? dat & theo GCNQSDD va quyén sd hitu nha & va tai sdn khac gan lién véi dat sé BN981924 do UBND

nhanh D6ng Nai tinh Ba Ria - Vi{ing Tau cap ngay 20/5/2014 véi téng gi tri tai san thé chap la 378.342.151.000 déng.
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24.1. Chi tiét s6 du cac khoan vay ngan han ngan hang (ti€p theo)

S6 du cudi ndm Lai suat

Ngan hang VND (%/nam) Tai san dam bao

Quyén doi ng va thu hudng s6 tién doi ng, Igi ich tir Hgp déng Thi cong Xay dung Van phong lam viéc hgp dong

thi céng s6 06A/2024/CM/HDTC ngay 12/07/2024; nha luu tri- Khu dich vu Hau can sau Cang Tan Thanh theo

Hop ddng thi cong s6 05/2024/CM/HDTC ngay 12/07/2024;

- Quyén doi ng va thy hudng so tién doi ng, Igi ich tlr Hop dong Thi cong Xay dung k&t cau Bé tong cot thép
Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam 31.651.858.912 8%-9,2% va kién trdc nha kho s 02- Khu dich vy hdu can sau cang Tan Thanh theo Hgp dong thi cong sé 02/2024/CM/

HDTC ngay 01/03/2024; Hgp déng Thi cong Xay dung Tudng chan dat 04/2024/CM/HDTC ngay 01/04/2024 -

Khu dich vu hdu can sau cang Tan Thanh;

- Quyén sir dung dat s6: DH 207405; thira dat s6 339; to ban d6 s6 125 tai xa H6 Tram, Tp HCM va Tai sdn dadm

bdo bat ddng san bén thir 3 cla ba Vi Thi Ngoan.

Ngén hang Néng nghiép va Phat trién Néng thon Viét Nam - chi

nhanh Chu Lai 33.000.000.000 7,5% - Mdy méc thiét bi cila Cong ty C8 phan gach men Anh Em DIC
Eﬁ::hhszf’#zzﬁ nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam - chi 11.000.000.000 7.5% - May méc thiét bj ctia Cong ty C8 phan gach men Anh Em DIC
_II\_légjn héng TMCP Thinh Vurgng va Phat trién - chi nhénh Ving 14.713.244.238 8,0% - Hgp dong tién glri co ky han co gia tri 1ty dong

Cong 479.167.020.737

24.2. Chi tiét s6 du cac khoan vay dai han ngan hang nhu sau:

S6 du cudi nam Phan loai thanh Lai suat

Ngan hang Thoi han vay Tai san dam bao

(%/nam)

VND ng dén han tra VND

- Gidy chirng nhan quyén st dung dat quyén s& hiru nha & va tai san khac
gan lién vgi dat s6 DM 516188 do VP dang ky dat dai tinh Vinh Phuc cdp ngay
06/11/2023, s6 vao sb c8p GCN: CT27889. 3 thira dat s6 669, 909, 855, Téng
dién tich: 18.626,7 m2.

DE&n ngay 01 - C4c tai san gan lién véi dat 1a khu t6 hgp Khach san DIC Star Vinh Yén.
76.000.000.000 24.000.000.000 thang 11 ndm 9,8%
2028

Ngéan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - chi nhanh Binh
Xuyén - Cac quyeén tai san (bao gém nhung khéng gidi han: quyén doi ng va thu
hudng s6 tién doi ng; quyén dugc phan chia va str dung, khai thac, va/hodc

s& hiru san phdm dugc phan chia; quyén yéu cau hoan tra tién ing trudc, tién
phat vi pham, tién boi thudng thiét hai va thu hudng sé tién nay; cac quyén, Igi
ich, cac khoan bdi hoan:;...) clia T4p doan DIC phat sinh t&r Dy an Khu t6 hop
Khach san DIC Star.

- 913 thira dat Du an Khu dé thi Nam Vinh Yén, Giai doan 1.

- Cac quyén tai san (bao gém nhung khéng gidi han: quyén doi ng va thy
hudng s6 tién doi ng; quyén dugc phan chia va sr dung, khai thac, va/hoac

s& hitu sdn phdm dugc phan chia; quyén yéu cau hoan tra tién rng trudc, tién
phat vi pham, tién boi thuong thiét hai va thu hudng s6 tién nay; cac quyén,
Igi ich, cac khoan béi hoan;...) clia Tap doan DIC phat sinh tir Dy an Khu d6 thj
Nam Vinh yén Giai doan 1.

- Cd4c tai san gan lién véi dat clia du an hinh thanh thudéc Dy dn KDTM Nam
Vinh Yén Giai doan 1, Phan khu 2,3 bao gém nhung khong gidi han dudng giao
théng, san dudng ndi bd va cac tai san khac thudéc Dy an KDTM Nam Vinh Yén
Giai doan 1, Phan khu 2,3. Cac quyén, lgi ich, khoan thanh toan lién quan dén
quyén str dung dat va tai san gan lién véi dat.

Dén ngay 27
70.270.671.528 3.824.000.000 thang 12 nam 7,9%
2028

Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam - chi nhédnh Ba
Ria Viing Tau
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24.2. Chi tiét s6 du cac khoan vay dai han ngan hang (ti€p theo)

S6 du cudi nam LHETGETRGET)] Théi han va Lai suat Tai san dam bio
VND  ngdénhantra VND an vay (%/nzm)

Ngan hang

Dén théng 12 nam - Gidy chung nhédn quyén st dung dat s6 949046 do S4d Tai nguyén va Moi

Ngan hang TMCP Bau tva Phat trién Viet Nam - chi nhanh Ba 17.000.000.000 - 7,5% trudng tinh Ba Ria - Viing Tau cdp ngay 11/07/2019. Thira dat s6 57, to ban do

Ria Viing Tau 2029 s6 38 tai phudng 8, TP.Viing Tau, dién tich 336,8 m2.
Dén ngay 17 - Quyén tai san phat sinh tir Du an Chung cu A2-1 Chi Linh;
262.500.000.000 175.000.000.000 thang 06 ndm 1,7% - Quyén str dung 9.282 m? dat ¢ dé thj va toan bé tai san hinh thanh trén dat tai
2027 Phuong Rach Dura, TP.HCM.
- Toan bd cac khoan lgi ich, quyén yéu cau thanh toan, quyén doi ng, quyén
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - chi nhanh Ba Rja Viing dugc boi thuong thiét hai, hoa lgi, lgi tirc Cong ty CP Dau tu Phat trién Phuong
Tau Pé&n ngay 31 Nam thu dugc tlr viéc khai thac va s&r dung 25.221,8 m? dat thuong mai dich
480.000.000.000 20.000.000.000 thang 12 n&m 10,5% vu s dung dén ngay 11/09/2057, dat thué tra tién hang nam tai thua dat so 1,
2039 t0 ban do sb6 65, phuong Thang Tam, TP.Ving Tau. Quyén sd& hiru Cong trinh
xay dung tai th&ra dat s6 1, to ban d6 sé 65, phudng Thang Tam, TP.Ving Tau.
Quyén tai san phat sinh tlr Hgp dong thué coéng trinh xay dung trén dat gan
lien vai dat s6 04/HDTCTXD. DICPN-DICDL ngay 10/12/2024.
- Quyén tai san tir Du an Cap Saint Jacques.
- Cac quyén tai san (bao gém nhung khéng gidi han: quyén doi ng va thu
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - chi nhanh beén ngay 17 . hudng s0 tién doi no; quyen dugc phan chia va st dung, khai thac, va/hodc
Nam KV Khéi Nahia 26.814.757.700 - thang 09 nam 7,8% sd hiru san ph@m dugc phan chia; quyén yéu cau hoan tra tién ung trudc, tién
y 9 2035 phat vi pham, tién boi thuong thiét hai va thu hudng so tién nay; cac quyén,
Igi ich, céc khoan bbi hoan;...) clia Téng céng ty C8 phan dau tu phat trién xay
dung phat sinh tir Hgp déng thué dat Dy an Cap Saint Jacques.
Dén ngay 31
Ngéan hang TMCP Tién Phong 263.499.985 62.000.004 thang 3 ném 10% - Xe 6 t6 Mitsumishi 92A-280.63
2030

Cong

932.848.929.213

222.886.000.004
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24.3. Chi tiét trai phiéu va chi phi phat hanh nhu sau:

Giam/(phan bo

S6 dau nam chi phi phat hanh trai phi€u) Phan loai thanh trai phi€u dén han tra S6 cudi nam

VND VND VND VND

Ngan han - Trai phi€u thuong dén han tra - - = 600.000.000.000 600.000.000.000
Gia g6c tréi phiéu thuong ma DIGH2326001 (i) - - - 600.000.000.000 600.000.000.000
Dai han - Trai phiéu thuong 1.562.532.648.402 (2.500.000.000) (766.837.260.274) (600.000.000.000) 193.195.388.128
Gia gdc trai phiéu thuong ma DIGH2326001 (i) 600.000.000.000 - - (600.000.000.000) =
Gia goc trai phiéu thudng ma DIGH2326002 (i) 1.000.000.000.000 - (800.000.000.000) - 200.000.000.000
Chi phi phat hanh trai phiéu (37.467.351.598) (2.500.000.000) 33.162.739.726 - (6.804.611.872)
Cong 1.562.532.648.402 (2.500.000.000) (766.837.260.274) - 793.195.388.128

(i) Day la cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu thuong theo ménh gia bang Dong Viét Nam bdi Ngan
hang TMCP Phét trién Thanh phd H6 Chi Minh (HDBank). Tréi phi€u véi tdng ménh gid 14 1.600.000.000.000 déng.
Tai ngay 31thang 12 ndm 2025 chi tié€t ma trai phi€u phat hanh nhu sau:

1. M4 trai phi€u phat hanh DIGH2326001: T6ng gia tri 600.000.000.000 déng, ky han 36 thang, ddo han vao ngay 29
thang 12 ndm 2026:

- La&i suat ap dung cuta 2 ky (12 thang) tra 1di dau tién 1a 11,25%/nam, cac ky tinh 13i sau dugc tinh bang: tdng cua (i)
4%/nam va (i) Lai sudt san pham tién gui tiét kiém KHCN 12 thang tra sau cudi ky cia HDBank tai ngay xac dinh |3i
suat. Khoan huy dong nay dugc bao dam bang Bao Ianh thanh toan clia Ngan hang Thuong mai C8 phan Phat trién
Thanh phd H6 Chi Minh.

- S0 tién 600.000.000.000 déng thu dugc tir dot phat hanh trai phi€u riéng |é cllia ma trai phiéu DIGH2326001 da sur
dung dé thuc hién du an Khu d6 thj du lich Long Tan tai x4 Long Tan va xa Phu Thanh, huyén Nhon Trach, tinh D6ng
Nai (nay la X3 Nhon Trach, Tinh Déng Nai) theo ding muc dich phat hanh.

2. M3 trai phi€u phat hanh DIGH2326002: Téng gia tri 1.000.000.000.000 déng, ky han 36 thang, phat hanh ngay 25
thang 03 nam 2024, dado han vao ngay 25 thang 03 ndm 2027. Theo Nghi quyét HOi déng Quan tri s6 120/NQ-DIC
Group-HDQT ngay 10 thang 11 n&m 2025 théng qua phuong an mua lai trai phi€u trude han va dugc sy déng y ban
lai trai phi€u trude han cla chi sd hitu trai phi€u. Vao ngay 27 thang 11 ndm 2025, Tap doan DIC d3 thuc hién mua
lai 800.000.000.000 ddng trai phiéu. Téng gia tri trai phi€u con lai dang Iuvu hanh sau khi mua lai dén 31 thang 12
nam 2025 la 200.000.000.000 dong.

- L&i suat 4p dung cua 2 ky (12 thang) tra 13 dau tién 1a 11,25%/nam, cac ky tinh 13i sau dugc tinh bang: t8ng cla (i)
4%/nam va (i) Lai sudt san phdm tién gl tiét kiém KHCN 12 thang tra sau cudi ky clia HDBank tai ngay xac dinh 13i
suat. Khoan huy dong nay dugc bao dam bang Bao I&nh thanh todn ctiia Ngan hang Thuong mai C8 phan Phat trién
Thanh phd H6 Chi Minh.

- S@ tién da st dung dé thuc hién dy an Khu dé thi du lich Long Téan tai xd Long Tan va xa Phu Thanh, huyén Nhaon
Trach, tinh Déng Nai (nay 1a Xa Nhon Trach, Tinh Dong Nai) theo ding muc dich phat hanh 1a 154.747.469.000 déng.

-S4 tién con lai 45.252.531.000 déng chua st dung hét, Tap doan DIC dang theo dbi & tai khoan trai phi€u tai Ngan
hang Thuong mai C8 phan Phat trién Thanh phd H6 Chi Minh.
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25.Von chti sé hitu

a) Bang déi chiéu bién déng ctia vén chti sé hitu

V6n gop clia
chti sé hiru

Thang du v6n c6 phan

Von khac cua
chti sé hitu

Quy dau tu phat trién

Loi nhuan sau thué
chua phan phéi

Loi ich c6 déng khéng

ki€ém soat
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Don vi tinh: VND

Tdng cong

S6 du dau nam trudc (i) 6.098.519.950.000

1.046.337.538.421

14.895.110.000

84.687.037.740

405.249.380.081

243.805.067.311

7.893.557.882.035

Lai trong ndm trudc -

114.535.926.550

(12.631.627.838)

101.904.298.712

Trich quy khen thudng phuc lgi -

(9.359.048.152)

(76.177.024)

(9.435.225.176)

Tang/(gidm) do thay d&i ty 1& s& hitu céng ty con -

41.017.975.505

14.265.614.040

55.283.589.545

S6 du cudi ndm trudc 6.098.519.950.000

1.046.337.538.421

14.895.110.000

84.750.836.222

551.444.233.984

245.362.876.489

8.041.310.545.116

Chia ¢6 tirc bang cd phiéu 365.791.960.000

(365.791.960.000)

Chao ban cd phi€u cho ¢6 déng hién hitu (ii) 1.500.000.000.000

299.564.260.000

1.799.564.260.000

Lai trong nam nay -

646.459.231.632

(40.052.424.044)

606.406.807.588

Trich quy dau tu phat trién -

196.073.920

(196.073.920)

Trich quy khen thudng phuc lgi -

(14.504.710.999)

(1.209.795.832)

(15.714.506.831)

Codng ty con chia ¢6 tic bang cé phiéu -

1.651.010.000

(1.651.010.000)

Cong ty con chia c8 tirc bang tién -

(1.072.623.429)

(1.072.623.429)

Mua lai ¢ phan cla cé déng khéng kiém soat -

(244.097.136.113)

(176.994.878.887)

(421.092.015.000)

Ta&ng/(gidm) do thay d&i ty 1& s& hitu céng ty con -

(9.849.631.184)

26.064.176.007

16.214.544.823

So du cudi nam nay 7.964.311.910.000

1.345.901.798.421

16.546.120.000

84.946.910.142

561.812.943.400

52.097.330.304

10.025.617.012.267

(i) Theo phuong an phat hanh chirng khodn riéng 1& dugc thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi déng c8 dong bat
thuong s6 02/2021/NQ/DHCD ngay 28/01/2021: Phuong an phat hanh cd phi€u riéng 1é dé huy dong vén nham
muc dich Dau tu Du dn Khu d6 thi magi Bac Viing Tau, Phuong 12, Tinh Ba Ria - Viing Tau (nay la Phuong Phudc
Thang, Thanh phé H6 Chi Minh) (Tang vén diéu 1é tir 4.248.909.620.000 d6ng 1én 4.998.909.620.000 do6ng:

- Loai c8 phi€u: C8 phi€u phs théng.

- Ménh gid cé phi€u: 10.000 d6ng.

- Gid chao ban: 20.000 dong (Chao ban ¢6 phiéu cho ¢8 déng riéng [é).

- S0 lugng c6 phi€u da phat hanh: 75.000.000 cé phiéu.

- Téng s6 lugng von huy déng da thu dugc: 1.500.000.000.000 dbéng.

- Chi phi phat hanh: 143.000.000 d6ng.

- Téng thu rong tlr dgt phat hanh: 1.499.857.000.000 déng.

- Ngay bat dau chao ban 16/09/2021, ngay két thuc chao ban 07/10/2021.
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25. V6n chti sé hitu (tiép theo)
a) Bang doi chi€u bién ddng ctia von chti sé hiru (ti€p theo)

Nghi quyé&t Hoi déng quan tri s6 192A/2022/NQ-DIC Corp-HDQT ngay 14/01/2022 théng qua viéc thay ddi phuong
an str dung vén tir dgt chao ban c¢8 phiéu riéng 1& ndm 2021. Chi tiét phuong an str dung von thu duge nhu sau:

Muc dich st dung v6n

Theo phuong an phat hanh Sotien (VND)  11€° ph;:::ﬁ an dieu S6 tien (VND)

Pau tu Du an Khu do thi mai
Bac Viing Tau, Phuong 12,

D3au tu Dy &n Khu dé thi mai Tinh Ba Ria - Viing Tau (nay 749.957.000.000

Béc Viing Tau, Phudng 12, la Phudng Phudce Thang,

Tinh Ba Ria - Ving Tau (nay 1.499.857.000.000 TP-HCM)

la Phudr;g Phudc Thang, Thanh toan khoan tién con

TP.HCM thi€u cho Céng ty C8 phan
DAau tu va Phat trién Tan 749.900.000.000
Long

Cong 1.499.857.000.000 1.499.857.000.000

PEén ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan DIC da st dung ngudn vén thu dugc tir dgt phat hanh cu thé nhu sau:

So tién da str dung Iy S6 tien chua str dung
. ., ké dén ngay 31/12/2025 hét tai ngay 31/12/2025
Muc dich str dung vén str dung vén (VND) (VND) (VND)

(1 (2) (3)=M-()

So tién theo phuong an

Pau tu Du an Khu db thi mai
Bac Viing Tau, Phuong 12,

s L. - R R 749.957.000.000 712.119.113.442 37.837.886.558
Tinh Ba Ria - Viing Tau (nay la
Phuong Phudc Thang, TP.HCM)
Thanh toan khoan tién con
thi€u cho Céng ty C8 phan D3au 749.900.000.000 749.900.000.000 -
tu va Phat trién Tan Long
Cong 1.499.857.000.000 1.462.019.113.442 37.837.886.558

(i) Theo phuong an chao ban c8 phiéu ra céng ching cho ¢é déng hién hiru dugc thuc hién theo Nghi quyé&t Dai hoi
dong c8 déng thuong nién ndm 2025 s& 01/NQ-DIC Group-DHDCD ngay 18 thang 04 nam 2025 cla Tap doan DIC.
Nghi quy&t Hoi déng quan tri s& 107/NQ-DIC Group-HDQT “Nghi quyét 107” ngay 08 thang 07 ndm 2025 thong qua
trién khai phuong an chao ban thém c6 phiéu ra cong ching cho ¢8 déng hién hiru va Nghi quyé&t Hoi déng quan tri
s0 110/NQ-DIC Group-HDQT ngay 07 thang 08 nam 2025 théng qua diéu chinh ndi dung clia Nghi quyét 107. (Tang
vén diéu 1é tir 6.464.311.910.000 dong 1én 7.964.311.910.000 d6ng).

Phuong an chao ban ¢6 phi€u ra cong ching cho ¢8 déng hién hiru d&€ huy doéng v8n nham muc dich:

- Dau tu du an Khu phirc hgp Cap Saint Jacques — Giai doan 3: Khéi cdn hd du lich va khach san (C4) so tién:
600.000.000.000 déng;

- Dau tu du an Khu dan cu thuong mai Vi Thanh s tién: 600.000.000.000 déng;

- Thanh toan mua lai trai phi€u sg tién: 600.000.000.000 dong.

- Loai c8 phi€u: C8 phi€u phd thong

- Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 ddng
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- Gia chao ban: 12.000 déng/c6 phiéu

- S0 lugng c6 phi€u da phan phdi: 150.000.000 c& phiéu.

- Tong so tién thu dugc tir dot chao ban: 1.800.000.000.000 doéng.
- Chi phi chao ban: 435.740.000 d6ng.

- Toéng thu rong tir dgt chao ban: 1.799.564.260.000 dong.

- Ngay két thuc chao ban: ngay 12 thang 12 ndm 2025.

Dén ngay 31 thang 12 nam 2025, Tap doan DIC da st dung ngudn vén thu dugc tir dgt chao ban cu thé nhu sau:
S6 tien da str dung liy S6 tién chua str dung

. . ké dén ngay 31/12/2025 hét tai ngay 31/12/2025
Muc dich str dung vén sr dung vén (VND) (VND) (VND)

(1 (2) (3)=M-(2)

S6 tién theo phuong an

Dau tu du an Khu phic hop
Cap Saint Jacques - Giai doan

31 RS o 1o lich va Kideh 600.000.000.000 22.175.778.100 577.824.221.900

san (C4)

Bautudyan Khu dan cu 600.000.000.000 43.982.467.841 556.017.532.159

thuong mai Vi Thanh

Thanh toan mua lai trai phigu 599.564.260.000 599.564.260.000 -
Céng 1.799.564.260.000 665.722.505.941 1133.841.754.059

b) Cac giao dich vé vén véi cac chu sd hiru va phan phai cé tirc, chia Igi nhuan

Nam nay Nam trudéc
VND VND

Vén gop ctia chti sé hiru
Vén gbp dau nam 6.098.519.950.000 6.098.519.950.000
Vén goép tédng trong ndm 1.865.791.960.000 -
Von gop gidm trong nam - -
Vén gdp cudi ndm 7.964.311.910.000 6.098.519.950.000
Cd tlrc da chia 365.791.960.000 -
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c) Co phiéu
S0 cu6i nam S6 dau nam
Co phiéu Cd phiéu
S6 lugng cd phi€u dang ky phat hanh 796.431.191 609.851.995
S8 lugng ¢8 phiéu d3 ban ra céng chung 796.431.191 609.851.995
- C8 phi€u phs théng 796.431.191 609.851.995
S6 lugng ¢6 phiéu duge mua lai - -
S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh 796.431.191 609.851.995
- C8 phi€u phd théng 796.431.191 609.851.995

Ménh gié c8 phi€u dang Iuvu hanh: 10.000 dong (mudi ngan déng).

d) Cac quy cuia doanh nghiép

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND
QuY dau tu phat trién 84.946.910.142 84.750.836.222

26. Cac khoan muc ngoai bang can doi ké toan hop nhat

S0 cudi nam S0 dau nam

Ngoai té cac loai UsD 3.132,40 2.673,65

VI. Thong tin bo sung cho cac khoan muc trinh bay trong bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Nam nay Nam trudc
VND VND

4.304.104.720.674 640.429.383.426
137.646.413.515 625.973.922.379
169.830.380.744 120.685.273.763
171.616.660.085 141.027.070.477
Doanh thu bat déng san dau tu cho thué 4.736.834.782 3.374.235.992
Doanh thu ban hang héa 1.170.196.200 -
Cong 4.789.105.206.000 1.531.489.886.037

Doanh thu chuy&n nhugng bat dong san

Doanh thu hoat dong xay dung

Doanh thu ban thanh pham

Doanh thu cung cép dich vu

2. Cac khoan giam trir doanh thu
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Nam nay Nam truéc

VND VND

Chiét khau thuong mai 2.670.604.982 330.647.223

Giam gia hang ban 459.713.602 1.428.840.447

Hang ban bi tra lai 68.307.648.589 228.731.455.039

Cong 71.437.967.173 230.490.942.709
3. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu

Nam nay Nam trudc

VND VND

Doanh thu thuan chuy&n nhugng bat déng san 4.235.797.072.085

411.697.928.387

Doanh thu thuan hoat dong xay dung 137.646.413.515

625.973.922.379

Doanh thu thun ban thanh pham 166.700.062.160

119.701.745.689

Doanh thu thuan cung cap dich vu 171.616.660.085

140.251.110.881

Doanh thu thuan bat déng san dau tu cho thué 4.736.834.782 3.374.235.992
Doanh thu thuan ban hang hda 1.170.196.200 -
Cong 4.717.667.238.827 1.300.998.943.328
Trong do:

Doanh thu thuan vdi Bén lién quan (Thuyé&t minh VIII.2) 4.415.082.377 344.952.105.698

4. Gia von hang ban

Nam nay
VND

Gid vén chuyén nhugng bat dong san 3.140.977.639.728

Nam trudc
VND

229.301.015.190

Gia vén hoat déng xay dung 91.449.424.385

483.051.682.373

Gia v8n thanh ph&m 208.289.599.933

162.852.152.867

Gia vén cung cap dich vu 155.618.523.368

124.709.605.381

Gia vén bat dong san dau tu cho thué 4.049.218.519 2.889.116.652
Gia v6n ban hang héa 1.031.051.142 -
Cong 3.601.415.457.075 1.002.803.572.463
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5. Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam nay Nam trudc

VND VND

Lai tien gUri, tién cho vay 29.066.381.993 62.737.706.336
L&i ban cac khoan dau tu 36.737.669.153 53.250.000.000
Lai chénh Iéch ty gia 30.973.633 163.200.823
C8 tirc, 10i nhuan dugc chia 82.620.910 21.530.830
Gidi thé céng ty con 15.236.275 -
Lai ban hang trd cham, chiét khau thanh toan - 970.393.391
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 39.990.875 2.124.639
Cong 65.972.872.839 117.144.956.019

6. Chi phi tai chinh

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi 13i vay 97.242.285.512 47.361.629.699

Hoan nhap du phong dau tu tai chinh = (20.000.000.000)

L6 chénh léch ty gia 72.789.752 -

Chi phi tai chinh khéac 3.403.740.630 1.118.990.735

Cdng 100.718.815.894 28.480.620.434
7. Chi phi ban hang

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi moi gidi, quang céo 41.924.672.499 23.005.958.980

Chi phi cho nhan vién 12.610.144.200 10.396.508.710

Chi phi dich vu mua ngoai 916.973.755 868.665.755

Chi phi khac 10.052.052.735 9.344.876.467

Cong 65.503.843.189 43.616.009.912
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8. Chi phi quan ly doanh nghiép

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi cho nhan vién 92.381.794.886 89.004.144.427
Chi phi phan bé lgi thé thuong mai 18.448.806.123 17.952.807.208
Chi phi giao t& 29.408.251.141 29.467177.774
Trich 1ap/(hoan nhap) dy phong ng phai thu 10.579.299.851 (13.661.623.452)
Chi phi khdu hao tai san cd dinh 12.005.079.289 12.132.852.917
Chi phi bang tién khac 43.209.182.673 45.407.548.799
Cong 206.032.413.963 180.302.907.673

9. Thu nhap khac

Nam nay Nam trudc

VND VND

Thu tlr cac khoan vi pham hgp dong 21.087.851.728 14.522.904.076

Thu nhéap tir phat cham thanh toan 5.597.139.983 3.121.746.635

Hoan trich bao hanh céng trinh 5.199.989.276 -

L&i thanh Iy tai san cd dinh 198.442.060 1.142.308.422

L&i tlr dugc gidam khodn ng phai tra 46.580.858 89.339.779

Thu nhéap khac 6.472.864.897 1.994.986.274

Cong 38.602.868.802 20.871.285.186
10. Chi phi khac

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi nép b8 sung theo két ludn thanh tra - 13.134.792.363

Céc khoan phat 4.935.820.290 8.385.331.670

Chi phi khac 30.834.477.777 3.767.469.326

Cdng 35.770.298.067 25.287.593.359
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11. Thué thu nhap doanh nghiép
a) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

Thu€ thu nhap doanh nghiép phai ndp dugc xac dinh vdi thu€ suit |a 20% trén thu nhap tinh thué.

Quyét toan thué cla Tap doan sé chju sy kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap dung luat va céac qui dinh vé thu€ dai
vd@i nhiéu loai giao dich khac nhau c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué trinh bay trén Bao céo
tai chinh hgp nhat cé thé bi thay déi theo quyét dinh cla ca quan thué.

Bang udc tinh mirc thué thu nhap doanh nghiép hién hanh dugc trinh bay nhu sau:

Lgi nhudn ké toan trudc thué

Nam nay

VND
824.250.121.251

Nam trudc
VND

158.088.411.944

Thué tinh & thué& suat 20%

164.850.024.250

31.617.682.389

Diéu chinh:

Lgi thé thuang mai phan bd

3.689.761.225

3.590.561.442

Chi phi khéng dugc khau trir

31.468.729.473

17.472.978.966

L6 tinh thu€ khdng ghi nhan thué hoén lai

24.710.605.764

13.108.375.227

Phan 13i/16 trong cong ty lién két (2.289.593.794) 87.213.750
Thu nhép tir ¢ tirc Igi nhudn dugc chia (5.396.524.182) (9.863.194.984)
Du phong gidm gia cac khoan dau tu (99.209.510) 65.389.473
Thu nhap chuyé&n nhugng von cong ty lién két 768.799.466 -
Thué& ndp bé sung cac nam trudc 143.768.226 90.751.593
Khac (3.047.255) 14.355.376

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (i)

217.843.313.663

56.184.113.232

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ghi nhan trong bao céo két

qua hoat déng kinh doanh hgp nhat:

Thué thu nhap doanh nghiép - hién hanh

186.158.243.727

76.029.395.092

Thué thu nhap doanh nghiép - hoan lai

31.685.069.936

(19.845.281.860)

217.843.313.663

56.184.113.232

(i) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép cho ky k& toan dugc udc tinh dua vao thu nhap chju thué cé bao gom loai
trir chi phi tinh thu€ thu nhap doanh nghiép theo tinh toan clia Tap doan. S& liéu nay chua qua kiém tra cla co

quan thué.

b) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu trir khi Tap doan cé quyén hgp phap
dugc bu trlr gilra tai san thué thu nhap hién hanh vagi thué thu nhap hién hanh phai tra va khi thué thu nhap hoéan

lai co lién quan dén cung mét co quan thué.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh chd yéu tir Igi nhuén chua thuc hién

phat sinh khi hgp nhat kinh doanh.
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Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha ndng thu dugc thu nhap chiu thué trong tuong lai dé
can trir cac khoadn chénh Iéch tam thoi da phat sinh nay

Nam nay Nam truéc
VND VND
Tai san thué thu nhap hoan lai 28.270.503.849 12.781.346.371
Thué thu nhap hoan lai phai tra (23.230.853.263) (27.586.977.645)
S6 du dau nam 5.039.650.586 (14.805.631.274)
Ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh (31.784.279.446) 19.910.671.333
Phat sinh do hgp nhat kinh doanh trong nam 99.209.510 (65.389.473)
S6 du cubinam (26.645.419.350) 5.039.650.586
Trong dé:
Tai san thué thu nhap hoan lai 25.938.439.840 28.270.503.849
Thu& thu nhép hoén lai phai tra (52.583.859.190) (23.230.853.263)

12. L3i co ban trén cé phiéu

Nam nay Nam trudc
VND VND
Lgi nhudn k& toan sau thué thu nhap doanh nghiép cta céng ty 646.459.231.632 114.535.926.550
me
Céc khoan diéu chinh = (14.504.710.999)
Loi nhudn phan b8 cho ¢6 déng s& hiru c8 phi€u phs théng 646.459.231.632 100.031.215.551
cdng ty me
CG& phi€u phé théng luu hanh binh quan trong nam 654.239.410 646.431.191
L3i co ban trén c6 phiéu 988 155

Ghi chu: L&i co ban trén c8 phi€u nam trude da dugc diéu chinh lai do trong nam nay Tap doan cé tdng vén gép
clia chl s& hitu bang chia c8 tirc béng c8 phi€u va trich quy khen thudng phuc Igi nam trudc.

13. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

Nam nay Nam trudc
VND VND
Gia von bat dong san 3.140.977.639.728 229.301.015.190
Gia vén hang hoéa va thanh pham 209.320.651.075 162.852.152.867
Gia vén dich vu cung cép 251.117.166.272 610.650.404.406
Chi phi nhan céng 104.991.939.086 99.400.653.137
Chi phi khau hao tai san c6 dinh va phan 72.606.729.668 68.327.580.348
b8 Igi thé thuong mai
Chi phi du phdong 10.579.299.851 (13.661.623.452)
Chi phi dich vu mua ngoai 42.841.646.254 23.874.624.735
Chi phi khac 40.516.642.293 45.977.682.817

Cdng 3.872.951.714.227 1.226.722.490.048
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VII. Thong tin b6 sung cho cac khoan muc trinh bay trong bao cao luu chuyén tién té
hop nhat

1. Cac giao dich khéng bang tién anh hudéng dén bao cao luvu chuyén tién té

Nam nay Nam trudc
VND VND
Tang von béng tréa cd tirc bang ¢ phiéu 365.791.960.000 -
Tang chi phi xay dyng co ban tur viéc nhdn chuy&n nhugng B4t 31.607.797.157 -
doéng san va thanh todn bang can trir véi khodn céng ng phai thu
Mua tai san bang ng thué tai chinh 620.000.000 -
T&ng tai san co dinh tlr bat dong san dg dang - 120.333.421.755
BU trir mot phan céng ng phai thu khi nhan chuyén nhugng - 59.000.000.000
khodn dau tu
2. Sé6 tién di vay thuc thu trong nam
Nam nay Nam trudc
VND VND
Vay theo khé& udc théng thuang 1.179.071.205.542 1.640.872.915.983
Phat hanh trai phiéu thuong - 1.294.399.800.000
Cong 1.179.071.205.542 2.935.272.715.983
3. Sé tién da thuc tra goc vay trong nam
Nam nay Nam truéc
VND VND
Tra tién ng gbc vay theo khé& udc théng thudng (2.022.245.217.584) (1.323.419.701.791)
Mua lai trai phiéu thudng trudce han (800.000.000.000) (900.000.000.000)
Cong (2.822.245.217.584) (2.223.419.701.791)
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VIil. Nhirng thong tin khac

1. Nhitng su kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Ban T8ng Giam déc Tap doan DIC khang dinh rdng khdng c6 su kién trong y&u nao xay ra sau ngay khoa s8 ké toan
lap Bdo cdo tai chinh hgp nhat doi hoi dugc diéu chinh hay cong bé trén Bao cao tai chinh hgp nhat.

2. Thong tin vé cac bénlién quan
2.1. Giao dich véi cac thanh vién quan ly chu chét

Cac thanh vién quan Iy chi chdt va cac ca nhan cé lién quan gom: Hoi déng Quan tri, Uy ban Kiém toan, Ban Téng
Giam déc.

Thu lao, luong, thudng va phc loi khac cla thanh vién Hoi dong Quan tri, Uy ban kiém toan, T8ng Gidm déc va
nhirng nguoi quan ly khac trong ndm nhu sau:

Nam truéc
VND
Thu lao ctia thanh vién Hoi dong Quan tri 3.595.900.000 4.960.500.000
Ong Nguyén Hung Cudng Cha tich 1.950.000.000 1.987.500.000
Ong Nguyén Thién Tuan Chd tich (da tlr tran ngay - 1.098.000.000
10/8/2024)
Ba Nguyén Thj Thanh Huyén Phé Chu tich 1.300.000.000 1.500.000.000
Ong Nguyén Quang Tin Thanh vién 130.000.000 150.000.000
Ong Dinh Hong Ky Thanh vién ddc lap 195.000.000 225.000.000
Ong BUi Van Su Thanh vién (TU ngay 20.900.000 -
18/04/2025 dén
17/06/2025)
Thu lao ctia thanh vién Uy ban kiém toan - -
Ong Dinh Hong Ky Ch tich -
Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Thanh vién -
Téng Giam déc
Luong, thudng va phuc lgi khac 1.930.816.129 1.861.745.579
Nhirng nguai quan ly khac
Luong, thudng va phuc Igi khac 6.658.529.363 6.419.878.337

2.2. Giao dich véi cac bén lién quan la ca nhan

Bén lién quan NoOi dung nghiép vu Nam trudc

VND

Ong Nguyén Hung Cudng (dai dién Hoi ddng  Tam tng cho cong tac 148.273.799.500  500.560.000.000
Quan tri) dén bu gidi phdng mat
bang du an
Hoan Urng dén bu giai 116.260.670.000 1.987.500.000
phong mat bang du an




244 BAO CAO TAICHINH 245

Ban thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat i e

2.4. Tai ngay cudi nam va ngay dau nam, cac khoan chua dugc thanh toan véi cac bén lién quan nhu sau:

2.3. Giao dich véi cac bénlién quan la té churc
Nam nay Nam truéc

VND VND
405.959.287.297 407.878.493.297
399.661.923.851 401.461.923.851
6.191.469.446 6.191.469.446
89.894.000 214.000.000
16.000.000 11.100.000

Phai thu vé cho vay 228.700.000.000 338.764.637.167
Ngan han 143.100.000.000 167.564.637.167

Mai quan hé

Cac bén lién quan Phai thu ngén han ctia khach hang

Cong ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam

Cong ty CP B4t dong san D.I.C

Coéng ty CP DICERA Holdings

Cong ty CP Dau tu Phat trién Xay dung - Bé Tong

Céng ty CP DICERA Holdings
Cong ty CP Bat dong san D.I.C

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty CP Dau tu Phat trién Xay dung - Bé tong Cong ty lién két

Cong ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam Cong ty lién két

Coéng ty CP Vina bai Phudc Cung tap doan

Trong nam, Tap doan cé phat sinh cac nghiép vu véi cac bén lién quan. Cac nghiép vu chl yéu nhu sau:

Cac bénlién quan

NoOi dung nghiép vu

Nam trudc
VND

Cong ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam

143.100.000.000

167.564.637.167

Dai han

85.600.000.000

171.200.000.000

Cong ty CP D3au tu Phat trién Phuong Nam

85.600.000.000

171.200.000.000

Phai thu khac

1.318.978.072.917

1.935.240.727.146

Phai thu ngan han khac

1.318.978.072.917

1.236.505.100.810

Ong Nguyén Hung Cudng (dai dién Hoi d6ng Quan tri)

959.513.129.500

904.000.000.000

Coéng ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam

359.464.943.417

332.485.100.810

Cong ty CP Vina bai Phudc

20.000.000

Phai thu dai han khac

698.735.626.336

Coéng ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam

698.735.626.336

Phai tra nguoi ban ngan han

280.888.132.873

258.706.367.592

Doanh thu 4.415.082.377 344.952.105.698
Coéng ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam Xy dung 130.000.000 342.022.817.271
Coéng ty CP Vina Dai Phudc Cung cap dich vu 4.008.845.904 2.483.685.900
Céng ty CP DICERA Holdings Cung cap dich vu 203.119.638 365.022.140
Cong ty CP Bat dong san D.I1.C Cung cap dich vu 18.865.993 25.077.425
Cong ty CP D3au tu Phat trién Xy dung  Cung cép dich vu 54.250.842 55.502.962

- Bé tbng

Coéng ty CP DICERA Holdings

255.924.067.549

243.252.056.228

Cac hoat dong khac

Cong ty CP Bat dong san D.I.C

4.188.136.613

5.158.274.329

Cong ty CP Bat déng san D.I.C

Chi phi moi gidi

57.212.363.667

28.516.455.736

Céng ty CP D4u tu Phat trién Xay dung - Bé tong

20.764.618.991

9.236.756.695

Chi phi dich vu

309.393.000

25.017.545.862

Cong ty CP D3u tu Phat trién Phuong Nam

11.309.720

1.059.280.340

C3 tirc c8 phiéu

9.420.840.000

Ngudi mua tra tién trwdc ngan han

451.894.874.770

770.069.340.631

Coéng ty CP DICERA Holdings

Chi phi xay dung

441.591.395.205

721.189.211.485

Cong ty CP DICERA Holdings

448.970.556.768

767.145.022.629

C38 tirc ¢b phiéu

24.588.210.000

18.841.340.000

Cong ty CP B4t dong san D.I.C

2.924.318.002

2.924.318.002

Ca tlrc bang tién

10.362.737.000

Phai tra ngan han khac

123.926.933.855

109.430.007.576

Nhéan trudc tién bat
dong san

510.517.769.779

Cong ty CP Bat dong san D.I.C

58.683.726.158

44.641.217.600

Coéng ty CP DICERA Holdings

65.243.207.697

64.788.789.976

Céng ty CP Dau tu Phat trién Phuong Nam  Chi phi dich vu 2.603.855.133 2.528.112.834
Lai cho vay 17.571.779.154 34.226.563.974
Cho vay = 82.000.000.000
Thu géc vay 110.064.637.167 36.350.000.000
Cong ty CP Dau tu Phat trién Xay dung Ca tlrc bang tién 1.354.493.500 2.167.189.600
- Bé tong
Mua hang héa, dich vu 42.250.659.196 -
Cong ty CP D3au tu Phat trién Xay dung C& tlrc bang tién 25.875.000 22.500.000

Hoi An
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3.Bao cao bo phan

Tap doan chd yéu hoat déng trong linh vuc 1a kinh doanh bat dong san; xay dung; va cung cap dich vu tu van, xay

dung cdng trinh va cac dich vu khac:

Thong tin vé doanh thu, Igi nhuan va mot sé tai san va céng ng clia bd phan theo nganh nghé kinh doanh cua Tap
doan nhu sau:
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Nam nay Kinh doanh bat dong san Thuwong mai va dich vu Xay dung Loai trir ngi bo Téng cong

VND VND VND VND VND
Doanh thu b phén 4.241.841.104.559 168.462.731.663 498.937.353.932 (191.573.951.327) 4.717.667.238.827
Chi phi b6 phan (3.159.905.117.132) (156.931.231.186) (477.341.972.608) 192.762.863.851 (3.601.415.457.075)
Két qua kinh doanh 1.081.935.987.427 11.531.500.477 21.595.381.324 1.188.912.524 1.116.251.781.752

Chi phi khéng phén bé

(271.536.257.152)

Thu nhép tai chinh

65.972.872.839

Chi phi tai chinh

(100.718.815.894)

LG trong cong ty lién két

11.447.968.971

Thu nhap khac

38.602.868.802

Chi phi khac

(35.770.298.067)

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

(186.158.243.727)

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

(31.685.069.936)

Loi nhuan sau thué

606.406.807.588

Loi nhudn sau thué clia c6 dong khéng kiém soat

(40.052.424.044)

Loi nhuan sau thué ctia c6 déng ciia céng ty me

646.459.231.632

Vao ngay cudi nam

Tai san vacong ng

Tai san bd phan

13.007.289.960.913

49.583.969.761

782.432.651.413

(307.452.899.509) 13.531.853.682.578

Tai san khéng phan bé

5.427.785.077.278

Tong tai san

18.959.638.759.856

Céng ng bd phan

7.384.688.470.600

505.347.603.218

710.556.749.173

(266.092.567.816) 8.334.500.255.175

Cong ng khéng phan bs

599.521.492.414

Toéng cong ng

8.934.021.747.589
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Kinh doanh bat dong san

Thuong mai va dich vu

Xay dung
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Doanh thu b6 phan

VND
559.700.760.470

VND
140.422.748.108

VND
929.971.947.792

Chi phi b6 phan

(375.034.982.365)

(129.783.434.827)

(745.452.253.659)

Két qua kinh doanh

184.665.778.105

10.639.313.281

184.519.694.133

Loai trir ngi bd Téng cong
VND VND
(329.096.513.042) 1.300.998.943.328
247.467.098.388 (1.002.803.572.463)
(81.629.414.654) 298.195.370.865

Chi phi khéng phan bé

(223.918.917.585)

Thu nhép tai chinh

117.144.956.019

Chi phi tai chinh

(28.480.620.434)

L3i trong céng ty lién két

(436.068.748)

Thu nhap khac

20.871.285.186

Chi phi khac

(25.287.593.359)

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

(76.029.395.092)

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

19.845.281.860

Loi nhuan sau thué

101.904.298.712

Lgi nhudn sau thué clia c6 dong khong kiém soat

(12.631.627.838)

Loi nhuan sau thué ctia c6 déng ctia cong ty me

114.535.926.550

Vao ngay dau nam

Tai san va cong ng

Tai sdn bd phan

14.396.931.679.304

50.548.349.963

714.768.079.939

(273.631.043.745) 14.888.617.065.461

Tai sén khéng phan bg

3.650.706.515.715

Tong tai san

18.539.323.581.176

Céng ng bd phan

9.313.577.709.872

530.889.895.618

598.600.256.819

(207.238.839.574) 10.235.829.022.735

Coéng ng khéng phan bs

262.184.013.325

Toéng cdong no

10.498.013.036.060

4.Sé6liéu so sanh

S6 liéu so sanh la s liéu trén Bao cdo tai chinh hgp nhat cla Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam 2024 di duoc kiém toan.

5. Thong tin vé hoat dong lién tuc

Trong nam, khdng c6 hoat ddng hodc su kién phat sinh ndo c6 anh hudng dang k& dén kha nang hoat dong lién tuc
cla Tap doan DIC. Vi vay, Bao cao tai chinh hgp nhat clia Tap doan dugc lap trén co sé gia dinh Tap doan DIC sé

hoat déng lién tuc.

Nguoi lap biéu

K& toan trudng

Tong Giam déc

Lé Thanh Hung

Bui Van Su

Nguyén Quang Tin

Ngay 25 thang 03 nam 2026
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